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Enligt verksamhetsplanen

Aldreomsorg

Kommentar

Under &r 2008 maste effektiviseringar genomforas inom dldreomsorgen
pa bestallar- och utforarsidan

Arbetet har pagétt hela aret.

Aldreomsorgen arbetar utifrin den handlingsplan som nimnden fattade
beslut om den 12 juni 2007. En ny organisation har férhandlats fram
med en bestillar-/utforarmodell Syftet har varit att ldgga en platt organi-
sation med fa chefsled och att minska antalet anstillda per chef till ca 30
anstéllda

Genomfort till forsta januari 2008

Underskottet fran 2007 hirleds framforallt fran bestéillarsidan. Dar pagér
ett arbete med omprovningar av hdga nivéer inom hemtjansten. Det som
forvaltningen redan nu ser &r att en minskning av antalet d&renden pa
natten kan genomforas utan minskad kvalitet eller trygghet for den &ld-
re. Detta innebér en besparing pa ca 1 mnkr och motsvarande minskning
av en nattpatrull genomfors pa utforarsidan

Pagar

En minskning av antalet korttidsplatser kommer att genomforas. For-
valtningen har ett abonnemangsavtal pa 32 korttidsplatser pa Récksta
sjukhem och fyra pa Tunets dldreboende. Dessa platser ségs upp och 17
platser pa Racksta sjukhem omvandlas till gruppbostad for dldre med
demenssjukdom. Detta innebdr att alla personer med beslut om grupp-
boende kommer att erbjudas plats innan arsskiftet 2007/2008. Denna
fordndring innebdr en minskning av kostnaderna med 1 mkr.

Genomfort, ska minska ytterligare, ligger i lite
for stor volym fortfarande.

Bistdndsenheten kommer under varen att arbeta i geografiska omraden i
stillet for nuvarande organisering utifrdn omsorgstagarnas fodelseda-
tum. Denna forédndring bedoms utveckla effektiviteten och sikerstilla
kommunikationen med kommunala och privata utforare av hemtjénst
samt minska restid och kostnader for resor

Ej genomfort - pagar diskussion. Med méanga
privata aktorer &r det ev. inte lika aktuellt.

Hemtjénsten delas upp i fem geografiska omraden. En dversyn av sche-
ma och bemanning gors i syfte att 6ka kontinuitet runt varje brukare och
for att 6ka antalet tillsvidareanstilld personal. En upphandling av tvétt
och inkdp av dagligvaror pagér och innebér att varje enhet kan avropa
de tjanster som man ar i behov av. Avveckling av larmpatrullen kommer
att genomforas fr.o.m. den 1 mars 2008. Det innebér att varje enhet
ansvarar for att arbeta fram en modell for att skota larmansvaret pa en-
heten

Genomfort

Anstéllningen som s.k. fixare inom stadsdelsomradet kommer att delas
av vaktmaéstarna pa Hésselgardens och Skolortens vard- och omsorgsbo-
enden.

Fixare har rekryterats fran en hemtjdnstenhet
(i st f fran vard- och omsorgsboendena)

Erséttningsnivaerna kommer att vara ofordndrade under forsta halvaret
j@mfort med 2007. Kommunfullméaktige har beslutat om stadsgemen-
samma ersdttningsnivaer fr.o.m. den 1 juli 2008. Ersattningen ska tdcka
alla kostnader exklusive hyran dir en schablonerséttning ges avseende
verksamhets- och lokalytor till privata utforare

Ok

Budgetforutsittningarna innebér kraftiga besparingar pé alla utférande
enheter. Darfor genomgas schema, bemanning, administrativa resurser
och forbrukningsmaterial

Pégar kontinuerligt och har arbetats med hela
aret.
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Omsorg om personer med funktionsnedsattning

2(5)

Kommentar

Inledningsvis ges i vp foljanden kommentar: Stadens system for att fordela medel till stadsdelsndimnderna har for-
andrats infor ar 2008 i den del som avser omsorgen om personer med funktionsnedsittning. Det nya systemet medfor
en mycket kraftig neddragning for Hésselby-Villingby stadsdelsndmnd. Lonerdrelsen medfor 6kade personalkostna-
der om ca 10 mnkr. Detta i kombination med att 2007 ars verksamhet omfattar ca 13 mnkr utéver budget innebar att
det for verksamhetsomradet blir mycket svart att klara budgethéllningen dven &r 2008 trots alla atgiarder som vidta-

gits och planeras. Detta giller i synnerhet myndighetssektionen.

Omforhandling sker av avtal samt undviks kop av insats till hdgre pris
an tilldelad schablon (0,5 mnkr)

Omforhandlingar har 4gt rum och medfort
minskade kostnader om 0,9 mnkr pé arsbasis

Noggrann uppfoljning sker av insatserna personlig assistans enligt LSS
och insatserna hemtjénst i assistansliknande form for att se om brukar-
nas behov uppfyller kriterierna for att fa personlig assistans enligt LASS
(0,5 mnkr)

Omprovningar for LASS har skett och medfort
minskade kostnader om 0,5 mnkr pa arsbasis

Forbattrad uppfoljning gors av alla insatser for ny beddmning om vilken
insats som behdvs for att uppfylla lagens krav pa skilig levnadsniva
(enligt SoL) och goda levnadsvillkor (enligt LSS) samt formuleras tyd-
liga mal for beviljade insatser. En bistdndshandlédggare har i sérskilt
uppdrag att intensifiera uppfoljningen (2,0 mnkr).

Genom den intensifierade uppf6ljningen har

insatser kunnat anpassas i en omfattning som
motsvarar minskade kostnader om ca 2 mnkr
pa érsbasis

Bistandshandldggarna deltar under varen 2008 i en fortsittningskurs i
juridik for att ytterligare sikra réttvis och lika bistdndsbedomning

Genomfort

Bittre resursutnyttjande astadkoms genom att bygga till fler ligenheter
till gruppbostidderna Bergmyntegridnd och Nélsta. Byggnationerna be-
raknas bli klara under 2008 (0,5 mnkr)

Genomfort vid Bergmyntesgriands gruppbo-
stad, som fr.o.m. oktober har gatt over i entre-
prenaddrift.

Vid Nilsta gruppbostad har planeringen av-
brutits av kostnadsskél (Sdn nov/dec)

Intern prissdttning infors inom enheten for personligt stod, som svarar
for avlosar- och ledsagarservice samt kontaktpersoner, i avsikt att for-
béttra ekonomistyrningen (0,5 mnkr)

Kostnaderna har séinkts med ca 0,5 mnkr.
Intern prissdttning dnnu inte genomforts. Av-
16sar - och ledsagarverksamheten knoppades
av 1 april.

Stadsdelsforvaltningen har tva barn- och ungdomsboenden med totalt
atta platser. Sedan hdsten 2006 har en plats har varit ledig och inte kun-
nat besittas. Fran december 2007 kommer ytterligare en plats att vara
ledig. Efterfragan pa detta slag av boendeplatser har sedan en ldngre tid
varit s& svag, att befintliga platser varit svara att beldgga. Forvaltningen
foreslar i ett sérskilt drende 1 december 2007 att avveckla barn- och
ungdomsboendet Granhult (1,0 mnkr).

Avvecklingen av ungdomsboendet Granhult
har av hénsyn till en boende inte kunnat
genomforas pa sétt som planerats. Nagon
besparing har darfor inte uppnatts under aret.

Stadsdelsforvaltningen har en daglig verksamhet som riktar sig till per-
soner som har fétt en hjarnskada i vuxen alder — Vandpunkten. I verk-
samheten finns 11 brukare varav fyra frdn Hisselby-Villingby. .... For-
valtningen foreslar att verksamheten avvecklas och avser att erbjuda
brukare fran Hésselby-Vallingby platser pa Astrakan dagliga verksam-
het. Forvaltningen kommer att ha en dialog med berdrda forvaltningar
for medverkan i planeringen av att finna l6sningar for 6vriga brukare.
Forslaget laggs som sérskilt drende 1 december 2007 (0,7 mnkr)

Genomfort och medfort kostnadsminskning
om 0,7 mnkr.

Samtliga enheter arbetar med atgérder for att minska kostnaderna som
exempelvis att se 6ver personalbemanning och arbetsmetoder (2,0 mnkr)

Atgirder i verksamheterna har vidtagits i en
omfattning som svarar mot ca 2 mnkr pa ars-
basis.
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Individ- och familjeomsorgen

Forvaltningen har inom olika verksamhetsomréaden inlett diskussioner Pagar

med angrénsande stadsdelsforvaltningar om maojlighet till en aktivare
samverkan om t.ex. dppenvardsinsatser, gruppverksamheter etc., dér ett
storre underlag kan effektivisera och diarigenom minska kostnaderna

En dversyn av arbetsorganisationen pa Barn- och ungdomsenheten och
Oppenvardsenheten kommer att genomforas for att sékerstélla att ratt
bedomningar gors i utredningsérenden, 6ka effektiviteten och 6ka sam-
arbetet bade internt och externt samt utveckla nya arbetsmetoder bade
inom myndighetsutdvningen och nér det giller 6ppenvardsinsatser.
Forvaltningen kommer att ha fokus pé att erbjuda effektiva forebyggan-
de och uppsokande insatser "pa hemmaplan” for att minimera antalet
placeringar. Oversynen inleds i bérjan av 2008. Det 4r i dagsliget oklart
vilken ekonomisk effekt det kan ge under resten av aret

Processen pagér och slutfors inom kort. Ny
organisation géller fran 1/1 2009.

Ungdomsgruppen forstiarks med tva projektanstillningar som finansieras
med projektmedel. Nya arbetssétt och tidiga insatser skapar mojligheter
som kan generera minskade virdkostnader. Kan under 2008 ge en be-
sparing pa 0,4 mnkr i den ordinarie verksamheten

Skolprojektet pagar och avslutas till arsskiftet.

Riktlinjerna tydliggors och modifieras nir det giller ungdomars majlig-
het att fa trdningsldgenheter eller s6ka upp nya ldgenheter for malgrup-

pen. Det ger méjlighet till att avsluta familjehemsvard tidigare. Kan ge

0,3 mnkr i besparing under 2008. Arbetet inleds i borjan av aret

Diskussioner pagar kring férsoks- och tra-
ningsldgenheter. Mélgrupperna ska definieras
tydligare.

Enheten for ekonomiskt bistdnd: Kostnadsminskning berdknas i och
med att Jobbtorg infors. Arbetet inleds i januari 2008. Besparingspoten-
tialen bedoms till 0,8 mkr forsta kvartalet, 2,7 mnkr andra kvartalet och
frén 1 september 2008 4,5 mnkr. Totalt for helaret kan socialbidrags-
kostnaderna minska med 8,4 miljoner kronor forutsatt att Jobbtorgens
insatser blir sa effektiva att ca 90 hushall per ménad blir sjdlvforsorjande

Endast delvis uppnaétt. Jobbtorgsreformen har
inte inneburit den minskning av antalet for-
sorjningsstodsdrenden sdsom berdknades i
borjan av aret. Klienter fran Hasselby-Vil-
lingby har visat sig behdva mer omfattande
och lngvarigt stdd for att kunna komma ut i
egen forsorjning.

Effekter av stadsdelsforvaltningens inforande av besokshytterna i recep- | Genomfort
tionen berdknas kunna leda till en besparing under 2008 pa 5 mnkr (ca

0,4 mnkr/ménad)

0,5 socialsekreteraranstillning vakanshalls fran arets borjan. Genomfort
Ger 0,2 mnkr for hela éret

0,25 ekonomihandldggaranstillning vakanshalls fran arets borjan. Genomfort
Ger 0,1 mnkr for helaret

1,0 anstéllning som budget- och skuldradgivare dras in frén den 1 mars. | Genomfort

Detta motverkar det forebyggande arbetet men bedoms dndé som moj-
ligt att genomfora. Ger 0,3 mnkr for helaret

1,0 socialsekreteraranstillning dras in frén den 1 maj och 1,0 ekonomi-
handldggaranstéllning dras in fran den 1 september.
Ger 0,4 mnkr for helaret

Ej genomfort p.g.a. utebliven drendeminsk-
ning med hénvisning till Jobbtorgets resultat

Vuxenenheten: 1,0 befattning som bostadssamordnare dras in. Det kan
innebéra ndgot sdmre service till berdrda samverkande enheter, t.ex.
Socialpsykiatrin. Forvaltningen bedomer att kvalitén kan sékerstéllas
genom en omflyttning av arbetsuppgifterna. Ger 0,5 mnkr for helaret

Genomfort
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Kommentar

Forvaltningen har sokt projektmedel av olika slag for att bl.a. prova nya
arbetsmetoder och bedriva arbete mot riktade grupper. Forvaltningen har
redan blivit beviljade projektmedel fran bl.a. Lansstyrelsen, som ger
forutsittningar for ett mycket aktivt provande av nya arbetsmetoder,
effektiviseringar och implementeringar av nya l6sningar. Forvaltningen
bedomer att den metodutveckling som kan ske i kostnadskrévande dren-
den resulterar i minskade vardkostnader samt bra rehabiliteringar for
individen. Forvaltningen bedomer att denna utveckling kan ge en mgjlig
besparing pa ca 2,0 mnkr for 2008

Endast delvis genomfort, da forvaltningen ej
erhéllit projektmedel i den omfattning som
ansokts. Forvaltningen fick avslag pa ansdkan
om medel till vrakningsforebyggande arbete,
men har beviljats medel till vissa andra pro-
jekt.

Socialpsykiatriska enheten: Avveckling av aktivitetshuset Lovisa fore-
slas ske under borjan av 2008. Den verksamhet som bedrivs i huset
kommer i storsta mojliga man att flyttas till andra redan befintliga loka-
ler ... . Detta giller bl.a. cirkelverksamhet en. Sysselséttningsverksam-
heten kommer till stor del att erbjudas pa ArbetsCentrum. Noggrann
kartliggning av varje brukares behov kommer att genomforas for att
sdkerstilla att den enskilde inte ska drabbas. Tre anstéllningar dras in, en
av dem har hallits vakant under 2007. Ger 2,0 mnkr for helaret 2008

Genomfort varen 2008. Medel for lokalhyran
till arets slut har dock ej beviljats av kommun-
styrelsen. Lokalkostnaden minskar dock dé en
ny hyresgist tagit 6ver lokalen fran 1 oktober
2008.

Organisationsforandring och personalneddragning p.g.a. avvecklad
verksambhet. 1,0 anstéllning som bitrddande enhetschef dras in under
borjan av aret. Ger helarseffekt om ca 0,5 mnkr

Befattningen holls vakant med 50% under
véren och sommaren 2008.
Ater pa heltid frén den 1 september

Forvaltningen kommer att arbeta vidare med att minska antalet personer
placerade pa HVB-hem. Okad rorlighet i boendekedjan och utflyttning
frén gruppbostad mojliggdr hemflyttning. Firre nyplaceringar astad-
koms genom alternativa insatser i stadsdelsomradet.

Ger 1,5 mnkr och pabdérjas i borjan av aret

Delvis genomfort

Minskning av dygnspriset pa gruppbostider. Kostnader for gruppbosté-
derna Ekeby och Paradsingen ses dver och berdknas ge 0,5 mnkr for
helaret 2008

Genomfort

Noggrann bistdndsbedéomning genom systematisk individuell omprov-
ning av bistandsbeslut. Berdknas ge 0,5 mnkr under 2008. Arbetet in-
leddes redan under 2007

Genomfort

1,0 anstéllning som personligt ombud halls fortsatt vakant under 2008 i
avvaktan pa gemensam upphandling av hela stadens verksamhet med
personliga ombud. Ger 0,2 mnkr for helaret 2008

Genomfort

Forvaltningsovergripande funktioner

Genom analys av de administrativa stodfunktionerna, bade centralt och
ute i verksamheterna, elimineras arbetsuppgifter som dubbleras och/eller
inte stodjer kdrnverksamheten. Analysen ger ocksa underlag for effekti-
vitetsforbattringar

Har genomforts kartldggning av administrativa
funktioners uppdrag vs resursbehov for fullgo-
randet liksom 6versyn av lokalbehovet samt
placeringslogistik for de administrativa funk-
tionerna

Genom oversiktlig lokalplanering analyseras lokalsituationen ur olika
aspekter tillsammans med verksamhetsavdelningarna sé att god kom-
munal service kan tillgodoses. I lokalférsorjningsplan redovisas lokalin-
nehav, behovsanalyser och forédndringar m.m. .

Pagar kontinuerligt
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Kommentar

En &versyn av dispositionen av forvaltningens lokaler kring Hisselby
Torg genomfors.

Klart. Omflyttningen genomférdes under juni.

Arbetet med effektiviserad energianvindning i forvaltningens lokaler
fortsétter. En kartliggning av energianvéndningen har gjorts, vilken
utgor underlag for effektiviseringsatgiarder. Modern och mer energisnal
belysning planeras i en eller flera lokaler samt installation av luftvdarme-
pumpar for att minska energiforbrukningen i eluppvarmda lokaler. For
att spara kostnader sker tariffoptimering av effektabonnemang och ned-
sékring av elanldggningar med for hoga grundsékringar.

Pagar kontinuerligt. ”Energiutmaningen” ar ett
projekt tillsammans med SISAB.

Enheterna ska ocksé fa utbildning om vad de sjélva kan gora for att
paverka inomhusmiljé och elforbrukning

Gors kontinuerligt i olika former. Informa-
tionsmaterial har utdelats tidigare.

Inférandet av IT-baserade stodsystem for personaladministration fortsét-
ter genom att fler enheter far tillgang till Lisa sjélvservice, elektronisk
l6nerapportering via dator.

Infors successivt enligt plan

Aven systemet Lisa Tid, med funktioner som tidsregistrering, schema-
laggning och bemanningsplanering, ska inforas under aret..

Infors successivt enligt plan

Forvaltningen ser 6kade mdjligheter att effektivisera informationshan-
teringen samt forutsittningar att utveckla effektivt IT-stod till de olika
verksamheterna

Pagar

En organisationsanpassning med versyn av bemanningen inom kon-
taktcenter genomfors. I foreliggande verksamhetsplan har avveckling av
tvéa anstdllningar inarbetats. Kundtjansten driver utvecklingen av IT- och
e-tjdnster som dkar anvéndningen av sjédlvbetjdning pa internet. Kund-
tjdnsten ska oOka tillgdngligheten, ge snabbare handldggning och minska
kostnaderna.

Klart

Anstéllningen som sdkerhetssamordnare dras in - det operativa séker-
hetsarbetet i forvaltningshuset overfors till lokalenheten.

Klart

Stadens externa webbplats far ny struktur och ny design. Forvaltningens
webbplats dr en del av stadens och genomgér samma forédndring. For-
valtningen gér 6ver till stadens intranét under 2008. P4 sé sitt kan med-
arbetarna lattare ta del av stadens gemensamma stod- och styrdokument,
verksamhetsinformation, nyheter m.m. Avveckling av en anstillning
som informator har inarbetats i verksamhetsplanen

Genomfort

Friskvérd. Inom forvaltningen ges stdd till personalen i syfte att minska
sjukfrénvaron. I forvaltningsbyggnaden finns en motionslokal som kan
nyttjas kostnadsfritt av personalen. Harutdver ges subvention vid delta-
gande i avgiftsbelagda friskvardsaktiviteter och subvention ges vid nytt-
jande av stadens simanldggningar. Inom personalavdelningen finns en
anstéllning som friskvérdskonsulent. Avveckling av denna anstéllning
har inarbetats i forvaltningens budgetforslag. Arbete pagar med att soka
medel fran stadsledningskontoret for projekt med inriktning att minska
personalens sjukfranvaro

Friskvardskonsulentens anstéllning avslutades
i april 2008. Friskvéardsarbetet bedrivs huvud-
sakligen med hjélp av ett 20-tal hidlsocoacher.
Motionslokalen utnyttjas for individuell tré-
ning och olika tréaningspass (4/vecka)
Diskussioner pagar med Personalstrategiska
avdelningen om gemensam sjukfranvarosats-
ning for dldreomsorgen i tre stadsdelar




