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Forslag till beslut

Stadsdelsnimnden ldgger forvaltningens rapport om atgérder for budgethallning till hand-
lingarna

Leif Spjuth
stadsdelsdirektor

Sammanfattning

For att nd ett utfall i balans har forvaltningsledningen under september — utdéver anmaning
om overtidsstopp samt restriktivitet vid inkdp - 1 direkt anslutning till arbetet med tertialrap-
port 2 gjort en fornyad genomgéang avseende ytterligare mojligheter att halla ner kostnadsut-
fallet for aret. I drendet redovisas atgarder motsvarande 7,4 mnkr.

I bilagda PM kommenteras dven de atgarder avseende budgethallning och effektivisering
som redovisades i verksamhetsplanens budgetavsnitt.

Bilaga: PM 15 oktober 2008 Uppfoljning av budgethdllningsatgirder

Hasselby torg 20-22, 165 55 Hasselby. Telefon 08-50804000. Fax 08-50804099
hasselby@hasselby.stockholm.se
www.stockholm.se/hasselby-vallingby
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Arendets beredning

Detta drende har utarbetats av ledningsgruppen och sammanstillts av staben. Arendet har
behandlats i forvaltningsgruppen den 22 oktober.

Budgethillningsatgirder i nimndens verksamhetsplan

I verksamhetsplanen for 2008 anges under malet Stadens verksamheter ska vara kostnadsef-
fektiva bland annat foljande:

I syfte att na budgetbalans for 2008 erfordras ett kraftfullt och tydligt arbete med fortsat-
ta budgethéllningsatgirder inom samtliga verksamhetsomraden och pé alla nivaer i or-
ganisationen. Utgangspunkten &r det arbete som har paborjats under 2007 i syfte att ef-
fektivisera forvaltningens inre arbete. Hit hor 6versyn av arbetssétt, arbetsmetoder och
rutiner men dven organisationsfordandring och att prova nya infallsvinklar i syfte att be-
driva arbetet mer kostnadseffektivt. Men édven att se 6ver mdjligheter att samordna verk-
samheter och att soka samverkan med andra stadsdelsforvaltningar i syfte att tréffa
Overenskommelse om gemensam drift av verksamheter.

Under budgetprocessen har 6versyn gjorts av forvaltningens s.k. overheadkostnader. I
jamforelse med 2007 forvantade resultat minskar overheadkostnader med 5,6 mnkr ar
2008. Forvaltningens ambition &r att ytterligare minska dessa kostnader. Harutdver pa-
gér fortlopande dversyn av administrativa kostnader inom respektive verksamhetsomra-
de. ...

Fr.o.m. juni 2007 upprittar forvaltningen en sammanstdllning med ménadsvis redovis-
ning av prestationer inom dldreomsorg, omsorg om funktionshindrade, individ- och fa-
miljeomsorg, och forskola. Aven kostnadsuppgifter inarbetas vilket innebir att nyckeltal
kan berdknas. Materialet redovisas for stadsdelsndmnden som bilaga till ménadsrappor-
terna. Avsikten dr att med hjalp av uppgifterna underlétta forvaltningens arbete med
ekonomistyrning och att halla nimnden kontinuerligt informerad om omfattning och ut-
veckling inom verksamhetsomradena.

Prestationsuppfoljningen fyller dirmed en viktig funktion som s.k. early warning, d.v.s.
att ge aktuell information om behovsutvecklingen och kostnadsutvecklingen inom be-
rorda verksamheter och dérvid en signal om forvéntat utfall forvéintas avvika fran bud-
get. Harutover pagér arbete inom ekonomiavdelningen for att ytterligare sikerstélla sy-
stem for att ge tidiga signaler om budgetavvikelse. ... En hog prognossikerhet ska sé-
kerstélla att verksamheterna har tillforlitliga resursramar att utga ifran i sina verksamhe-
ter. Genom ett titt samarbete mellan verksamheter och budgetcontrollers stirks fokus pa
ekonomistyrning. Utvecklandet av nyckeltal och andra parametrar tillfor verktyg for s.k.
early warning vid prognosarbete. Darutdver ska en nogsam uppfdljning av verksamhe-
tens atgérdsplan mot utfall ge signaler for ev. alternativa &tgérder.

Varje chef rapporterar manadsvis arsprognos pa kostnader, intékter och prestationer till
nirmast hogre chef tillsammans med atgérdsplan om prognosen visar pa negativ avvikelse
mot budget. Denna rapportering fullféljs sedan i forvaltningens manadsrapporter till nimn-
den och 1 tertialrapporterna till kommunstyrelsen.

I bilagda PM fortecknas de atgérder avseende budgethéllning eller effektiviseringar som
redovisades i1 verksamhetsplanens budgetavsnitt.
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I det fortlopande arbetet med ekonomistyrning har forvaltningsledningen konsekvent stallt
krav pa att de enheter, for vilka underskott befaras, vidtar atgarder for att undvika under-
skott. Trots detta har i den rapportering, som forvaltningen ldmnat i manadsrapporterna och i
de bada tertialrapporterna, prognostiserats underskott for nimndens samlade verksamhet.
Enligt tertialrapport 2 overstiger ndmndens berdknade &rskostnad budgeten med 11,8 mnkr.

I bilagda PM om budgethéllningsarbetet ges kommentarer avseende de atgéarder, som fordes
upp i verksamhetsplanen. For att nd ett utfall i balans har forvaltningsledningen under sep-
tember — utdver anmaning om &vertidsstopp samt restriktivitet vid inkop - i direkt anslutning
till arbetet med tertialrapport 2 gjort en fornyad genomgang avseende ytterligare méjligheter
att hélla ner kostnadsutfallet for aret. Nedan fortecknas salunda ett antal ytterligare atgérder.

(mnkr) Ar 2008

Aldreomsorg 2,6
Seniorboende - ny ledning 0,5
Seniorboende, schemaforiandring 0,5
Seniorboende, pensionsavgéng vakanshallning 0,1
Hemtjanst Hasselby Gard - 2 anstéllningar 0,3
Hemtjanst Hésselby Strand - schemaforindring 5 personer 0,5
Hemtjénst Grimsta Récksta Vinsta - 1,5 anstéllning 0,2
Vakanshéllning - bl.a. rehab 0,5
Stadsdelsmiljo och Teknik 0,5
IT-enheten, senareldggning av utbyte av utrustning 0,1
Lokalenheten, minskade konsultkostnader 0,2
Péborjad avveckling av kontaktcenter 0,2
Forskola 1,1
Avknoppning av dagbarnvardare 0,3
Vakanshéllning vid pensionsavgangar 0,6
Fler inskrivna barn per dagbarnvérdare 0,2
Omsorg om personer med funktionsnedséttning 2,9
Omforhandling av avtal och upphandlingseffekt 1,2
Okning av paraplyintikter 0,4
Fler personer blir beviljade LASS 0,4
Minskade kostnader for korttidsvistelse 0,4
Minskade kostnader for ledsagning och kontaktpersoner 0,4
Minskade kostnader for korttidstillsyn 0,1
Minskade kostnader for daglig verksamhet 0,3
Individ och Familj 0,3
Vakanshallning och foérédndrad organisation 0,3
Summa 7,4
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Naér det géller stadsdelsforvaltningens kontaktcenter ar 1aget infor ar 2009 foljande. Enligt
nu kidnd planering kommer staden att inrétta ett kommunovergripande kontaktcenter, som
omfattar dldreomsorg (”Aldre direkt”) och som successivt byggs ut for att omfatta iven
skola och forskola. Aldre direkt” dr under uppbyggnad och &vergangsvis lokalmissigt for-
lagt till Hasselby-Villingby kontaktcenter.

I och med att dven forskolefragor kommer att omfattas av ett kommunovergripande kontakt-
center forbereder forvaltningen avveckling av sitt eget kontaktcenter i dess nuvarande form.
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