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1. Stadsdelsnimnden godkdnner forvaltningens samlade kvalitetsredovisning
och lamnar drendet vidare till utbildningsfoérvaltningen.

2. Stadsdelsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att samordna, leda och
genomfora utvecklingsomréden enligt forvaltningens forslag.

Leif Spjuth
stadsdelsdirektor
IngMarie Lindgren
avdelningschef
Sammanfattning

Varje kommunal f6rskola och varje kommun dr skyldig att arligen uppritta en
kvalitetsredovisning. Forvaltningens sammanstillning utgar frén forskolornas
kvalitetsredovisningar vilka redovisats pa enhetsniva.

Stadens brukarundersokning visar att fordldrarna totalt sett 4r n6jda med
forskoleverksamheten i Hésselby Villingby. Helhetsomdomet ligger pé en likartad
niva i alla stadens stadsdelar. Sammanstéllningen redovisar enheternas styrkor och
utvecklingsbehov.

Bilagor: 1. Forvaltningens sammanfattning av forskolornas kvalitetsredovisning 2007 -2008

Box 3424, 165 23 Hasselby. Telefon 08-50804000. Fax 08-50804099
hasselby-vallingby@hasselby. stockholm.se
www.stockholm.se/hasselby-vallingby
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Arendets beredning

Arendet har utarbetats inom avdelningen for forskoleverksamhet. Férskolorna har
pé enhetsniva tagit fram sina kvalitetsredovisningar. I forskolechefsgruppen har
erfarenhetsutbyte skett genom dialog dar cheferna gruppvis reflekterat over det
skrivna materialet. Forskoleavdelningens sammanstéllning bygger pa enheternas
redovisningar.

Bakgrund

Varje kommun ar skyldig att arligen upprétta en kvalitetsredovisning for de
pedagogiska verksamheterna. I enlighet med den statliga forordningen innehaller
forskolornas kvalitetsredovisning en beddmning av i vilken mén de nationella
stravansmalen 1 forskolans laroplan, Lpf698, uppnétts. Samtidigt sker en
bedomning 1 forhallande till de prioriterade omradena i stadens budget. Vid
beddmningen av kvaliteten sammanvigs verksamhetens strukturella
forutséttningar, arbetet i forskolan och maluppfyllelsen.

Samtliga forskolor i stadsdelen har upprittat kvalitetsredovisningar pa enhetsniva.
Familjedaghemsverksamheten har uppréttat en kvalitetsredovisning for sin
verksamhet.

Kvalitetsredovisningarna har sammanstillts 1 syfte att ge en helhetsbild av
forskolornas kvalitetsutveckling och ddrmed definiera styrkor och
utvecklingsomréden. Den samlade kvalitetsredovisningen ska ligga till grund for
fortsatta dialoger mellan forskoleenheterna samt mellan ledning och
utvecklingsansvariga for planering av utvecklingsbehov samt férdelning av
uppdrag och ansvar.

Forvaltningens samlade analys och forslag till atgarder for
utveckling

Forskolorna har uppréttat sina kvalitetsredovisningar utifrén stadens anvisningar.
I samband med upprittandet av arets kvalitetsredovisningar inbjod forskole-
ledningen chefsgruppen till en dialog i syfte att synliggdra verksamhetsomradets
styrkor och utvecklingsbehov.

Samtliga forskolechefer och avdelningsledning ingar 1 utbildningsforvaltningens
projekt “Lokalt kvalitetsarbete” som ett led i att forbéttra forstdelsen for vikten av
att ta fram resultat och analyser. Enheterna har tagit fram likabehandlingsplaner
och flera utbildningsinsatser i forankringsprocessen har genomforts. Det kvarstar
arbete med att gora barn och fordldrar delaktiga i arbetet med planen.

Enheterna har i sina kvalitetsredovisningar beskrivit hur de arbetar utifrén
laroplanens mél. Som grund for enheternas utvérdering och analys anvénds
pedagogiska dokumentationer, portfolio, barnintervjuer, egna fordldraenkiter,
stadens brukarundersékning, barnintervjuer samt stadens medarbetarenkit.
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En forskoleenhet har ocksé haft inspektion av stadens forskoleinspektorer.

Den pédgaende satsningen “Forskola pa 2000-talet”, inom vilken drygt 200
pedagoger och deras chefer ingér, syns tydligt i enheternas redovisningar dér de
pedagogiska miljoerna framstar som en viktig forutsittning for barns larande. Den
pedagogiska dokumentationen anvénds for att ge forutsattningar for utvecklings-
arbetet.

Forskolornas ledningsstrukturer har utvecklats. Samtliga enheter har format en
ledningsorganisation dir det d4ven ingér en pedagogisk ledare / handledare och
samordnare. De senare ersitts ibland av avdelningsansvariga. Forskolechefen har
mandat att forma sin egen ledningsorganisation utifran verksamhetens behov och
forutséttningar. I kvalitetsredovisningarna beskrivs hur forskoleledningarna skapat
forutsittningar for en larande organisation.

Som helhet visar brukarundersékningen att de flesta fordldrarna dr ndjda med
forskolan nér det géller barns utveckling och lirande. I topp ligger ndjdheten
avseende barnens trygghet samt personalen bemdétande vid hdmtning och ldmning.
Aven personalens kunnighet och kompetens far hdgt virde. Diremot finns det
forbattringsutrymme nédr det géller barns sprakutveckling och arbetet behover
vidareutvecklas. Trots de ménga satsningar som gors syns dnnu inga resultat nér
det géller brukarnas ndjdhet. For att fi en tydligare bild kommer nista
brukarundersdkning att bestéllas pa enhetsniva, vilket skiljer sig frdn den aktuella
undersokningen dar fordldrarna som svarat representerar stadsdelen som helhet.
Forskoleenheterna har i sina redovisningar tagit fram utvecklingsomraden. Det
finns ett stort intresse for fortsatt utveckling.

Den sammanfattande analysen utifrin kvalitetsredovisningarna for
2007 /2008 éar att fortsatt utvecklingsarbete dterstar inom foljande omriden:
e Hoja medvetenheten kring kost och hélsa

Barnsikerhetsarbetet

Att utveckla verktyg for att f6lja upp flersprékiga barns sprakutveckling
Systematik for att folja upp synpunkter och klagomal

Framtagande av brukarundersokningen per forskoleadress

Utbildning i pedagogisk dokumentation

Oka andelen hogskoleutbildade pedagoger

Utveckla samverkan mellan forskola och skola

Arbeta fram métmetoder for malen
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Bilaga

Sammanfattning av forskolornas kvalitetsredovisning 2007/2008

Forutséattningar

Forskolorna 1 Hésselby Villingby ér indelade 1 tio resultatenheter som vardera leds
av en forskolechef och en eller flera bitridande forskolechefer. Samtliga enheter
har format en ledningsorganisation dir det dven ingéar en pedagogisk ledare /
handledare och samordnare. De senare ersitts ibland av avdelningsansvariga.
Forskolechefen har mandat att forma sin egen ledningsorganisation utifrén
verksamhetens behov och forutsittningar. Enheternas storlek varierar alltifran tre
till atta adresser. Totalt finns 53 kommunala forskolor. Den minsta enheten har
152 barn och den storsta 255 barn inskrivna. Under tva av enheterna organiseras
dven de tre Oppna forskolorna varav tva utifrdn samverkan med socialtjidnsten
bendmns som familjecenter.

Familjedaghemmen leds av en forskolechef vilken har en pedagogiskt stédjande
tjénst 1 sin ledningsorganisation. Familjedaghemsverksamheten har under perioden
varit anslagsfinansierad.

Forskoleenheterna inklusive familjedaghemmen tillhor stadsdelsforvaltningens
forskoleavdelning som leds av en avdelningschef (tillsatt februari 2008). Inom
avdelningen finns utvecklingssekreterare, kd- och placeringsfunktion,
administrativ sekreterare, forskolepsykolog, specialpedagoger samt
vikarieférmedlare.

Sammanlagt var 2168 barn inskrivna i forskoleverksamheten vid avldsningen i
september 2008. Familjedaghemmen hade totalt 106 barn. Antal barn per anstilld
pedagog i forskoleverksamheten var 4,92. Totalt fanns vid tillfdllet 30
dagbarnvérdare med i snitt 3,66 barn per anstilld.

Det totala antalet helarsanstillda vid forskolorna uppgick till 486 personer varav
nio médn. Andelen forskolldrare var som mest i samband med tertialrapport tva
36% men vid avldsningstillfillet i september 34%. Detta dr en forbéattring jAmf{ort
med &ret innan da siffran 1ag pa 31%.

Andelen barn som gar i kommunal férskoleverksamhet i Hiasselby Villingby
uppgick till 62%.

Barnomsorgsgarantin har uppfyllts under aret. Detta har dock krévt temporéar
overinskrivning under varen. Fran hosten har antalet barn i grupperna ater
anpassats till de beslutade nivéerna.

Inom stadsdelen finns fyra stadsdelsovergripande specialgrupper for barn i behov
av sarskilt stod. Vid ett par av dessa finns dven barn fran nérliggande stadsdelar
och kommuner.
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Hasselby Villingby dr en expanderande stadsdel och andelen barnfamiljer okar
stadigt. Under &ret har sju nya forskoleavdelningar tagits i bruk. Samtidigt okar
den kulturella méngfalden. Antalet barn med annat modersmal dn svenska har dkat
frén 50 till 52%. Inom familjedaghemsverksamheten var motsvarande siffra 29%.

Den pdgaende utbyggnaden sker sédvil genom nybyggnation som tillbyggnad av
redan befintliga forskolor. I samband med nybyggnation har representanter fran
verksamhetsomrédet fatt vara med och utforma miljon savil ute som inne vilket
resulterat 1 stimulerande, ldrande miljoer och dirmed nya pedagogiska rum”.

Systematiskt kvalitetsarbete

Enheterna tar fram mal och ataganden i sina verksamhetsplaner. Dessa f6ljs upp 1
tertialrapporter och verksamhetsberéttelse och kvalitetsredovisning. Forskolorna
anvénder stadens kvalitetssystem, ILS for att sékerstélla kvaliteten.

Flera forskoleenheter anvénder sina planeringsdagar for utvirdering och analys
infor det fortsatta arbetet. Den pedagogiska dokumentationen ligger till grund for
utvecklingsarbetet.

Forskolorna har uppréttat sina kvalitetsredovisningar utifrén stadens anvisningar.
I samband med upprittandet av arets kvalitetsredovisningar inbjod forskole-
avdelningen till en dialog i syfte att synliggdra verksamhetsomradets styrkor och
utvecklingsbehov. Samtliga forskolechefer och avdelningsledning ingér i
utbildningsforvaltningens projekt “Lokalt kvalitetsarbete” som ett led 1 att
forbéttra forstdelsen for vikten av att ta fram resultat och analyser.

Overgripande arbetssiitt / metoder for att uppna maluppfyllelsen
analys av resultat samt bedomningsgrunder
Redovisningen foljer de mélomrédden som stadens anvisningar lyft fram.

Normer och virden

Ml

e Att barnen utvecklar en forstaelse for alla manniskors lika viarde och
respekterar varandra

Arbetssiitt

Forskolorna beskriver vikten av att pedagogerna dr goda forebilder inte minst da
det géller att stirka barnens sjilvkédnsla genom att fokusera pé deras resurser
istéllet for brister. Da flera av forskoleenheterna ligger i omraden med stor
kulturell méngfald ar det ett maste att ha ett 6ppet och tillaitande forhéllningssatt
och se olikheter som en tillgdng. Leken lyfts fram som ett viktigt redskap dér
barnen far trana empati, konfliktlosning, samarbete och vinskap. For att skapa
utrymme for samspel och ge alla méjlighet att komma till tals delas barnen ofta in
1 mindre grupper.

Forskolorna arbetar med att forankra likabehandlingsplanen bland annat genom att
konkretisera dess innehdll p4 avdelningsniva. Aven likabehandlingskonferenser
for samtliga pedagoger inom nagra enheter har anordnats.
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Ett medvetet arbete har inletts med att ta bort sdta mellanmal. Manga forskolor
foljer Livsmedelverkets rekommendationer ”Bra mat i forskolan”.
Uteverksamheten ér ett prioriterat omrade och manga forskolor har format sina
gérdar som ett extra pedagogiskt rum som uppmuntrar till lek och rorelse. Manga
pedagoger har gatt kurs i ’Mini-roris”.

Resultat

Det pagdende arbetet med likabehandlingsplanerna har lett till att en gemensam
grundsyn haller pa att formas. Pedagogerna har blivit mer uppméarksamma pé sitt
eget forhallningssitt till barnen. Det fors diskussioner kring hur man kan arbeta
genusmedvetet bland annat 1 samband med val av projektarbeten.

Genom att synliggéra och prata om olika kulturer har barnen sjdlva blivit
intresserade och stolta Gver sitt ursprung. Fysisk aktivitet och utevistelse ar
prioriterade omréaden.

Bedomning och analys av mdluppfyllelsen

Genom barnintervjuer, dokumentationer, reflektioner och samtal kan man se att
forskoleverksamheten genom sitt sétt att organisera verksamheten gett barnen
forutséttningar till delaktighet och ansvarstagande och fokus pa samarbete.
Jamstilldhetsarbetet har lyfts fram 1 syfte att utforma miljon sé att den ar
inbjudande for bade pojkar och flickor. Medvetenheten &r stor nér det géller att
mota barn och familjer fran olika kulturer.

Barnen erbjuds en stimulerande utevistelse. Barnsékerhetsarbetet behover
utvecklas.

Utveckling och lidrande

Mal

e Att barnen utvecklar sin sprakliga och kommunikativa forméga

e Att genom utmanande och berikande miljoer skapa plats for upptiackande lek,
aktivt forskande och ldrande dir barnen ges mojlighet att utveckla sina
formagor

Arbetssiitt

Genom satsningen “Forskola pa 2000-talet” har pedagogerna medvetet fokuserat
pa att forma miljoer, savél ute- som innemilj6, som stimulerar leken och ldrandet.
Materialet dr ofta latt tillgidngligt for barnen sa att de kan goéra egna val. En strdvan
finns att géra miljon meningsfull for alla barn oavsett &lder och kon. Matematiska
begrepp utvecklas och synliggors i vardagssituationer. Forskolorna har i sin
ledningsorganisation tillgang till pedagogiska handledare som reflekterar med
arbetslagen och driver det pedagogiska utvecklingsarbetet. I det forum dér chefer
och pedagogiska handledare deltar (inom satsningen forskola pa 2000-talet)
erbjuds handledning genom Reggio Emilia Institutet.

Pedagogerna anvinder sig av pedagogisk dokumentation for att synliggora barns
larande.

Flera enheter har barn med behov av sérkilt stod dir man far handledning av
specialpedagog eller psykolog. Vid behov gor pedagogerna och eventuella



TJANSTEUTLATANDE
SID 7 (10)

stodpersoner en pedagogisk kartlaggning och handlingsplan tillsammans med
fordldrarna. I planerna beskrivs hur arbetslaget ska arbeta for att uppna mélen och
vem som dr ansvarig. Malen dr kortsiktiga och konkreta for att kontinuerligt
utvdrderas och bidra till vidare utveckling.

Barnens olika modersmal stdds bland annat genom att man anstéller pedagoger
med annat modersmaél. De flesta enheterna har sprakpedagoger som ingar 1
staddelens 6vergripande sprakarbetsgrupp (ingér i satsningen “forskola pa 2000-
talet”). Sprakgruppens representanter deltar i den arliga “Flersprékighets-
konferensen”. Sprakgruppen har fyra representanter som ingar i stadens
spraknitverk Sprakforskningsinstitutet. Olika modeller for att f6lja barnens
sprakutveckling provas. Pedagogerna erbjuds utbildning 1 hur de moter
flersprékiga barn.

Resultat

Flera enheter beskriver att fordjupade diskussioner 1 de pedagogiska nétverken,
bade de egna och stadsdelsovergripande, bidrar till storre kunskap och insikt nér
det géller uppdraget.

Forandringsarbetet syns tydligast nér det giller att anpassa miljon utifrén barnens
behov och intressen. Den tillatande miljon som dr under utarbetande inom
samtliga enheter hjilper barnen att erdvra nya erfarenheter, kunskaper och
fardigheter. I dokumentationen syns tydligt att barnen fir prova pé olika
utmaningar i leken.

Det mérks mer i forskolorna att det finns barn och pedagoger med ett annat
modersmaél dn svenska da man bade hélsar, sjunger och ldser pd manga sprak.
Négra enheter har arbetat fram metoder for sprakkartliggning. Genom att arbeta
med projekt i mindre grupper fir banen mer talutrymme och mgjlighet att fora
dialog i samspel med andra barn och vuxna. Ett medvetande nér det géller vikten
av att arbeta sprikstddjande genomsyrar redovisningarna.

Bedomning och analys av mdluppfyllelsen

Genom att anvénda sig av pedagogisk dokumentation som ett verktyg synliggdrs
barnens ldrande och utveckling. Nédgra forskolor anvinder sig ocksé av portfolio.
For att 6ka och sprida kunskapen behover arbetet med reflekterande samtal
mellan pedagoger i tvargrupper fordjupas. Forutom den pedagogiska
dokumentationen ligger stadens brukarunderdkning, egna foréldraenkéater och
barnintervjuer till grund f6r beddmningen vilket visar att maluppfyllelsen &r god
inom omrédet utveckling och ldrande.

Flersprakiga pedagoger ses som en tillgdng for att lyfta fram barns modersmal i
det dagliga pedagogiska arbetet. Manga satsningar pagér kring det sprak-
utvecklande arbetet. I brukarundersokningen framgar dock att detta ar ett
forbéttringsomrade varfor omradet behdver prioriteras dven infor nésta
verksamhetsar.
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Barns inflytande
Mal
e Att barnen utvecklar sin forméga att gora olika val samt péverka sin vistelse pa
forskolan
Arbetssiitt

Samtliga pedagoger har erbjudits en forldsning kring barns inflytande .

Négra forskolor arbetar med “barnens val” dér barnen sjdlva under dagen véljer
bland olika aktiviteter. Enkla fordndringar som att barnen sjdlva fir vélja sin plats
i samlingen eller vid matsituationen ar andra exempel. P4 négra forskolor ges
barnen mojlighet att vara med i planering och utvirdering av projekt. Barnen ges
aven mojlighet att ta fram regler pa forskolorna. Barns inflytande har ocksa varit
tema 1 de pedagogiska nétverken.

Resultat

Pedagogerna har fatt en mer pedagogisk syn pa barns inflytande genom
foreldsningar och ndtverk. Vid arbete i projekt dr det barnets tankar och idéer som
ligger till grund for hur projektet utvecklas. Barnen far ofta vara med 1
utvdrderingen bland annat i form av intervjuer och barnméten 1 samband med att
ett projekt avslutas. Pedagogiska har blivit mer medvetna om att barnens mdjlighet
till inflytande beror pd miljons utformning och hur verksamheten ar organiserad.

Bedomning och analys av maluppfyllelsen

Intervjuer, samtal, barnmdten och pedagogiska reflektioner ligger till grund for
beddmningen av barns intressen och behov. Forbéttringar behdver goras nér det
géller att tolka barnens svar och omsitta dessa 1 praktiken. For att kunna méota
barnens idéer och tankar behdver pedagogernas kompetens 1 att leda projekt
utvecklas sé de kan anpassa arbetet utifran barnens intresse.

Det ar viktigt att alla barn far komma tills tals sdésom de med annat modersmal &n
svenska och barn med behov av sérskilt stod. For detta behdver det skapas olika
forum.

Forskola och hem
Mal
o Att ge fordldrar mojlighet till samverkan och insyn

Arbetssiitt

De flesta enheterna har provat en ny inskolningsmodell dér fordldrar d&r med hela
dagar. Pa flera enheter dr det forskolechefen eller bitr. forskolechefen som har den
forsta kontakten med nya fordldrar. Tva fordldrasamtal per ar erbjuds samtliga
forédldrar. For att starka kontakten mellan forskola och hem har enheterna byggt
upp olika traditioner i form av bland annat gérdsfester, familjemiddagar och
firanden 1 samband med hogtider som till exempel Lucia. Samtliga enheter har ett
eget fordldrarad frén vilket representanter utses att ingd 1 det
stadsdelsovergripande forskoleradet som leds av forskoleavdelningens chef. Vid
behov anvinds tolk for att nd fordldrar med annat modersmal 4n svenska.
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Resultat

Efterfrigan pa information &r stor och férutom den dagliga kommunikationen fér
fordldrarna ofta information i form av ménadsbrev. Ménga forskolor har tagit
fram egna forédldraenkiter fOr att f4 en mer detaljerad bild av fordldrarnas
synpunkter. Den nya inskolningsmodellen som provats har visat sig ge en djupare
forstaelse for forskolans uppdrag. Pedagogerna bygger ocksé en relation till
fordldrarna redan under inskolningen. Vid behov anvénds tolk for att introducera
fordldrar med annat modersmal.

Bedomning och analys av mdluppfyllelsen

Stadens brukarundersokningar och egna fordldraenkiter har analyserats. Generellt
beskrivs en god samverkan. Dér finns hos samtliga enheter tydliga rutiner for
samverkan forskola hem dér uppfoljningssamtal efter inskolning, fordldrasamtal
tva gadnger per ar, fordldraradd och fordldraméten tillhor de mest forekommande.
Genom att redovisa och aterkoppla fordldraenkéter pa savil arbetslags- som
enhetsniva far man fram gemensamma utvecklingsomraden. Fragor frin
enheternas fordldrarad lyfts till forskoleradet som sammantriader en gang per
termin. Detta ger forskoleledningen en bra bild av fordldrarnas uppfattning om
verksamheten.

Samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet

Mal

e Forskolan ska i samverkan med skolan utarbeta former for 6vergangen mellan
forskola och forskoleklass

Arbetssiitt

Forskolorna har fungerande former for att runda av och avsluta forskoleperioden.
Nagra forskolor beskriver upparbetade rutiner som innebér bland annat besok och
overldmnandesamtal tillsammans med fordldrar infor 6vergéngen till
forskoleklass. Inom vissa enheter triffas rektor och forskolechef ndgon gang per
ar.

Resultat

Samverkan med grundskolorna infér 6vergingen till forskoleklassen ser olika ut
inom stadsdelen beroende pé vilka lokala rutiner som tagits fram.

Manga forskolor har arbetat fram sérskilda rutiner f6r barn 1 behov av sérskilt
stod. Ofta startar kontakterna redan undre hosten aret innan barnet ska borja, for
att hitta en skolplacering som pa bésta sitt tillgodoser de behov barnet har.

Bedomning och analys av mdluppfyllelsen

En arbetsgrupp med representanter frén rektorsgruppen och forskolechefsgruppen
har bildats for att ta fram en stadsdelsdvergipande rutin for 6vergangen fran
forskola till forskoleklass. Samarbetet mellan ledningsgruppen 1 forskola och skola
behover forbattras. Genom ett gott samarbete skapas kontinuitet och battre
forutsittningar infor starten i forskoleklass. Forskolorna behdver bli battre pa att
uppmuntra fordldrarna att delta i 6verlamningssamtal.
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Ovrig uppféljning

Namndmal:

e Utveckla den ldrande organisationen

e Oka den pedagogiska medvetenheten hos forskolans personal

e Okad samverkan inom forskolan

Metoder for att nd mdlen

De pedagogiska nétverken och sprakgruppen utgér en arena for erfarenhetsutbyte
och gemensamma utvecklingsinsatser. For att fordjupa den pedagogiska med-
vetenheten har de pedagogiska handledarna tillsammans med en handledare fran
Reggio Emilia Institutet ett uttalat uppdrag att leda det pedagogiska utvecklings-
arbetet.

e Dator som arbetsverktyg tillgangligt for all personal inom foérskolan
Metoder for att nd mdlen

Fler datorer har inforskaffats sa att det innan arets slut ska finnas en dator per
forskoleavdelning

e Utveckla forskolegardarna till pedagogiska rum

Metoder for att nd mdlen

Ett av de pedagogiska nédtverken har sirskilt arbetat med utemiljon. Flera gardar
har upprustats och blivit utmanar till olika aktiviteter och lekar.

e Oka andelen tvasprakig personal inom forskolan dir s& behdvs

Metoder for att nd mdlen

Fler pedagoger med annat modersmal har anstillts. Ingen sammanstéllning finns
av antalet.

e De privata barnomsorgsutforarna bjuds in i1 forskolenitverken samt i annat
samarbete
Metoder for att nd mdlen
Anordnarna av enskild forskoleverksamhet har bjudits in av forskoleavdel-
ningens ledning vid tva tillfdllen for utbyte av erfarenheter samt for att
diskutera behovet av forskoleplatser. Enligt 6nskemal fran de enskilda
anordnarna kommer dessa moéten ske kontinuerligt en gdng per termin.
De enskilda anordnarna bjuds ocksa in till bland annat foreldsningar nér det
ar mojligt av utrymmesskal.



