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Forslag till beslut

Stadsdelsndmnden beslutar att 1agga rapporten till handlingarna

Leif Spjuth
stadsdelsdirektor

Vid stadsdelsndmndens ordinarie sammantrdden (under mars-juni och augusti-
november) ldmnar forvaltningen mdnadsrapporter, som utgor forvaltningens fort-
l6pande rapportering till nimnden om ekonomi och prestationsutveckling.

Prognostiserade avvikelser rapporteras varje manad dven till stadsledningskonto-
ret. Tva ganger under dret (maj och september) lamnar nimnden genom tertial-
rapporter utforlig uppfoljningsrapport till kommunstyrelsen

Enligt foreliggande rapport redovisas ett forvintat underskott pd 11,4 mnkr, vilket
motsvarar 0,8 % av nimndens nettobudget. Den ekonomiska prognosen baseras
pa bokforda viarden under januari-mars 2009 samt prognostiserade varden for res-
terande del av ret. Atgirder som vidtas for budgethillning beddms kunna forbitt-
ra utfallet.

Bilagor: 1. Ekonomisk prognos per 14 april 2009
2. Prestationer och nyckeltal per14 april 2009

Hasselby torg 20-22, Box 3424 165 23 Hisselby. Telefon 08-50804000. Fax 08-50804099
hasselby@hasselby.stockholm.se
www.stockholm.se/hasselby-vallingby



TJANSTEUTLATANDE

Kommentarer till Manadsrapport mars 2009
Ekonomisk prognos 2009

I foreliggande prognos redovisas forvéntat underskott om 11,4 mnkr (0,8 % av
ndamndens nettobudget). Prognosen baseras pd bokforda belopp under januari-mars
samt prognostiserade belopp for aterstdende del av aret. De underskott som redovi-
sas ar fore planerade atgérder och fore dnnu ej beslutade budgetjusteringar. Endast
effekter av redan genomforda atgirder dr beaktade 1 prognosen. Arbete med att
initiera och genomfora atgirder for att nd en budget i balans pagar.

Forskoleverksamhet
Bilaga 1 (sid 2 och 8) samt Bilaga 2 (sid 2)
Inom forskoleverksamheten prognostiseras overskott om 18,2 mnkr, vilket dr en

okning frén foregédende prognos beroende pd att avlasningen per 31 mars utvisade
ett storre barnantal och annan férdelning mellan aldrar &n budgeterat.

I &rets prognos berdknas genomsnittligt antal barn i stadsdelsndmndens forskolor
till 2 331 barn mot 2 246 i budget (2 204 foregéende ar). Den slutliga medelstill-
delningen baserat pa antal barn gors utifrin tva avldsningstillfdllen, mars och sep-
tember. [ prognosen berdknas genomsnittligt antal barn i familjedaghem till 129
mot 125 i budget (122 foregéende ar).

Pengsystem tillimpas vilket innebér att varje forskola ersittning per barn enligt
foljande:

Alder Peng ér 2008 Peng pr 2009 Okning
1-3 ar 81 000 98 793 22%
4-5 ar 81 000 82934 2%

Vissa kostnader, som tidigare finansierats av forvaltningen (bl.a. forskolechefernas
16ner) betalas nu av enheterna, varfor den faktiska resursforstarkningen uppgér till
ca 6 %. Aven medelstilldelning avsedd for insatser for barn i behov av sirskilt stod
har riknats upp i forhallande till foregdende ar. Genomsnittlig kostnad per barn
berdknas till ca 109 tkr (100 tkr ar 2008). Att det trots detta berdknas Gverskott om
18,2 mnkr inom forskoleverksamheten beror bl.a. pa att lokalkostnaderna ir rela-
tivt laga inom Hésselby-Villingby. En analys visar att nettokostnaden for lokaler
ar i genomsnitt ca 21 tkr per barn for Staden exkl Hisselby-Véllingby jamfort med
ca 16 tkr per barn for Hisselby-Villingby. Om lokalkostnaderna i Hasselby-
Villingby vore som genomsnittet i 0vriga staden skulle forskoleverksamheten be-
lastas med dryga 10 mnkr hogre lokalkostnader.

Overskottet inom forskoleverksamheten balanserar underskott som beridknas upp-
komma inom andra delar av nimndens ansvarsomrade.

Aldreomsorg

Bilaga 1 (sid 3 och 8) samt Bilaga 2 (sid 3-4)

Aldreomsorgen visar en prognos i balans med budget.

For hemtjénsten i egen regi berdiknas for nirvarande underskott p& 4,0 mnkr. At-

girder for att motverka underskottet pagér. Atgirder innebir bl a att pa tre enheter
har eller kommer, nya scheman att inforas med tjanstgoring varannan helg (berak-
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nad helarseffekt ca 1 mnkr). Ytterligare 6versyn gors pa hemtjinsten pa seniorbo-
endet som 1 dagsldget har ett kvarstaende underskott pé tva miljoner kronor. Hés-
selby villastads hemtjanst avvecklas organisatoriskt fr.o.m. april och drendena for-
delas mellan tre hemtjénstenheter. Effekten berdknas till ca 3 mnkr. Information
och personliga besok ges till alla brukare avseende fordndringen .

Alla vikariat avslutas pa ovriga enheter och de anstillda far ny placering inom ald-
reomsorgen 1 Hisselby Villingby. Forvaltningen ser i dagsldget ingen dvertalighet
utan de anstéllda ska kunna beredas plats 1 ordinarie verksamhet. En viss utdkning
av personal kan behdvas pé ovriga enheter nir drendeantalet 6kar. Minskning av
antalet bilar kommer att ske nir avtalen fornyas.

Hésselgédrden r i dagsldget en resultatenhet som har ett underskott pa 3 mnkr. En
okning av intdkter under aret p.g.a. omvandling av Camelia och Aklejan till grupp-
boende och hogre nivéersittningar beréknas till ca 1 mnkr, samtidigt pagér en
genomgang av organisation och schema.

Hemtjénstens prestationer mits i antal timmar, som i budgeten beréknats till ca
606 000 timmar. Under januari-mars 2009 har utforts 160 200 timmar - prognosen
for aret innebir ca 641 000 timmar (utfall &r 2008 var 605 800 timmar).

Vérd- och omsorgsboende omfattar i arets budget 469 platser (alderdomshem 31,

sjukhem 202, gruppboende 216 och korttidsplacering 20 platser). Prognos for aret
ar 467 platser (utfall for ar 2008 var 465). Fortlopande méts prestationerna i antal
boendedygn, som ridknas om i antal platser.

Vérd- och omsorgsboende har som nyckeltal kostnad per plats och dar. Budget for
2009 anger 613 tkr/plats/ar vilket kan jaimforas med 2008 ars utfall om 571
tkr/plats/ar

Omsorg om personer med funktionsnedsattning
Bilaga 1 (sid 4) samt Bilaga 2 (sid 5-6)
Inom omsorgen om funktionshindrade prognostiseras underskott om 13,8 mnkr.

I Hisselby-Villingby finns tva privata vardgivare med tre gruppbostider anpassa-
de for personer, som har diagnoserna autism eller autismliknande tillstdnd. Dessa
gruppbostéder har priser som ligger betydligt 6ver vad resursfordelningssystemet
ger som budget till stadsdelsndmnden. Betalningsansvaret dvilar Hisselby-
Villingby stadsdelsndmnd 1 och med att de personer som placeras blir folkbokfor-
da i stadsdelsomrddet. Ndmndens faktiska kostnader for dessa personer ar 2009
overstiger budgettilldelningen enligt resursfordelningssystemet med 7 mnkr. For ar
2008 kompenserades nimnden for halva merkostnaden med medel som kommun-
styrelsen tillskot enligt sdrskild redovisning - motsvarande sker inte under 2009.

En rad verksamhetsforidndringar pdgar inom stadsdelsforvaltningen, ndgot som
medfor att personaldvertalighet svérligen kan undvikas under en dvergéngstid.
Salunda har under 2008 avvecklats en daglig verksamhet, ett barnboende samt
resursteamet (tre arbetsterapeuter och en hantverkspedagog). Vidare dvergick tre
verksamheter 1 privat regi. [ mars 2009 6vergick fem verksamheter i privat regi
och ytterligare tre dvergar under april. En upphandlingsprocess med tre gruppbo-
ende och tva dagliga verksamheter har paborjats och berdknas vara avslutad under
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aret. Till f6]jd av dessa verksamhetsforandringar har budgeterats 3,5 mnkr for
Overtalig personal. Forvaltningen arbetar aktivt for att minska antalet 6vertaliga.

Forvaltningen arbetar med att omforhandla avtal samt att undvika kop av insats till
hogre pris 4n tilldelad schablon. Bistdndshandlédggarna fortséitter med noggrann
uppfoljning av alla insatser for ny beddmning om vilken insats som behovs for att
uppfylla lagens krav pé skilig levnadsnivé (enligt SoL) och goda levnadsvillkor
(enligt LSS) samt formulera tydliga mal for beviljade insatser. Bistandshandlag-
garna har tillsammans med handldggare fran Individ- och familjeomsorg gatt en
fortsdttningskurs 1 juridik med inriktning barn 1 behov av sarskilt stod.

LSS-insatser med prestationsrelaterad medelstilldelning (bilaga 2 sida 5)

Mitt i ekonomiska termer utgors storre delen (ca 75 %) av omsorgen om funk-
tionshindrade av sddana insatser enligt LSS, for vilka ndmnden tilldelas slutlig
budget i huvudsak utifran antal prestationer (mits vid tva avldsningstidpunkter
under aret). Aktuella insatser och deras omfattning framgér nedan:

Antal insatser i snitt per mdanad Utfall 2008 Prognos 2009

Gruppbostdder 108 106
Barn- och ungdomsboende 18 15
Korttidsinsatser barn och ungdom 84 85
Korttidsinsatser vuxna 19 19
Daglig verksamhet 177 179
Pers ass enl LASS (20 veckotimmar) 99 101
S:a LSS-verksamhet med prestationsrelaterad medeltilldelning 506 505

SoL- och LSS-insatser med medelstilldelning enligt resursfordelningssystemets fasta del
(bilaga 2 sida 6)

Niér det géller detta slag av insatser (bl.a. hemtjédnst, avlosning, ledsagning, kon-
taktpersoner, sjukhem) ligger omfattningen under januari-mars pd samma niva (ca
560 insatser) som i december ar 2008.

Myndighetssektionen arbetar for att atgdrda réttsékra SoL- och LSS-insatser och
ser en ev. kostnadsminskning med ca 2 mnkr, vilken inte dr inkluderad i ovansta-
ende prognos dd den definieras som framtida atgérd.

Individ- och familjeomsorg

Bilaga 1 (sid 5) samt Bilaga 2 (sid 7-9)

Individ- och familjeomsorg (exkl ekonomiskt bistdnd och flyktingmottagning)
prognostiserar ett underskott om 7,8 mnkr vilket dr en forsdmring mot foregaende
prognos med 4,0 mnkr. I samband med tertialrapport 1 kommer forvaltningen att
begira ombudgetering med 1,1 mnkr for projekt inom socialpsykiatrin, vilket efter
godkinnande minskar underskottet med motsvarande belopp. Inom de olika enhe-
terna undersoks nu vilka atgiarder som kan vidtas for att motverka det beréknade
underskottet. I det finns dven ett dvergripande effektiviseringskrav pa 2,2 mnkr for
att na budgetbalans.

Socialpsykiatriska enheten prognostiserar, fore ovan nimnda budgetjustering, ett
underskott med 2,2 mnkr d& enheten har hogre kostnader for placeringar i hem for
véard och boende (HVB) dn vad som budgeterats. En hdjning har skett av dygnspri-
ser p4 HVB inom det nya ramavtalet och nya placeringar har genomforts. Hem-
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tjdnstkostnader &r fortsatt hdga, dir insatsen prioriterats som ett led i arbetet med
att forhindra ytterligare HVB-placeringar. Efterfrdgan pa boende med hogre grad
av omvardnad efterfragas i storre utstrickning av landstingets psykiatri, dar vardti-
der inom slutenvarden ska minska och psykiatrisk 6ppenvard i dagsldget inte har
resurser att mota brukarnas behov av medicindelning och behandling i hemmet.

Planerade atgérder &r hemflyttningar av personer med placering i HVB i samband
med utdkning av stddboende, noggrann bistandsbedomningar och viss tids vakans
i samband med personalbyte, totalt ca 0,5 mnkr.

Barns- och ungdomsenheten prognostiserar ett underskott om 0,7 mkr. I och med
arsskiftet har MVG projektet avslutats och rabatten pa placering i paragraf 12 hem,
upp mot 40% rabatt, har upphort vilket bidrar till hogra kostnader 2009. Under-
skottet dr ocksa beroende pd ett hogre antal dygnet- runt placeringar har skett dn
vad som budgeterats. En 6kning har framforallt skett vad giller antalet jourhems-
placeringar. Ett flertal ungdomar har placerats 1 jourhem i véntan pa lamplig pla-
cering. I vissa fall pdgar dven Oppenvéardsinsatser parallellt for att mojliggora att
ungdomen kan dtervédnda till vardnadshavaren. Enheten har fortsatt manga inkom-
na anmélningar, framst nar det giller ungdomsérenden. Det finns en omfattande
familjeproblematik dir 6ppenvardsinsatser ofta inte ar tillrdcklig. Det dr osdkert
om behovet av heldygnsplaceringar kommer att fortsétta att 6ka 1 samma takt som
under 2008 och borjan av 2009. Ingen avmattning har skett pa antalet inkomna
anméilningar. Andelen anmélningar om misstanke om barnmisshandel har dven
fortsatt att 6ka. Allvaret i anmilningarna medfor ibland omedelbara insatser 1 form
av jourplaceringar.

For att dtgidrda underskottet kommer man bl.a. arbeta med intensiva behandlings-
insatser for att jobba hem ungdomar som placerats utanfér hemmet. Placeringarna
sker ofta under helger vilket oftast &r mycket kostsamt. Besparingspotentialen &r
svarbedomd beroende p.g.a. problematiken.

Vuxenenheten prognostiseras ett underskott pa 2,7 mnkr. Enheten har senaste ma-
naden haft en kraftig 6kning av drenden dér det inte varit mdjligt att undvika pla-

cering enligt tvadngsvardslagstiftningen LVM/LVU. Dessa atgérder ér dock av till-
fallig natur och enheten utgér fran att antal LVM-placeringar ater ar i balans med

tidigare ars nivéer frdn och med sommaren 2009.

Ett flertal klienter med en ldngvarig problematik av missbruk, ofta i kombination
med hemldshet, psykiatriska och fysiska diagnoser, finns placerade pa stddboen-
den och ér resurskrivande. En dialog ska paborjas med landstingets beroendevérd
for att om mojligt hitta dverenskommelser och dela kostnader d& dessa personer
vanligtvis har en pagdende medicinsk vérdinsats vid olika institutioner.

Enheten Kvinnofridsteamet redovisar ett underskott pa ca 1 mnkr. En kraftig 6k-
ning av antalet drenden kopplade till Kvinnofridsteamet kan konstateras och fler
insatser 1 form av skyddat boende har beviljats. En nirmare analys av detta har
paborjats 1 syfte att ta fram forslag till atgérder.

Planerade atgérder i form av att sékerstélla att rdtt huvudman bar kostnaden, flytta
klienter till trdningsldgenheter samt Gversyn av placeringars ldngd, nyplaceringar
och tid i skyddat boende forvintas ge ca 3 mnkr.
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Inom individ- och familjeomsorg utgdrs ca hilften av resurserna av bistdind genom
kop av platser vid hem for vard och boende (HVB), 1 familjehem eller i boenden.
Antal dygn ar det prestationsmétt som anvinds. Genom att dividera antalet dygn
under ett ar med 365 uttrycks prestationen i form av heltidsplatser.

Bokslut Bokslut ~ Jan-mar Prognos

Anlitade heltidsplatser inom individ- och 2007 2008 2009 2009
familjeomsorgen

Boe:.nden O.Ch placermgar (HVB) inom 82 ]2 88 ]9
socialpsykiatrin

Placerlng.ar (HVB, LVM, familjehem) och 55 54 70 64
boenden inom vuxenenheten

Placeringar (HVB, LVU, familjehem) och 108 111 123 117

jourhem inom barn- & ungdomsenheten

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsatgarder

Bilaga 1 (sid 6) samt Bilaga 2 (sid 11)

Ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknadsatgérder prognostiserar underskott om
7,4 mnkr vilket dr en 6kning med 5,4 mnkr mot foregadende prognos. Prognosen
bygger pa att drendeantalet fortsdtter att 6ka i samma mattliga takt som under peri-
oden december 2008 — mars 2009 samt med en tillfdllig topp under sommaren
2009. En ndrmare analys av orsakerna till detta pagar. Enligt preliminéra siffror
har medelbidraget 6kat under perioden januari-mars. En liknande utveckling kan
noteras i Ovriga stadsdelar i staden. Antalet bidragshushall har endast 6kat med 15
till 987 (prel) under mars manad. Andelen bidragstagare som gar till egen forsorj-
ning ligger fortfarande pa lag nivd. Vigen till den egna forsérjningen blir langre
och behovet av ekonomiskt bistdnd ldngre. Under érets forsta manader noteras en
mindre 6kning av antalet hushall dér forsorjningshindret ar arbetsloshet.

Flyktingmottagande

Bilaga 1 (sid 6) samt Bilaga 2 (sid 10 och 12)

Flyktingmottagandet berdknar utfall i balans med budget. Antalet hushéll de tva
forsta manaderna av aret har minskat jamfort med slutet av foregaende ar men tro-
ligen kommer minskningen att plana ut. Antalet hushall med introduktionsersétt-
ning uppskattas i mars till 105 hushall. I mars 2008 uppgick antalet till 147 hushall
och hade i december minskat till 111.

En atgérd for budgethéllning &r att frdn april manad vakanshalla en anstdllning
som flyktingsekreterare.

Ovriga verksamheter

For stadsmilj6é och forvaltningsdvergripande uppgifter berdknas utfall i balans med
budget. For fritid och kultur berdknas dverskott om 1,3 mnkr.

For parkskotsel och parkunderhéll sker en anpassning av standardnivaerna till er-
héllen budgetram vilken dr 1,2 mnkr ldgre dn 2008. En godtagbar skotselniva pa
angeldgna objekt bedoms, trots detta, kunna uppnds genom en noggrann priorite-
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ring. Atgirder for att 6ka trygghet och sikerhet i parkmiljoerna genomfors i forsta
hand.

Investeringar 1 parker genomfors enligt tilldelad budget och f6ljande objekt plane-
ras utforas under aret: (tkr)

1. Strandskoning, Fagerstrand, Lovstafjarden 230
2. Istandséttning av murar, trappor, stangsel 800
3. Utveckling av befintliga lekplatser till sidkra lekplatser 220
4. Plaskdamm Grotfatet. Nytt cirkulationssystem 230
5. Vindkraftverk vid Lovsta vatmarkssystem. 140
6. Multisportplan i Hésselby Gard och Backlura 150
7. Parkvégar beldggningar och inkop av trdd 230
Summa 2 000
Sarskilda projekt: (tkr)
Hisselby Gard, Engelska parken 300
Smedshagen, lekplats 2 000

Konsumentvigledningen kops fran den 1 april av Bromma stadsdelsforvaltning
som en del i en upphandlingsprocess vilket ger en besparing pa ca 0,2 mnkr. Om-
forhandling av avtal angérende receptionstjanst har skett varfor forvaltningen nu
har erhallit ett forménligare avtal for kopta tjanster dn tidigare.

En ny upphandling av fritidsverksamheten kommer att ske i och med att nuvarande
avtal upphor 1 april 2010. Arbetet med forfragningsunderlaget har paborjats och i
det sammanhanget avser forvaltningen att se 6ver savil omfattningen av verksam-
heten som verksamhetens innehall. En fornyad anpassningsdversyn av dispositio-
nen av forvaltningslokalerna vid Hasselby Torg har pabdrjats.
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