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Syfte
Syftet med projektet ar att:

- sénka sjukfranvaron inom respektive stadsdelsférvaltning

- Oka chefers kunskap om rehabilitering

- 0Oka kunskapen om faktorer som bidrar till “friskare” arbetsplatser

- utveckla ett langsiktigt och systematiskt arbetssitt som péverkar sdvil kort- som
langtidssjukfranvaron positivt

- dra erfarenhet av och dela med sig av respektive forvaltnings erfarenheter och
goda exempel

Projektmal och effektmal i Hasselby-Villingby

Malet dr att minska sjukfranvaron till 8 % &r 2009 och att sdnka sjukfranvaron ytterligare
ar 2010 och darmed bidra till stadens mal pa 5 %. Maélet &r vidare att ge chefer den kom-
petens de behover for att kunna uppfylla sitt rehabiliteringsansvar samt att skapa forut-
sittningar for hdlsosamma arbetsplatser och ett bra arbetsklimat.

Effektmalet ar att utveckla och implementera nya arbetssétt, dels som stdd i rehabiliter-
ingsarbetet och dels i det forebyggande arbetsmiljoarbetet och ldra av respektive forvalt-
nings goda exempel Effekten av detta forvéntas leda till en forbéttrad hélsa, 6kad trivsel
och en effektivare organisation.

Nulige samt problemomraden i Hasselby-Villingby

Arbetet med att sinka sjukfranvaron har hog prioritet i Hasselby-Villingby stadsdelsfor-
valtning. Trots detta har férvaltningen en fortsatt hog sjukfranvaro. De flesta avdelningar
har visserligen sinkt sin sjukfranvaro cirka en procentenhet, men tidigare insatser har inte
gett onskad effekt. Forvaltningens totala franvaro ar 2008 var 10,5%. Den hogsta sjuk-
frénvaron éterfinns inom dldreomsorg och forskola men dven vissa administrativa service-
funktioner har hog sjukfranvaro. Cirka 60 % av sjukfranvaron bestéar av langtidssjuk-
skrivningar 6ver 180 dagar.

Inom stadsdelsforvaltningen har for nérvarande ca 60 personer sjukerséttning pa begréin-
sad tid / aktivitetserséttning. Sjukerséttningarna har for manga pagatt flera ar vilket kan
innebdra att det kommer bli svart eller mycket svart att aterga i arbete.
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Forsdakringskassans nya regler bidrar troligtvis ocksa till att manga kommer att tvingas
aterga till ett arbete som de inte klarar av. Beddmningen &r att det kommer att finnas
mycket begrinsade omplaceringsmojligheter inom stadsdelen och troligtvis ocksé inom
staden vilket kan medfora att manga kan komma att hamna i arbetsldshet.

Inom é&ldreomsorgen och omsorg om personer med funktionsnedséttning kommer alla
omplaceringsmojligheter att forsvinna i samband med konkurrensutséttning. De personer
som avstar fran rétten att f6lja med till det nya foretaget och 1 stéllet véljer att stanna kvar
inom forvaltningen har ofta anpassade arbetsuppgifter eller ar sjukskrivna i ndgon grad
vilket innebér att problematiken okar.

Utover de personer som har sjukerséttning pa begransad tid/aktivitetsersattning utgors
malgruppen dessutom av alla som é&r sjukskrivna fyra veckor eller mera. For att forhindra
nya langtidssjukskrivningar dr dven gruppen med upprepad korttidsfranvaro en viktig
malgrupp.

Projektmal och effektmal, Rinkeby-Kista sdf

Det dvergripande mélet dr att minska sjukfranvaron till 7 % under 2009 och att séinka
sjukfrénvaron ytterligare ar 2010 och ddrmed bidra till att uppna stadens mal pa 5 %. Ma-
let med projektet ar vidare att ge chefer den kompetens och det stdd de behover for att
kunna uppfylla sitt rehabiliteringsansvar samt skapa forutsédttningar for hdlsosamma ar-
betsplatser och ett bra arbetsklimat.

Ett annat mal ar att utveckla och implementera nya arbetssitt, dels som stdd i rehabiliter-
ingsarbetet och dels i det forebyggande arbetsmiljdarbetet och att ldra av respektive for-
valtnings goda exempel. Effekten av detta forvéntas leda till en forbéttrad halsa, 6kad
trivsel och en effektivare organisation

Nulige samt problemomraden, Rinkeby-Kista sdf

Arbetet med att sénka sjukfrdnvaron har fortsatt hog prioritet. Trots ett aktivt arbete med
att sdnka sjukfrdnvaron har forvaltningens arbete inte gett dnskad effekt. Forvaltningens
totala sjukfranvaro ar 2008 var 9,1 %. Den hogsta sjukfranvaron &terfinns inom forskole-
och dldreomsorgsverksamheten.

Inom stadsdelsforvaltningen har for nérvarande ca 70 personer sjukerséttning pé begréan-
sad tid/aktivitetsersattning. Sjukersittningarna har for manga pagétt flera ar vilket kan
innebéra att det kommer bli svért eller mycket svért att atergé i arbete. Forsdkringskassans
nya regler, som innebér att arbetsférmagan ska provas efter 180 dagar pa hela arbets-
marknaden, bidrar ocksa till att manga kommer att tvingas aterga till ett arbete de inte
klarar av. Beddmningen &r att det kommer att finnas mycket begrdnsade omplacerings-
mdjligheter savil inom stadsdelsforvaltningen som inom staden vilket gor att manga kan
komma att hamna i arbetsloshet.
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Inom dldreomsorgen kommer verksamhetens omplaceringsmojligheter att forsvinna i
samband med konkurrensutséttningen. De personer som avstar fran rétten att f6lja med till
det nya foretaget och i stéllet stannar kvar inom forvaltningen har ofta anpassade arbets-
uppgifter eller dr sjukskrivna i nagon grad vilket innebér att problematiken kan antas dka.

Inom stadsdelsforvaltningen, utdver de personer som har sjukerséttning pé begrénsad tid /
aktivitetsersattning utgdrs dessutom malgruppen av alla som ér sjukskrivna fyra veckor
eller mera. For att forhindra nya langtidssjukskrivningar ar 4ven gruppen med upprepad
korttidsfranvaro en viktig malgrupp.

Tillvigagangssdtt och arbetsmetoder

For att komma till rdtta med forvaltningarnas sjukfranvaro behdvs insatser bade vad géller
den langa och korta sjukfrénvaron samt olika typer av hélsofrimjande insatser. For att 6ka
kunskapen om, och forutséttningen for, ett effektivt rehabiliterings- och hélsoarbete vill
stadsdelsforvaltningarna Rinkeby-Kista och Hésselby-Véllingby under ett &r inrétta en
gemensam heltids projektanstillning. Syftet med en gemensam ansékan ér att via ett kon-
tinuerligt erfarenhetsutbyte dra nytta av férvaltningarnas erfarenheter och skapa en ”dub-
bel” larprocess. Exempel pa arbetsuppgifter som ska ingé i projektet:

- Genomgang av langtidssjuka med hjélp av foretagshilsovarden med fokus pa
verksamheter med hog sjukfranvaro

- Genomgang av de personer som riskerar att fa sin sjukpenning indragen

- Aktivt arbete mot Forsékringskassan for att komma till avslut i d&renden

- Vara stddjande i arbete med att sdnka korttidsfranvaron som innebér att alla som
varit borta 6 ggr eller mer under 12 manader utreds och handlingsplan uppréttas

- Stddja verksamheterna med lopande sjukfranvarostatistik fordelad pa kort och
langtidssjukfrdnvaro

Utover detta vill forvaltningarna ocksé ansoka om medel for extra insatser hos foretags-
héilsovarden och Arbetslivsresurs och andra konsultinsatser for att arbeta med hélsofrim-
jande insatser.

Exempel pa detta ar;

- Utbildning av chefer i konflikthantering

- Utbildning i hélsofrimjande ledarskap

- Gruppinsatser med olika teman riktade till sjukskrivna

- Friskvardsskola — stimulera hilsocoachnitverk

- Arbeta med frisk- och riskfaktorer som leder till hidlsa och motverka ohélsa
- Sjilva genomfora /alternativt kdpa kurser utifran 6vergripande behov ex

- Sluta roka kurser

- Stressutbildning

- Somnskola

- Alkohol- och droginformation

Stadsdelsforvaltningarna kommer &ven att genomfora foljande insatser:
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- Kopa tjanster av Medhelp for hela eller delar av forvaltningen

- Utreda arbetsforméga pa den egna arbetsplatsen

- Initiera arbetsformégebedomningar hos foretagshélsovérden

- Ta fram och forankra nodvéndiga rutiner

- Bygga upp ett bra samarbete med foretagshilsovard och forsékringskassa

- Omvirldsanalys — hitta goda exempel

- Skapa forutsittningar for friska arbetsplatser genom att hitta arbetsmetoder och
arbetsredskap som bidrar till detta

- Kontinuerligt f6lja upp handlingsplaner

Projektekonomi

Haisselby-Villingby stadsdelsforvaltning beréknar att forvaltningens egna kostnader for
projektet uppgar till ca 2,35 mkr enligt f6ljande:

- 1,0 tjanst PAkonsult, 600 tkr
Medhelp, 950 tkr
Viss utbildning till medarbetare som saknar arbetsformaga, 300 tkr

Utokat antal arbetsformagebedomningar, 500 tkr

Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning berdknar att forvaltningens egna kostnader for projek-
tet uppgér till ca 2,2 mnkr enligt foljande:

- 1,0 tjénst personalsekreterare, 600 tkr
Medhelp, 800 tkr
Viss utbildning till medarbetare som saknar arbetsformaga, 300 tkr

Utokat antal arbetsformigebeddmningar, 500 tkr

Ansokan om medel

Hiésselby-Villingby stadsdelsforvaltning anséker om medel for:

Projektanstéllning 50 %, 300 tkr
Ytterligare projektmedel 700 tkr for t.ex. utdkat antal arbetsformagebeddmningar, utred-
ningar hos Arbetslivsresurs och foretagshélsovarden

Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning anséker om medel for:

Projektanstéllning 50 %, 300 tkr
Ytterligare projektmedel 700 tkr for t.ex. utdkat antal arbetsformagebeddmningar, utred-
ningar hos Arbetslivsresurs och foretagshélsovarden
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KOMPLETTERINGAR TILL ANSOKAN OM SARSKILDA
PROJEKTMEDEL FOR SANKT SJUKFRANVARO

Projektorganisation

Styrgrupp — ledningsgruppen i respektive forvaltning

Projektledare — personalchef 1 respektive forvaltning

Projektgrupp — personalcheferna, 2 PA - konsulter - en frén respektive forvaltning,
samt gemensam projektperson

Referensgrupp — forvaltningsgruppen i respektive forvaltning

Uppfoljning

Regelbundna méten i1 projektgruppen var 3:e vecka. Kontinuerlig rapportering och
uppfoljning 1 Styrgrupp och Referensgrupp. Uppfoljning sker i samarbete med
personalavdelning, foretagshilsovard och forsdkringskassa. Uppfoljning dven via
ILS-web.

Precisering av atgarder — ansékan om medel
Hasselby-Villingby

Projektanstéllning 50% under 2009 (6 méanader) 150 000
Medhelp for hela forvaltningen — halva kostnaden 425 000

Arbetsformégebedomningar 10 st 4 30 000 300 000
Konflikthantering for chefer 30 000
Halsoframjande ledarskap 20 000
Stresshantering 35000
Gruppinsatser for sjukskrivna 30 000
Friskvérdsskola/somnskola 10 000

Rinkeby-Kista
Projektanstéllning 50% under 2009 (6 méanader) 150 000

Arbetsformégebedomningar 30 st 4 25 000 750 000
Konflikthantering for chefer 30 000
Hélsoframjande ledarskap 20 000
Stresshantering 35000
Gruppinsatser for sjukskrivna 15 000
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Paborjade insatser

Hisselby — Villingby anlitar sedan 2009-02-01 MedHelp for dldreomsorgen och
har for avsikt att utoka detta till hela forvaltningen.

Forvaltningen har kartlagt all sjukfranvaro inom forskolan och arbetar med att gé
igenom alla personer som har tidsbegransade sjukbidrag — i forsta hand de som gér
ut under ar 2009. Varannan vecka avsitts en dag for “rehabdag” dé cheferna kan
boka in sina respektive drenden. Forsdkringskassans kontaktperson och foretags-
hilsovarden kommer da ut till stadsdelen. En PA-konsult ansvarar for att samordna
och hélla samman processen medan alla PA-konsulter medverkar i sina verksam-
heters rehabiliteringsdrenden. Alla enheter har tagit fram handlingsplaner for sjuk-
frdnvaron som ska foljas upp av personalavdelningen.

Rinkeby-Kista har kartlagt all langtidssjukfranvaro inom &ldreomsorg, omsorgen
om personer med funktionsnedsittning och forskola. Tva personalsekreterare an-
svarar for att hilla samman processen och stddja cheferna i rehabiliteringsarbetet.
Foretagshilsovarden har en aktiv roll i detta arbete och regelbundna uppfol;j-
ningsmoten hélls dér personer frén foretagshilsovarden, personalsekreterare och
personalchef ingar.

Forvaltningen anlitar sedan 2009-01-01 Medhelp for halva forvaltningen. Forsko-
lan, vissa delar inom dldreomsorg, omsorgen om personer med funktionsnedsétt-
ning samt administrationen ingdr. Om resultatet blir positivt avser forvaltningen
utdka detta till att gdlla hela forvaltningen.
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