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UPPDRAG OCH GENOMFORANDE

Enheten for inspektion utvérderar den pedagogiska verksamheten och framjar
barns, ungdomars och vuxnas larande genom att
e granska maluppfyllelsen utifran nationella och kommunala
styrdokument
e kontrollera efterlevnaden av nationella och kommunala riktlinjer
e granska hur forskolan/skolan utvarderar sin egen verksamhet
e ge rekommendationer om vad som bor fordndras och utvecklas

Vi genomfor vart uppdrag genom att

e lasa material som forskolan/skolan staller till
forfogande och &dven material fran andra kéllor (ex. fran
Skolverket)

e intervjua elever/barn, personal och skolledning. Vid
granskningen av forskolors verksamhet intervjuas foraldrar i
stéllet for barn.

e observera verksamheten

Inspektionen foljs upp pa olika sétt beroende pa skolform.

| forsta hand granskar vi maluppfyllelsen, det vill sdga att vi bildar oss en sa
heltackande bild som mojligt av hur malen i styrdokumenten tolkas och
forverkligas pa forskolan/skolan. Vi gor detta utifran en prioritering av mal fran
laroplaner och andra nationella styrdokument. Dessutom beddmer vi hur
riktlinjerna i dessa styrdokument foljs, liksom mal och riktlinjer i Stockholms
stads skolplan.

Forutom detta granskar vi forskolans/skolans férmaga att sjalv utvérdera sin
kvalitet for att forbattra verksamheten. 1 bedémningen av verksamhetens kvalitet
utgar vi aven fran Skolverkets Allméanna rad om kvalitetsredovisning, vars
definitioner av begrepp inspektionen &ven anvander. Hog kvalitet innebdr enligt
Skolverkets definition framst att verksamheten utmarks av att den val:

e stravar mot och uppfyller nationella mal

e svarar mot nationella krav och riktlinjer

o uppfyller andra mal, krav och riktlinjer som
ar forenliga med de nationella (t.ex. skolplan,
lokal arbetsplan och andra lokala planer)

e kannetecknas av en stravan till fornyelse och
standiga forbattringar utifran de forutsattningar
man har.*

1 Fran Skolverkets "BRUK — for kvalitetsarbete i forskola och skola”
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OMRADEN SOM OMFATTAS AV INSPEKTIONEN

Utveckling sedan den senaste inspektionen

Detta omrade finns med endast nar en forskola foljs upp eller inspekteras pa nytt.
Systematiskt kvalitetsarbete och ledarskap

Detta omrade granskas framst utifran Skolverkets allmanna rad om
kvalitetsredovisning och Kvalitet i forskolan, Stockholms stads kvalitetsstrategi
samt utifran Laroplan for forskolan (Lpfé 98) och anvisningar gallande forskolan i

budget 2009.

Normer och virden

Detta omrade granskas framst utifran mal och riktlinjer i Laroplan for forskolan,
anvisningar gallande forskolan i budget 2009, Skolverkets allméanna rad,
Skollagen samt Lag om férbud mot diskriminering och annan krankande
behandling av barn och elever.

Utveckling och lirande

Detta omrade granskas framst utifrdn mal och riktlinjer i Laroplan for forskolan,
anvisningar gallande forskolan i budget 2009 och Skolverkets allméanna rad.

Barns inflytande

Detta omrade granskas framst utifran mal och riktlinjer i Laroplan for forskolan
och Skolverkets allmanna rad.

Forskola och hem

Detta omrade granskas framst utifran riktlinjer i Laroplan for forskolan,
anvisningar gallande forskolan i budget 2009 och Skolverkets allmanna rad.

Samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet

Detta omrade granskas framst utifran riktlinjer i Laroplan for forskolan,
anvisningar gallande forskolan i budget 2009 och Skolverkets allmanna rad.
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BESKRIVNING AV FORSKOLEENHETEN

Loviselunds forskolor ar en kommunal enhet med fyra forskolor i Hasselby gard. |
enheten ingar forskolorna “Pastellen” pd Ormangsgatan 71 med tre basgrupper,
”Appelgarden” pa Beata Sparres grand 20 med fyra basgrupper, ”Hasselbygarden”
pa Maltesholmsvagen 91 med tva basgrupper, varav en ar en storavdelning, och
"Borgen” pa Friherregatan 7 med tre basgrupper. Forskolornas lokaler ar byggda
for forskoleverksamhet och ligger i friliggande hus med egna gardar och nérhet till
naturen. Forskolan Borgen oppnade for 2,5 ar sedan medan Pastellen flyttade in i
sina nya lokaler hosten 2008 fran forskolan "Blomsterhuset”. Da utokades dven
verksamheten till att bli tre basgrupper.

Organisation

Enheten leds av en enhetschef som har sitt kontor pa Pastellen. Det finns dven en
bitradande enhetschef som har ett uttalat uppdrag att driva det pedagogiska
utvecklingsarbetet. Hon har sitt kontor pad Appelgarden och i hennes
arbetsuppgifter ingar dven arbetet med barn i behov av sarskilt stdd,
foraldrasamverkan och samverkan med skolans verksamheter. Den bitrddande
enhetschefen haller i tvargruppsmaten och deltar i avdelningarnas planeringar.

Pa varje forskola finns en samordnare som ansvarar for att den dagliga
verksamheten fungerar med schema och vikarier. Varje avdelning har en
avdelningsansvarig for det pedagogiska arbetet. De avdelningsansvariga bildar
tillsammans med ledningen enhetens utvecklingsgrupp som traffas en gang i
manaden for att diskutera utvecklingsfragor for hela enheten. All personal ingar i
nagon av de tre tvargrupper som traffas var tredje vecka for olika former av
fortbildning. Enheten genomfor fyra planeringsdagar per ar.

Varje forskola har morgonmoten for att stdmma av den dagliga verksamheten. Det
finns dven ett veckomote pa varje forskola dar enhetschefen deltar for att formedla
information. Varje forskola har arbetsplatstraff en gang i manaden dar enhetschef
och bitrddande enhetschef deltar. All personal har 1,25 timmar avsatt varje vecka
for att delta i moten utanfor schemalagd tid. | schemat ingar genomsnittligt en
timme i veckan per personal for egen planering och forberedelse men det kan
variera utifran behov och forutsattningar. De flesta basgrupper har planering en
gang i veckan, vilket forskolorna lost pa olika sétt beroende pa arbetslagens
sammansattning. Inom forskolorna och enheten finns aven andra ansvarsomraden
som IT-ansvarig, miljéansvarig, brandansvarig, kulturombud och sprakansvarig.

SID 5 (19)
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SID 6 (19)
Barn och personal
| tabellen nedan redovisas antalet barn i grupperna samt antalet personal pa
forskolan beraknat i arsarbetare.
Loviselunds forskolor
Forskola, Avd |Barn/avd | Antal | Antal |Summa | Snitt barn Fsk %
avdelning typ Fsk*) | Bsk mfl | personal | per personal
totalt
Pastellen
Diamanten 1-2 &r 14 1 2 3 4,67 33%
Glitter 2-3ar 14 1 1,75 2,75 5,09 36%
Guldet 3-54ar 18 1 1,87 2,87 6,27 35%
Stod 1 1 2
Avdelningspers 46 3 5,62 8,62 5,34 35%
Appelgarden
Hampus 1-3ar 14 2 1 3 4,67 67%
Pomona 1-3ar 14 1 1,75 2,75 5,09 36%
Renette 3-5ar 18 1 2,25 3,25 5,54 31%
Mio 3-5ar 18 1 1,87 2,87 6,27 35%
Stod
Avdelningspers 64 5 6,87 11,87 5,39 42%
Hasselbygarden
Vintergatan -5ar 36| 3,87 1,75 5,62 6,41 69%
Violen 1-3 ar 14 2 1 3 4,67 67%
Stod
Avdelningspers 50| 5,87 2,75 8,62 5,80 68%
Borgen
Bas 1 1-3ar 14 1 2 3 4,67 33%
Bas 2 3-4 ar 14 2 2 4 4,67 50%
Bas 3 4-5ar 18 1 2 3 6,00 33%
Stod 0
Avdelningspers 46 4 6 7 6,57 33%
Hela 206|16,87| 21,24 38,11
Loviselund 54 44%

* har menas forskolldrare, fritidspedagog eller larare med examen fran en statlig lararutbildning

mot de yngre aldrarna.

e Andel forskollarare: 44 %

e Barn/ personal: 5,4

(Stadens genomsnitt ar 38%)

(Stadens genomsnitt ar 4,9 barn/personal)
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SAMMANSTALLNING

av enhetens styrkor, svagheter och brister samt inspektorernas forslag
pa utvecklingsomraden

Vart uppdrag som inspektorer &r att granska och utvardera enhetens resultat. Med
resultat menar vi enhetens formaga att strava mot de nationella och kommunala
malen samt efterleva de riktlinjer och krav som finns i styrdokumenten. Vara
bedémningar presenteras utforligare under rubriken ENHETENS RESULTAT/
MALUPPFYLLELSE.

Styrkor
Var inspektion har visat att Loviselunds forskolor utmarks av ett antal styrkor,
bland annat:

Enheten har goda forutsattningar for sitt systematiska kvalitetsarbete
genom en tydlig organisation och kompetensutveckling samt ataganden
som ar kopplade till l&roplanen med framtagna kriterier for beddmning av
maluppfyllelse.

Enheten har en pedagogisk idé och en véardegrund som tillsammans med
sprakplanen innebar en tydlig pedagogisk styrning med uttalade
forvantningar pa verksamheten och hur den ska féljas upp.

Personalen har val beskrivna arbetssatt och forhallningssatt for arbetet
med normer och varden dar det mangkulturella perspektivet innefattas.

Forskolorna har pedagogiska miljéer som ar tydliga och tillgangliga,
nagra dr aven spannande och utmanande.

Personalen har val beskrivna arbetssatt med sprak och kommunikation
samt dokumenterade strategier for arbetet med flersprakighet.

Forskolorna har pedagogisk dokumentation som ger aterkoppling till barn
och foraldrar samt & pa nagra forskolor aven analysunderlag for
personalen.

Ett tillatande forhallningssatt och en i stort tillganglig pedagogisk miljo
skapar forutsattningar for inflytande och ansvar for barnen.

Enheten har omsatta strategier fér samverkan med foéréldrarna och
synliggor verksamheten till foraldrarna framst genom bilder.

Enheten har strategier for dverlamnande till skolans verksamheter och
uttalade stravan efter trepartssamtal.

Svagheter
Var inspektion har visat att det finns vissa omraden som Loviselunds forskolor
delvis brister i, bland annat féljande:

Malstyrning och uppféljning férsvaras genom att avdelningarnas
arbetsplaner annu inte kopplas till enhetens mal och ataganden.

SID 7 (19)
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Enheten har Dristande strategier for jamstalldhetsarbete ur ett
genusperspektiv.

Enhetens pedagogiska idé &r annu inte tillrackligt forankrad i alla
arbetslag.

Inom det mangkulturella uppdraget ar strategierna i enhetens sprakplan
inte tillrackligt omsatt i arbetet med flersprakiga barn. Enheten mater inte
i tillrackligt hog grad foréldrarnas behov och forutséattningar, exempelvis
av information pa flera sprak.

Brister som forskolan maste atgirda utifran gillande lagstiftning

Likabehandlingsplanens innehdll kan utvecklas och ska forankras hos
foraldrarna. Det ska framga i planen nér och hur foraldrar gors delaktiga.

Omraden att utveckla
Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utga fran saval styrkor som
svagheter, bor prioriteras:

Vidareutveckla det systematiska kvalitetsarbetet genom att koppla
avdelningarnas arbetsplaner till enhetens ataganden och de kriterier som
tagits fram.

Fortsatt att forankra grundtankarna i den pedagogiska idén som
utgangspunkt for det pedagogiska arbetets innehall och struktur och for
hur forutsattningar skapas for en helhetssyn pa larande.

Vidareutveckla de pedagogiska miljoerna, framforallt for de yngre
barnen, till att bli mer spannande och utmanande med storre tillgang till
konstruktions- och skapande material.

Vidareutveckla det redan goda ambitionerna inom det mangkulturella
arbetet genom att ytterligare forankra strategierna i enhetens sprakplan
och arbetssatten for flersprakiga barn.

Vidareutveckla den pedagogiska dokumentationen till att generellt vara
ett planerings- reflektions- och arbetsverktyg for personalen och for
vidare utveckling av verksamheten.

Vidareutveckla barns inflytande och ansvar genom att hitta former for
aterkoppling till barnen.

Vidareutveckla jamstalldhetsarbetet genom att ta fram strategier och
arbetssatt for en genusmedveten pedagogik.

Vidareutveckla samverkansformer som ytterligare tar héansyn till
foraldrars olika behov och méjligheter till inflytande, exempelvis genom
att erbjuda information pa flera sprak .

SID 8 (19)
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ENHETENS RESULTAT/MALUPPFYLLELSE

Systematiskt kvalitetsarbete och ledarskap

Var samlade bedomning &r att enheten har goda forutsattningar for sitt
systematiska kvalitetsarbete. Det finns en ledning med uttalad rollférdelning och
enheten har aven vytterligare delegation av arbetsuppgifter som bidrar till tydlig
ansvarsfordelning. Olika motesforum stddjer organisationen och skapar
forutsattningar for delaktighet for alla medarbetare. Styrdokumenten med dess
ataganden och arbetssatt har tydliga kopplingar till laroplanen vilket underlattar
malstyrning och uppf6ljning. Enheten har former for handledning och intern
fortbildning som stodjer verksamhetsutvecklingen och bidrar till en l&rande
organisation. Vi anser dock att det systematiska kvalitetsarbetet kan utvecklas
genom att koppla avdelningarnas arbetsplaner till enhetens ataganden och de
Kriterier som tagits fram

Det framgar tydligt hur verksamhetsplanen med dess ataganden kopplar till
laroplanens omraden. Dock finns det enligt var bedémning ingen tydlig koppling
mellan enhetens ataganden och avdelningarnas arbetsplaner vilket forsvarar
enhetens uppfdljning och utvéardering. Har har enheten inlett ett arbete med att ta
fram kriterier for enhetens ataganden som dven ska avspeglas i avdelningarnas
arbetsplaner. Malséttningen &r att detta ska underlatta enhetens uppfdljning och
analys av verksamhetens resultat, vilket & en uppfattning vi delar. Aven den
pedagogiska dokumentationen kan enligt var bedémning vidareutvecklas till att i
storre omfattning ocksa vara ett arbetsverktyg for att analysera, utvardera och
vidareutveckla verksamheten pa avdelningsniva. For att ytterligare fortydliga det
systematiska kvalitetsarbetet anser vi att man bor synliggéra barns och foréldrars
synpunkter i planering och utvérdering.

Enheten har en planering for sitt uppfoljnings- och utvarderingsarbete som foljer
planeringen av det pedagogiska aret. Till att borja med stammer avdelningarna av
arbetet pa sina veckoplaneringar. Har anvands till viss del pedagogisk
dokumentation och avdelningarna har dven tillgang till en gemensam mall for att
folja upp sitt arbete. Var bedomning ar dock att avdelningarnas uppféljningar
innehaller mer av beskrivningar av arbetssatt an resultat och analys. Pa
studiedagar i slutet av varterminen och i september utvdrderas verksamhetens
innehall av varje arbetslag. Bitradande enhetschef forbereder detta arbete och
deltar sa langt det ar mojligt. Hon samlar &ven in  avdelningarnas
utvecklingsplaner . Var bedomning ar dock att i dagslaget sker mycket av enhetens
utvardering av sina resultat muntligt och bars av chefernas férmaga att forsta och
sammanstélla fran diskussioner i olika sammanhang. Hér anser vi att analysarbetet
bor tydliggdras genom att battre dokumenteras for att samla resultaten och bedéma
maluppfyllelsen gentemot enhetens ataganden. Det finns enligt var mening stor
mojlighet att forbattra detta i och med det arbete som paborjats med kriterier. |
kvalitetsredovisning for 07/08 gérs en sammanstélining av enhetens styrkor och
utvecklingsomraden. Men vad géller maluppfyllelsen av ataganden kring
laroplanens omraden konstateras att den varit svar att utvardera eftersom kriterier
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saknades. Personalen beskrev i inspektionens olika sammanhang hur barns och
foraldrars  synpunkter tas med i arbetet med framtagandet av
kvalitetsredovisningen men detta behover enligt var mening synliggoras.

For att ta fram enhetens verksamhetsplan har enheten utgatt fran sin véardegrund,
kvalitetsredovisningen, laroplan och politiska mal. Ledningen har &ven synliggjort
styrdokumentens funktion pa olika nivaer. Utifran detta har verksamhetsplanen
diskuterats av utvecklingsgruppen for att sedan aven tas upp pa forskolornas
arbetsplatstraffar. Var bedomning &r att enhetens verksamhetsplan med dess
ataganden och arbetssatt mycket tydligt kopplar till laroplanens malomraden.
Dock anser vi att verksamhetsplanen och malstyrningen skulle fortydligas om
vardegrund, pedagogisk idé, sprakplan och kriterier synliggjordes i planen.
Arbetsplaner tas fram i respektive arbetslag, dock saknas det en koppling fran
verksamhetsplan och kvalitetsgaranti till arbetsplanernas konkretiseringar. Detta
ar, som vi namnt tidigare, ett utvecklingsomrade for enheten.

Vi beddmer att den kompetensutveckling som erbjuds och organiseras val
sammanfaller med enhetens ambitioner och mal. Sammantaget ar det en styrka for
verksamheten och ger goda forutsattningar for det systematiska kvalitetsarbetet.
Ledningen beskrev for oss hur kompetensutvecklingen tagits fram utifran
utvecklingsomradena i kvalitetsredovisningen, medarbetarsamtalen  och
utvecklingssamtalen med alla arbetslag. Detta har resulterat i fortbildning kring
sprak, bild och form samt reflekterande samtal. Var bedomning é&r att
prioriteringen att organisera kompetensutvecklingen i enheten genom
handledning, tvargrupper och reflekterande samtal &r betydelsefulla for den
pedagogiska styrningen och utvecklingen.

Var beddémning ar vidare att personalens majligheter till planering och reflektion
ar rimliga. All personal har en timme i veckan till egen planering och
forberedelser och varje arbetslag tréffas varje vecka for planering och uppfoljning.
Till detta kommer olika méten pa forskolan och i enheten. Personalen beskrev i
intervjuerna dock svarigheter att i alla lagen kunna utnyttja dessa tillfallen. Vi
anser att det ar viktigt att det finns mojlighet att utnyttja dem, sarskilt som enheten
ser reflektion som ett viktigt verktyg for sin verksamhetsutveckling. De tekniska
forutsattningarna bedomer vi vara goda pa enheten med stor tillgang till kameror
och datorer.

Strukturella forutsattningar

Enheten har genomsnittligt enligt var bedomning en god forskollarartathet, 44
procent jamfort med stadens genomsnitt pa 38 procent. Detta ger goda
forutsattningar for fortsatt verksamhetsutveckling men det finns skillnader inom
enheten. Enhetens snitt gallande barn per personal ligger daremot marginellt hogre
an stadens snitt, 5,4 jamfort med 4,9 barn per personal. Enheten har medvetet valt
att sla samman barngrupper och arbetslag till stérre basgrupper, nagot som enligt
var bedémning kan ge fordelar for verksamheten men forutsatter planering och
samarbete. Denna organisation av barngrupperna har kommit olika langt i enheten.
Flera arbetslag i enheten &r nya vilket paverkar kontinuiteten i verksamheten. Att
en stor del av personalen ar flersprakig kan ratt anvant vara en stor tillgang for
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enheten utifran familjernas sammanséttning. Detta ar enligt var beddmning nagot
som enheten kan utnyttja mer systematiskt.

Alla enhetens forskolor har lokaler i friliggande hus som ar byggda sa att de &r val
lampade for forskoleverksamhet. Forskolorna har dven egna gardar och en narhet
till naturen som ger goda maojligheter till uteverksamhet.

Normer och viarden

Var samlade beddémning ar att laroplanens grundvarderingar ar vél forankrade
inom Loviselunds forskolor, och att de utifran personalens beskrivningar i stor
utstrackning tycks pragla forhallningssatt och verksamhetens innehall. Personalen
relaterade till enhetens Gvergripande vérdegrund samt till likabehandlingsplanen
som viktiga forutsattningar for hur arbetet med normer och varden konkretiserats.
Den eget framtagna vardegrunden skapar enligt var mening tydliga férvéantningar
pa organisationen vilket vi bedémer &r en gemensam styrka for enheten.

Dialog framhalls som den stdrsta framgangsfaktorn i kontakten med barn och
foraldrar men aven mellan ledning, personal och kollegor. Ledning och personal
formedlar pa olika satt men med samma ambition att enhetens barn skall erbjudas
likvardighet i bemdétande. Vi ser varandras olikheter, erfarenheter och
kompetenser som en tillgang och skapar forutsattningar for allas lika varde pa var
forskola” &r en del av vardegrunden vilket beskrevs muntligt i de olika
sammanhang som inspektionen omfattar. Aven foraldrarnas ratt till respektfullt
bemotande poangteras med liknande andemening for att bygga en trygghet som
grund i arbetet med barnen. Vi vill &ven betona enhetens goda ambitioner med
mangfaldsarbetet och olikhet som en tillgdng. Man gav oss exempel pa hur detta
arbete bedrivs men ocksa hur mangfacetterat vardegrundsarbetet blir dd manga
kulturer mots.

I enhetens verksamhetsplan med ataganden aterkommer man till féresatserna att
barnen ska utveckla sin formaga att respektera varandras olikheter och satt att
tdnka” med tillhérande arbetssatt. De fyra forskolornas arbetsplaner skildrar dock
inte klart hur detta ska omséttas i den pedagogiska praktiken. Vid vara samtal med
personalgrupperna beskrev de framforallt vikten av barns lika vérde som grund for
arbetet med normer och vérden, dar det mangkulturella perspektivet innefattades.
Var bedémning ar att personalens beskrivna arbetssatt och férhallningssatt, att
vara lyhord och inlyssnande skapar goda villkor for demokratiska
grundvarderingar och social kompetens. Det ger en plattform for arbetet som vi
anser innebdr en styrka for verksamheten. Oppenhet, respekt och empati &r centralt
for hur man skapar forstaelse for olikheter. Flera exempel gavs av personalen pa
hur de arbetar med kamratskap dar den egna rollen som god vuxen forebild blir
tydlig. Genom att bekréfta barnen, ge dem valmajligheter och stréva efter dialog i
konflikter eller samtal forstarks Gppenhet och social formaga, menar man. Ett
tillatande forhallningssatt framhalls for att kunna starka barns emotionella
formaga, i konflikthantering och for att skapa gemenskap. Ett argument som enligt
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personalen betonas for arbetet med att starka barns sociala formaga &r att dela in
barnen i sma grupper i manga sammanhang for att exempelvis ge talutrymme.
Personalen pekade ocksa i intervjuerna pa det medvetna arbetet med sprak och
kommunikation som ett verktyg att skapa tilltro till barns egen formaga.

Né&r personalen beskrev hur de praktiskt ger barn mgjlighet att bryta traditionella
konsrollsmonster blev svaren skiftande fran de fyra forskolorna. Vi anser att
personalen beskrev en paborjad diskussion om hur en genusmedveten pedagogik
ska omsattas i praktiken. Dock kan den enligt var mening béttre befastas och
strategier och arbetssétt dokumenteras. Samtliga efterstrdvade dock en kénsneutral
pedagogisk miljo déar pojkar och flickor ska erbjudas ett likvardigt utbud av
material. De forskolor som videofilmar i verksamheten anser att de &ven delvis
anvander denna dokumentation for att reflektera kring forhallningssatt ur ett
genusperspektiv. Var bedomning &r att jamstéalldhetsarbetet ur ett genusperspektiv
kan vidareutvecklas, vilket d&ven ledning och personal patalar.

Barn i behov av sarskilt stod

Vi bedomer att enheten har en i personalen val kand strategi for hur man ska ga till
vaga nar man ser att verksamheten har svarigheter att mota barnens behov.
Personalen samrader i arbetslaget och med bitradande chef som har det uttalade
ansvaret for att samordna arbetet med barn i behov av sérskilt stod i enheten.
Samtal fors med foraldrar och ofta kontaktas BVC. Vid behov anséker man om
verksamhetsstod da en handlingsplan upprattas i samrad med foraldrarna, vilken
foljs upp regelbundet. Personalen har mojlighet att fa handledning av en
specialpedagog fran stadsdelsforvaltningen for att battre kunna stodja barnet inom
forskolans verksamhet. Stod och handledning kan aven tillhandahallas av externa
verksamheter som exempelvis habilitering eller autismcenter.

Likabehandlingsplan

Diskrimineringslagen (2008:567) och skollagen alagger forskola och skola att inte
bara ingripa vid krénkande handlingar utan aktivt forebygga krankande
behandling. Forskolan &r skyldig att arligen upprétta en likabehandlingsplan.

Enhetens forskolor har i stort uppréattat en likabehandlingsplan enligt géllande
lagstiftning och var bedomning &r att det finns arbetssatt utifrdn enhetens
vardegrund som stoder planen. Vi anser dock att likabehandlingsplanens innehall
aven kan utvecklas vidare till att annu tydligare beskriva hur man férebygger,
upptacker, utreder, atgardar och foljer upp krankande behandling. Vid framtagning
av planen har samverkan med foraldrar inte fullt ut motsvarat lagens intentioner.
Infor det arliga fornyandet av planen bor det framga pa vilket sétt foraldrarna gors
delaktiga.

Utveckling och larande

Pedagogiskt innehall och dess organisation
Vi ser det som en styrka for enheten att ledningen lagt fast en pedagogisk idé som
plattform for det pedagogiska arbetet. Den innehdller pedagogiska
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stéllningstaganden kring hur man ska skapa forutsattningar i verksamheterna for
barns utveckling och larande enligt laroplanens intentioner. Vi bedémer att den
pedagogiska idén tillsammans med enhetens vdrdegrund skapar en tydlig
pedagogisk styrning av verksamheten samt ger uttalade férvantningar att folja upp
verksamheten gentemot. Ledningen framholl dock for oss att arbetet med att
implementera plattformens intentioner &r ett standigt pagdende omrade for
vidareutveckling. | nuldget sker det bland annat genom att ta fram kriterier for
bedémning av maluppfyllelse. P4 de forskolor som har nyare arbetslag &r
diskussionen bara paborjad om hur barnsyn och kunskapssyn paverkar det
pedagogiska innehallet och dess organisation. Vid inspektionens olika samtal
uppfattade vi dock att personalen endast i liten omfattning relaterade till den
pedagogiska idén och hur den omsatts i praktiken. Vi anser att man bor fortsatta
att forankra grundtankarna i den pedagogiska idén som utgangspunkt for det
pedagogiska arbetets innehall och struktur och for hur forutséttningar skapas for
en helhetssyn pa larande. Detta menar vi ar ett centralt omrade for vidare
kvalitetsutveckling.

Enligt personalen &r en genomtankt utformning av den pedagogiska miljon en
viktig forutsattning for barns larande. | deras beskrivningar av hur man organiserar
den pedagogiska verksamhetens innehall framgick att man i stor utstrackning
utgar fran den pedagogiska miljons struktur. Man efterstravar dven att organisera
barngrupperna i storre basgrupper for att 6ka flexibiliteten i arbetslaget, da framst
for de aldre barnen. Aven olika typer av tvargrupper for mer aldershomogent
arbete forekommer regelbundet. Enligt var mening beskrev Appelgarden,
Hasselbygarden och Borgen en viss fast veckostruktur med aterkommande
aktiviteter sdsom skogsutflykt, gymnastik och skapande. Detta kompletteras med
projektarbeten vissa dagar i veckan, lite olika i omfattning férskolorna emellan.
Projektarbeten som vi kunde se och hodra beskrivningar av var exempelvis
"barnens Hasselby”, “sjalvkansla”, “identitet”, “kroppssprak” och “vatten”
forutom “magiska pinnar” som flera avdelningar deltagit i och som resulterat i en
extern utstallning i stadsdelen. Vi anser att Pastellens personal, samt &ven
avdelning Mio p& Appelgarden, beskrev ett pedagogiskt innehall som mer utgar
fran barns intressen och som i storre utstrackning organiseras i teman eller projekt.
Vi bedomer att detta &r goda exempel pa ett mer projektorienterat arbetssatt dar
barns kreativitet fortldpande tas tillvara. Vi anser att forskolornas pedagogiska
struktur generellt skulle gagnas av ett mer utforskande och tematiskt arbetssétt dar
laroplanens mal omsatts i d@mnesovergripande teman utifran en helhetssyn pa
larande.

De pedagogiska miljoerna pa forskolorna ar enligt var bedomning tydliga och
tillgangliga med hornor eller stationer som signalerar vad barnen inbjuds till att
gora. Overlag ar materialet pa alla forskolorna lattillgangligt och 6verskadligt
placerat. Personalen beskrev att man efterstrdvar ett basutbud i miljéerna for
skapande verksamhet, rollek och konstruerande. Enligt var mening ar detta mest
utvecklat i miljéerna for de aldsta barnen dar vi anser att Pastellens avdelningar
Guldet och Glitter mycket tydligt erbjuder kreativt material som uppmanar till
experimenterande och utforskande. Personalen déar framholl hur de pedagogiska
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miljoerna i stor utstrackning &ar utgangspunkt for strukturen i verksamhetens
innehall dar barnen i olika omfattning dagligen kan gora egna val pa
aktivitetstavlor. Projektarbetena &r hér integrerade som en del i valmojligheterna.
De pedagogiska miljoerna for de yngsta barnen pa férskolorna ar generellt sett
oppna med atkomligt lekmaterial. Hasselbygardens avdelning Violen anser vi ar
en god forebild for hur smabarnsmiljoerna bor vidareutvecklas till att bli mer
spannande och utmanande med storre tillgang till konstruktions- och skapande
material.

Den yttre miljon ges relativt stor betydelse i verksamheten med naromradets
gronomraden som ofta besoks. Barnen uppméarksammas pa och foljer naturens
vaxlingar och ofta tas naturmaterial hem till forskolan for att inga i skapande
verksamhet. Vi bedémer att barnen far mojligheter att skapa forstaelse for naturen
och dess vaxlingar. Dock deltar de i begransad omfattning i nagon form av
ekologiskt arbete, mojligen viss kallsortering. Detta &r ett omrade man generellt
vill utveckla vidare for att battre uppfylla intentionerna i laroplanen, vilket &r en
uppfattning vi delar.

Nar det galler forskolans mangkulturella uppdrag ar det en styrka att ledningen
uttalat strategier och ambitioner i enhetens sprakplan om att utveckla ett
interkulturellt forhallningssatt pa forskolorna. Personalen relaterade i intervjuerna
| stor utstréackning till hur detta omsatts i praktiken genom att vara lyhérd och visa
forstaelse for olika kulturer. Da 85 procent av enhetens barn har annan kulturell
bakgrund an den svenska ar detta en avgdrande del av verksamhetens arbete. Vi
anser att personalen gav flera goda exempel pa praktiskt mangkulturellt arbete dar
man framhaller sin egen nyfikenhet och sitt lyhdrda forhallningssétt som
avgorande. Olikheter bendmns i ett vidare perspektiv och beskrivs i olika
sammanhang som en pedagogisk tillgang. ”Kulturm&ten” organiseras pa Pastellen
och dar foraldrar p& olika satt presenterar sitt land och sin kultur. Aven
Hasselbygarden har gjort forsok med att anordna liknande méten. Detta ser vi som
goda exempel pa hur man forsoker hitta former for samverkan och hur man stodjer
identitet och kulturtillhdrighet.

Enheten har dokumenterade strategier for arbetet med flersprakiga barn i ovan
namnda sprakplan och det ar aven hogt prioriterat i atagandena. Man efterstravar
att folja upp och utvardera arbetet pa ett tydligare satt genom att utveckla
sprakanalysmodeller. Vid inspektionen var det framforallt Pastellens personal som
beskrev att de arbetar konsekvent med sprakanalys och uppfoljning. Dar kunde vi
aven se hur barnen anvande dataprogram for att ge begrepp pa olika sprak. En
svarighet man ser i arbetet med flersprakighet ar den méangd olika sprakgrupper
med narmare 50 olika sprak som finns inom enheten. Halften av enhetens personal
ar flersprakig vilket man i dagslaget anvander sig av da det sammanfaller med
barnens modersmal inom respektive forskola, dock &r det inte medvetet
organiserat. Vi anser dock att man bor vidareutveckla de redan goda ambitionerna
inom det mangkulturella arbetet genom att ytterligare forankra strategierna i
enhetens sprakplan och arbetssatten med flersprakiga barn. Personalen beskrev i
olika grad hur de stodjer barns modersmal i praktiken. Exempelvis uppmuntrar
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man foraldrarna till att tala sitt sprak med barnen och nagra av personalen lar sig
enstaka ord pa olika sprak for att bekrafta barnen och kommunicera.

Sprak och kommunikation samt logiskt tankande

Var bedémning ar att arbetet med sprak och kommunikation ar en styrka for
forskolorna; det &r val utvecklat och integrerat i den dagliga verksamheten.
Ledningen beskrev for oss att arbetet med att stodja sprakutveckling och
kommunikativ formaga ar ett standigt prioriterat omrade. Tva av enhetens
ataganden fokuserar pa sprakutveckling och uppmuntran till kommunikation.
Enheten har dven en sprakansvarig som deltar i stadens och stadsdelens forum for
att utveckla arbetet med flersprakighet. Personalen gav manga praktiska exempel
sasom sagolasning, drama, rollekar och hur de sma grupperingarna skapar goda
samtalsforum. Man framholl pa ett positivc och medvetet sétt vikten av att
sprakutveckling ar forknippat med barns identitetsutveckling. Vuxna &r goda
sprakforebilder genom att varda sitt sprak och bendmna saker och foreteelser,
menar man. Personalen beskrev dven ett tydligt arbetssétt dar man genomgaende
anvander sig av bilder i olika sammanhang for att forstarka spraket och underlatta
kommunikation. Kommunikation betonades dven ur ett vidare perspektiv dar man
stravar efter att erbjuda varierade uttrycksformer sasom dans, rorelse och musik.

Var bedomning ar att barnen i varierande grad ges mojlighet att utforska
skriftsprak och prova sitt matematiska och logiska tankande. Speciella skriv- och
raknehornor finns tillgangliga for framst de dldre barnen. Material for bygg och
konstruktion erbjuds synligt och lattillgangligt. Dock anser vi att de pedagogiska
miljoerna ytterligare kan utvecklas genom material som erbjuder barnen i alla
aldrar att mer fritt experimentera genom att méata, vdaga och sortera. Vid
intervjuerna betonade personalen framst alla vardagliga tillfallen da barnen raknar
och sorterar dar matematik vévs in i meningsfulla sammanhang.

Pedagogisk dokumentation

Vi bedomer att den pedagogiska dokumentationen i flera arbetslag &r pa god vég
att utvecklas till ett verktyg for att synliggora barnets utveckling och larande. Vi
kunde under inspektionen se dokumentation av genomférda aktiviteter och projekt
anslagna. Dokumentationen anvénds enligt personalen till stor del for att
presentera verksamheten for foraldrarna och for aterkoppling till barnen. Nagra
arbetslag filmar barnen i olika sammanhang vilket blir underlag for reflektion med
kollegor. Alla barn har en portfolio med forutbestdmda flikar dar barnens foton
och oOvriga alster samlas. Vi bedémer att forskolorna kan vidareutveckla den
pedagogiska dokumentationen till att mer aktivt anvéndas i det pedagogiska
arbetet, som underlag for reflektion, sjalvardering och planering samt utveckling
av verksamheten. Enligt Skolverkets allmanna rad, Kvalitet i forskolan framgar att
”pedagogisk dokumentation ar ett kollektivt arbetsverktyg for att synliggora och
granska den egna praktiken och som bygger pa ett gemensamt reflektionsarbete.”
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Barns inflytande

Ett av enhetens ataganden innebér att verksamheten ska ge forutsattningar for att
"barnen utvecklar sin formaga att vilja paverka sin dag pa forskolan”. De
foreslagna arbetssatten for att nd malen anser vi i stort ar forankrade hos de flesta
vi samtalade med och praglar personalens beskrivningar av det praktiska arbetet.
Detta bedomer vi &r en forenande styrka for Loviselunds forskolor och en god
grund i vidare utvecklingsarbete. Man beskrev i inspektionens olika sammanhang
exempelvis ambitioner om att utveckla metoder som ska underlatta for barnen att
gora egna val. Var bedomning &r att personalen i stor utstrackning har ett
barnperspektiv. Man beskrev hur forutsattningar skapas for inflytande och larande
med ett tillatande forhallningssatt och en tillganglig miljo.

De arbetssatt och forutsattningar som framhalls ar framforallt en tillganglig och
inbjudande pedagogisk miljo déar valmojligheterna ska vara manga. Har kunde vi
se att de fyra forskolorna kommit olika langt men ambitioner finns och de
lokalmassiga premisserna ser &ven skiftande ut. Stationssystemet eller ”rum i
rummen”, ar enligt var mening pa olika satt utvecklat och tydliggjort. Personalen
beskrev pa varierande satt dven hur man forsoker fanga upp barnens signaler och
vad som intresserar dem som utgangspunkt i arbetet. Detta sker bland annat
genom observationer och delvis via dokumentation. Arbetslagen for framforallt de
aldre barnen erbjuder valmojligheter genom aktivitetstavlor som synliggor for
barnen vad som kan vara mojligt att gora. Bilder anvénds ofta och i olika
sammanhang for att underlatta och fortydliga mojligheterna till val.

Innehallet i verksamheten paverkas aven till viss del av barnens funderingar och
intressen. Arbetssatten med sma grupper ar en betydelsefull forutsattning for
inflytande anser personalen och patalar vikten av att se mojligheter i samspel med
barnen. Man beskrev for oss hur barnen pa olika satt far ta ansvar for sina
handlingar samt hur ansvar ar tatt forknippat med inflytande. Personalen patalade
hur kravande dessa arbetssatt ar att som pedagog vara flexibel och tillatande och
att det forutsatter "nérvarande pedagoger”. | personalens beskrivningar fanns dock
mindre av hur barn gors delaktiga i utvarderingen av verksamheten. Vi anser att
det positiva arbete som bedrivs kring att ge barn inflytande och delaktighet skulle
fordjupas om detta vidareutvecklades. Man genomfor i dagsldget barnintervjuer
med de adldre barnen infor utvecklingssamtalen och forsoker &ven mer spontant
fortlopande stdmma av hur aktiviteter lyckas. Vi bedémer dock att personalen
tydligare bor gora barnen medvetna om vad deras inflytande lett fram till samt
aven uttryckligare beskriva hur man tagit fasta pa barns synpunkter i
utvarderingen/ kvalitetsredovisningen.

Forskola och hem

Enhetens atagande pa det har omradet ar att “foraldrarna har insyn i verksamheten
och ges majlighet att paverka”. Var beddomning &r att enheten har strategier for
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samverkan mellan forskola och hem som dven &r omsatta till arbetssatt. Detta gor
att enheten i stort lever upp till riktlinjerna inom laroplansomradet. Dock bor
enheten enligt var mening ytterligare utveckla samverkan med tanke pa det
mangkulturella och flersprakiga omrade man verkar i.

Vi anser att personal och ledning gav goda beskrivningar kring hur de efterstravar
att informera foraldrarna om verksamhetens innehall. Den skriftliga informationen
ar dock annu bara tillganglig pa svenska vilket vi anser begransar manga
foraldrars mojlighet till insyn och paverkan. Varje var och host genomfors
introduktionsmdéten for blivande foraldrar. Déarefter genomfors enskilda samtal
infor inskolningen. Enheten anvéander sig av den sa kallade fdraldraaktiva
inskolningen, vilket man upplevt som positivt for kontakten med foraldrarna. Efter
inskolningen genomfors ett uppfoljningssamtal. Personalen beskrev hur de lagger
stor vikt vid den dagliga kontakten och den mgjlighet till dialog som da finns.
Inom enheten arbetar man mycket med att beskriva verksamheten genom bilder,
vilket blir tydligast i bildspelen pa Pastellens bildskarmar. Det finns &ven
information via anslagstavlor, kalendarier och manadsbrev. Ledning informerar
ocksa skriftligt vid dvergripande foérandringar som exempelvis personalbyten och
stravar da efter att skriva pa lattlast svenska. Enheten anvander sig av tolk vid
behov.

Vi bedOdmer att enheten har varierande former for foréldrasamverkan, vilket ar
positivt, men att dessa ytterligare behdver utvecklas for att involvera en storre
andel av enhetens foraldrar. Personalens forhallningssatt med Gppenhet och
intresse for andra kulturer samt installning att olikhet &r en tillgang ger goda
forutsattningar att utveckla den hér delen av arbetet. Varje forskola genomfor
foraldramoten, minst en gang per lasar, men de &r oftast inte sa valbesokta.
Enheten har tidigare forsokt bygga upp foraldrarad men inte lyckats skapa intresse
kring detta varfor de ar vilande just nu. Personalen beskrev hur férskolorna firar
traditioner och har samkvam av olika slag som gardsfester med mera, vilka
beskrevs som mycket uppskattade. Férskolorna ordnar &ven drop-infika och ett par
forskolor beskrev hur foraldrarna bjods in till barngruppen for att berdtta om sin
kultur vid sa kallade "kulturméten”, nagot vi bedomer som positivt for att 6ka
intresset for olika kulturer och hoja deras status. Personalen och ledningen beskrev
ambitioner att hitta fler informella motesformer eftersom man genom detta tror sig
kunna nd fram till samverkan med fler foraldrar, en beddémning vi delar.
Utvecklingssamtal erbjuds varje termin och nastan alla fordldrar utnyttjar den
mojligheten. Foraldrarna far ett eget underlag med fragestéllningar tillsammans
med inbjudan till samtalet. Personalen har ett underlag for samtalet som &r
gemensamt for enheten. Vid samtalet anvander sig personalen av bildmaterial
kring barnet och verksamheten. Det finns mojlighet till ytterligare samtal, vilket &r
vanligt kring de barn som behdver extra stdd.

Personalen beskrev hur de for att inhamta foraldrarnas synpunkter &r 6ppna for
sadana bade i vardagen samt i olika méten och samtal. Var bedémning ar dock att
detta sker systematiskt framst via enhetens arliga enkéat. Denna fyller foraldrarna i
vid ett drop-infika pa forskolan. Resultatet diskuteras sedan av personalen i olika
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sammanhang och aterkopplas skriftligt till foraldrarna. Ledningen beskrev att
enkaten fatt en 6kad svarsfrekvens men att man dven har ambitioner att dversatta
enkaten till de flesta modersmal som foraldrarna har. Var bedémning ar att det
skulle gora enkatens resultat mer anvandbart nar fler foraldrar far en okad
forstaelse for inneborden i fragorna. Generellt anser vi att det bor fortydligas vilka
forandringar foréldrarnas synpunkter lett fram till.

| vara samtal med nagra fa foraldrar i enheten framkom att de ar néjda med det
bemadtande och forhallningssatt som personalen har. De beskrev det som Gppet och
inbjudande samt att deras asikter blir tagna pa allvar. Fordldrarna var dven nojda
med de former av samverkan som erbjuds i form av méten och samtal &ven om
foraldrarad efterfragades for att fa inblick och inflytande pa en mer évergripande
niva. | vardagen kande sig dock de foraldrar vi motte vélinformerade. De var
ndjda med utvecklingssamtalen som de upplevt som professionella men kénde sig
mer osékra pa enhetens strategier kring flersprakighet. Vi kan konstatera att de
foraldrar vi motte inte var helt representativa utifran sprak och kulturell bakgrund
for foraldragrupperna pa forskolorna. Var bedémning &ar att enheten behover
vidareutveckla strategier for att ta hansyn till foréldrars olika behov och
mojligheter till inflytande och samverkan. Detta for att pa basta satt uppfylla
laroplanens intentioner "att forskolans arbete med barnen ska ske i ett néra och
fortroendefullt samarbete med hemmet”.

Samverkan med forskoleklass, skola och fritidshem

Var bedomning &r att enheten har en strategi for éverlamnande av barn till skolans
verksamheter som ocksa finns dokumenterad. Hur val strategin f6ljs varierar dock
mellan de olika skolorna i stadsdelen. Forskolorna i enheten l&mnar framst 6ver
barn till Loviselundsskolan, Hasselby gardsskolan och Maltesholmsskolan. Viss
samverkan med skolorna forekommer och for att utveckla denna har det bildats en
arbetsgrupp inom stadsdelen tillsammans med skolorna. Ett av syftena &r att ta
fram en gemensam struktur for dverlamnandet.

Forskolorna har som arbetssétt att erbjuda ett avslutande utvecklingssamtal med
foraldrarna infor dvergangen till forskoleklassen. Déarefter stravar man efter att
astadkomma trepartssamtal dar foraldrar och personal fran forskolan och skolans
verksamheter deltar. Aven barnen ar med och under samtalet tittar man i barnets
parm. Inget material lamnas dock till skolan utan foraldrarna far parmen nar barnet
slutar. | de fall dar foraldrarna inte kan delta i Gverlamningssamtalet far de
godkanna vid avslutningssamtalet vad foérskolan kan formedla till skolan. De
foraldrar vi motte som haft erfarenhet av 6vergang till forskoleklass var néjda med
hur det fungerat. Vi anser dock att forskolan ska fortsatta efterstrava trepartssamtal
for alla barn, detta for att éverbrygga verksamheternas olika sekretess. Kring de
barn som haft extra stdd finns redan idag en fungerande rutin dér trepartssamtal
alltid ingar.
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Vi har i Loviselunds forskolor mott ledning och personal som 6ppet och med stor
ambition visat upp sin verksamhet. Enheten har vaxt och fordndrats de senaste
aren men har byggt upp en stabil grund for att fortsatta utveckla det pedagogiska
arbetet och sitt kvalitetsarbete, inte minst genom ett strategiskt och uthalligt arbete
fran ledningens sida.

I de styrkor vi lyft fram inom enheten finns bland annat en tydlig organisation och
ataganden med kriterier for maluppfyllelse. Det finns en vardegrund som é&r
forankrad i det praktiska arbetet samt en miljé som é&r tydligt och tillganglig for
barnen. Forskolorna arbetar medvetet med barnens sprakutveckling samt anvéander
bilder medvetet bade i arbetet med barnen och for information till foraldrarna.
Enhetens organisation for fortbildning och handledning ger goda forutsattningar
for verksamhetsutveckling och for att bli en larande organisation.

For enhetens fortsatta utvecklingsarbete har vi bland annat foreslagit att man
anvander kriterierna for sin uppféljning och omsétter de pedagogiska idéerna till
arbetssétt. De tydliga och tillgdngliga miljoerna kan i &nnu hogre grad bli
spannande och utmanande samtidigt som strategierna for flersprakighet kan
fortydligas. Den pedagogiska dokumentation som finns kan utvecklas till att bli
annu mer anvandbar. Det mangkulturella och flersprakiga omrade forskolorna
verkar i staller speciella krav pa information och samverkan med féréaldrarna.

Vi kan tydligt se att mycket av det vi foreslagit som utvecklingsomraden redan ar
paborjat eller patankt, nagot vi anser ger enheten goda forutsattningar for sitt
fortsatta utvecklingsarbete.

Hans Dahlin, rapportansvarig
Birgitta Magnusson
forskoleinspektorer
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