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siktliga och langsiktiga planering i enlighet med de dvergripande mél for staden
som fastlagts av kommunfullmaiktige.

Enligt stadsledningskontorets anvisningar ska budgetunderlaget vara kortfattat och
overgripande. Trender, utvecklingstendenser, strukturella frgor, storre avvikelser
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1. Kommunfullmdaktiges inriktningsmal

1.1 Stockholm ska vara attraktiv, trygg, tillgéinglig och véx-
ande stad fér boende, féretagande och besék

Inflyttningen till stadsdelsomradet 6kar patagligt och utgors till stor del av perso-
ner fran andra kulturer. Bostadsbyggande sker 1 hog takt.

Ett vdl utvecklat samarbete pdgar med fastighetségare kring boendemiljo, trygg-
het, ungdomsfragor och service.

En genomarbetad plan for stadsdelsomridet dver infrastruktur, byggande, kom-
munikationer, service och rekreation utarbetas under perioden.

Vinsta foretagsomrade har ledig kapacitet och skulle kunna ta emot ytterligare
arbetsplatser om exploateringsmdojligheterna utnyttjas fullt ut.

I Hasselby Gards centrum pagar utvecklingsarbete enligt BID-konceptet med in-
tressenter fran fastighetsdgarna, SL, trafikkontoret, naringslivet, polisen och stads-
delsforvaltningen.

I syfte att 6ka tryggheten planeras och genomfors flera initiativ och atgirder i sam-
rad med fastighetsagare, polis och andra lokala intressenter.

Arbete med att Oka tillgédngligheten 1 stadsmiljon sker 16pande enligt Hésselby-
Villingbys tillgidnglighetsplan. I samband med ny- och ombyggnadsarbeten i den
offentliga miljon genomfGrs tillgdnglighetsanpassningar.

1.2 Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och férbdattras

Okning av antalet barn i forskoledlder beriiknas till ca 5 %. Samarbete med enskil-
da anordnare fortsétter for att erbjuda forskola for alla familjer som s& onskar.

Fortsatt kvalitetsutveckling inom ramen for ”Forskola pd 2000-talet”, vilket inne-
fattar utveckling av pedagogisk dokumentation och arbete med stadens indikator-
modell.

Andelen barn i forskolan med annat modersmal &n svenska fortsdtter att 6ka. Bar-
nens sprakutveckling och den méngkulturella férskolan &r fortsatt prioriterat ut-
vecklingsomrade.

De ungas fritid &r viktig, med fortsatt satsning pa parklekar, fritidsgardar, falt-
verksamhet och sommarverksamhet bl.a. vid dagkollo och strandbaden.

Det sjdlvstdndiga och oberoende kulturlivets engagemang ska utgoéra en viktig del
av stadsdelsomradets utveckling och vara en del av Hisselby-Villinbys profil.

Genom riktad kommunikation och nétverksbildande insatser ska forvaltningen
inspirera till samverkan kring olika kulturaktiviteter.
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Inom dldreomsorgen forvéantas behovet av hemtjénst vara relativt konstant medan
behovet av vard- och omsorgsboende forvintas oka.

Driften av Hésselgirdens vard- och omsorgsboende planeras att efter ombyggnad
ingé i stadens upphandling.

Forutsattningarna for att eventuellt omvandla Skoldrtens servicehus till trygghets-
boende ses dver.

All personal inom dldreomsorgen kommer, utifran propositionen ”Vérdigt liv i
dldreomsorgen”, att praktiskt arbeta for att den édldre ska fa leva ett vardigt liv och
kénna vélbefinnande.

Personal som saknar grundutbildning ska erbjudas utbildning under bérjan av
planperioden.

Inom stdd och service till funktionsnedsatta 16per flera entreprenadavtal ut under
slutet av perioden och nya upphandlingar kommer att goras.

Behovet av lonearbete har 6kat for personer med lindrig utvecklingsstorning och
neuropsykiatriska diagnoser. Det behovs fler aktorer och ytterligare verksamhets-
former, som kan ta emot personer med olika former av funktionsnedséttning pa
arbetsmarknaden.

Forvaltningen fortsétter att verka for att gruppbostéder och serviceldgenheter inrit-
tas i aktuella nybyggnadsprojekt.

Inom individ- och familjeomsorgen kommer inflyttningen av familjer med svér
problematik sannolikt att fortsatta under perioden.

Samverkan kommer att ha fokus pa polis, skola och BUP for att komma till rétta
med ungdomsproblematiken.

Tidiga insatser for de yngre barnen ér viktigt. Aven samverkan mellan socialtjéins-
ten och forskolan ska prioriteras.

Inom Oppenvarden ska de gruppverksamheter vid familjecentralerna, som riktar
sig till unga foréldrar, att utvecklas.

Inom socialpsykiatrin kommer boendestodet och sysselsittningsverksamheten att
upphandlas.

Fortsatt hemflyttning frén socialpsykiatrins HVB forutsitter ett samlat stoddboende
med individuellt utformade stodinsatser samt eventuellt ytterligare ett gruppboen-
de samt fortsatt god tillgang till trénings- och forsdkslidgenheter.

Nya former av boenden och arbetsmetoder i form av daglig tillsyn kommer att
behovas for personer med ldngvarig problematik av missbruk, ofta i kombination
av hemloshet, psykiatriska och fysiska diagnoser

Manga av hushall som &r beroende av ekonomiskt bistand har varit beroende av
detta under lang tid. Ménga star langt fran arbetsmarknaden beroende pé ohélsa,
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socialt utanforskap och bristande kunskaper i1 svenska. Denna problembild kom-
mer sannolikt att bestd under perioden.

Forvaltningen planerar en servicefunktion som medborgarna kan vénda sig till for
vagledning, radgivning i myndighetskontakter, uttolkare av myndighetsbeslut,
pappersexercis m.m.

Behovet av arbetstraning beddms komma att 6ka. Arbete har paborjats for att star-
ta forberedande gruppverksamhet for personer som dnnu inte klarar att delta i ar-
betstréning eller praktik.

Det sker stora fordndringar i stadsmiljon med ménga byggnationer av bostéder och
bostadskomplement.

Vid exploateringar tas till stor del befintliga ytor for lek och rekreation i ansprak.
Det ar angelédget att s.k. gronkompensation utgér 1 samband med exploateringsaf-
faren, s att finansieringen av ersittningsytor sakras.

Under perioden soker nimnden investeringsmedel for foljande projekt i prioriterad
ordning; ny lekplats i Nélsta, plaskdamm vid Grotfatet, Nélstastrdket och Melon-
parken.

Utifran resultatet av medarbetarenkiter och sérskilda redovisning av det kommus-
nikativa ledarskapet uppréttas individuella handlingsplaner och sérskilda stodat-
gérder.

Forvaltningen kommer att intensifiera arbetet med korttidssjukfranvaron genom
att arbeta med foretagshilsovarden enligt en sérskild process/metod dér alla som
ar sjuka mer dn 14 dagar ska konsultera foretagshilsovarden .

Personalavdelningen fortsitter att samordna sirskilda rehabiliteringsméten pa for-
valtningen med Forsékringskassan och foretagshilsovarden.

Medarbetarnas kompetensutveckling ska utvirderas och planeras en gang om aret
vid medarbetarsamtal med den enskilde.
1.3 Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Forvaltningens strukturerade uppfoljningssystem for ekonomistyrning och bud-
gethallning vidareutvecklas genom 6kad tyngdpunkt pa redovisning av konkreta
atgirder 1 de ldgen dér risk for underskott bedoms foreligga.
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2. Namndens verksamhetsomrade
Ett attraktivt och tryggt stadsdelsomréade

Okat bostadsbyggande och befolkningsutveckling

Inflyttningen till stadsdelsomradet 6kar patagligt och utgors till stor del av perso-
ner fran andra kulturer. Befolkningen forvéntas att uppga till 67 300 ar 2013. Bo-
stadsbyggande sker 1 hog takt.

Ett vdl utvecklat samarbete pdgar med bade kommunala och privata bostadsfore-
tag kring boendemiljd, trygghet, ungdomsfragor och service med inriktning pa att
bryta utanforskap och segregation.

I Hisselby Gards centrum har ett utvecklingsarbete paborjats enligt BID-konceptet
med intressenter fran fastighetsdgarna, SL, trafikkontoret, nédringslivet, polisen och
stadsdelsforvaltningen. Arbetet stricker sig Over perioden med syftet att 6ka till-
géinglighet, attraktionsvirde och trygghet inom omradet.

En genomarbetad plan for stadsdelsomradet 6ver infrastruktur, byggande, kom-
munikationer, service och rekreation utarbetas under planperioden.

Val fungerande arbetsmarknad

I Hasselby-Villingby finns betydligt fler invanare i yrkesverksam élder 4n arbets-
tillfillen. Detta medfoér omfattande utpendling.

Vinsta foretagsomrade med ca 2 000 arbetstillfdllen har ledig kapacitet och skulle
kunna ta emot ytterligare arbetsplatser om exploateringsmdjligheterna utnyttjas
fullt ut. En gron hantverksby planeras inom omradet for att 6ka dess attraktivitet
och antalet arbetsplatser.

Det kommunaltekniska omradet i Lovsta ér vardefullt for industrietableringar, som
kan generera arbetstillfallen med sitt strategiska l4ge vid Mélaren, for t. ex. sjofart.
Detta bor beaktas i samband med den framtida planeringen for Lovstaomradet.

Villingby Parkstad som nu planeras i Racksta inom Vattenfalls nuvarande fastig-
het utgor en intressant mojlighet for ytterligare foretagsetableringar i kombination
med bostdder och service i ett nytt ABC-koncept.

Ett méal &r att 6ka nyforetagandet med 300 foretag under planperioden.

Goda férutséttningar fér néringslivet

Ett niringslivsrad har inrittats i syfte att fordjupa kontakterna och dialogen med
det lokala niringslivet. Radets arbete kommer att utvecklas ytterligare under plan-
perioden.
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Av betydelse for niringslivets utveckling dr om “Forbifart Stockholm” byggs ge-
nom stadsdelsomradet samt hur vil den tvirsektoriella kommunikationen mot Jér-
falla och Kista kan genomforas. Byggandet av Véxthusvigens forlangning ar va-
sentligt for att 6ka tillgdngligheten mot Jarfalla. Reservatet for en tvarsparvag i
omrédet bor bibehallas.

Det ar angelédget att befintliga och nya bostidder har goda vig-och kollektivtrafik-
forbindelser med stadsdelsomrédets olika centra och Stor-Stockholms olika noder
samt att det finns mojlighet att pa ett enkelt sétt na rekreationsomraden. I arbetet
med att utveckla trafiksystemet och forbédttra framkomligheten tar forvaltningen
hansyn till detta vid samraden med de tekniska forvaltningarna nir nya bostads-
omraden planeras.

Utvecklingen av stadsdelsomradets vattenmiljoer sdsom Nalstaan, Racksta Trask,
vatmarker i naturomraden samt Malarens strinder dr angelégna fragor. Namnden
arbetar aktivt med Vattenprogrammet for Stockholm.

Tillgénglighet

Arbete med att oka tillgédngligheten i stadsmiljon sker 16pande enligt Hésselby-
Villingbys tillganglighetsplan. I samband med ny- och ombyggnadsarbeten 1 den
offentliga miljon genomfors tillgdnglighetsanpassningar. Ndmnden deltar aktivt i
projektet “Fritid for alla” samt arbetar efter stadens Handikappolitiska program 1
de delar som berdér ndmnden.

Trygghet

Ett samlat grepp behovs for att 6ka tryggheten for stadsdelens invanare. Flera ini-
tiativ och atgérder planeras och genomfors i samrad med fastighetsigare, polis och
andra lokala intressenter. En handlingsplan med konkreta atgirder har uppréttats
for genomforande under de nidrmaste aren med syfte att 6ka tryggheten. Det lokala
brottsforebyggande radet deltar i arbetet.

2.1 Forskoleverksamhet

Under perioden pekar prognosen pd en 6kning av antalet barn inom férskoleomréa-
det med ca 5 %. Samarbetet med stadsdelens enskilda anordnare fortsétter 1 syfte
att anordna forskoleverksamhet for alla familjer som s onskar.

Flera former av barnomsorg pa obekvam arbetstid har tagits fram for att méta den
okade efterfragan av denna verksamhet.

Parallellt med pagiende forskoleutbyggnad behdvs en upprustning av de dldre
forskolorna, som ér slitna och otidsenliga avseende sévél verksamhet som arbets-
miljo.

Fortsatt systematisk kvalitetsutveckling sker inom ramen for satsningen “Forskola

pa 2000-talet”, vilket innefattar utveckling av pedagogisk dokumentation och ar-
bete med stadens indikatormodell. Brukarnas upplevelse av forskolans kvalitet ska
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Oka. Stadsdelens kvalitetsredovisning ligger till grund for verksamhetens utveck-
lingsarbete.

Jamstélldhetsarbetet inom forskolan kommer fa 6kat fokus genom forskningscirk-
lar i samverkan med Sodertdrns hogskola. Syftet ar att bland annat ta fram strate-
gier och arbetssitt for en genusmedveten pedagogik och samtidigt utveckla for-
skolornas likabehandlingsplaner.

Andelen barn i forskolan med annat modersmal dn svenska fortsétter att 6ka. Bar-
nens sprakutveckling och den mangkulturella forskolan dr déarfor ett fortsatt priori-
terat utvecklingsomrade.

Sarskilda satsningar behdvs for att 6ka andelen hogskoleutbildade pedagoger. Sa-
vil utbyggnad som andelen anstillda 6ver 60 ar ligger till grund for det stora be-
hovet av nyrekrytering

Det befintliga samarbetet med ldrarutbildande hogskolor starks och till grund for
detta ligger den organisation for verksamhetsforlagd utbildning som finns inom
forvaltningen. Det paborjade arbetet med vidareutbildning av barnskotare till for-
skolldrare fortsitter. Aven nir det giller chefsforsdrjning gors satsningar, bl.a. i
form av stadsovergripande utbildningar, mot bakgrund av att tva tredjedelar av
forskolecheferna berdknas ga i dlderspension inom en trearsperiod.

Okad samverkan med socialtjinstavdelningen planeras for att hitta forbittrade
forebyggande arbetsmetoder i syfte att hos forskolornas barn och familjer motver-
ka utanforskap. I detta arbete kan verksamheten vid befintliga familjecenter beho-
va vidareutvecklas.

2.2 Verksamhet fér barn och unga

Hésselby-Villingby ska vara en ytterstadsstadsdel dir ungas fritid ar viktig, ett
vixande stadsdelsomrade med fortsatt satsning pa parklekar, fritidsgérdar, falt-
verksamhet och sommarverksamhet bl.a. vid dagkollo och strandbaden. Fritids-
verksamheterna drivs via entreprenad.

Barn och unga 1 stadsdelen ska erbjudas forebyggande fritidsverksamhet med en
aktiv omvirldsbevakning kring nya trender och stromningar, en lyhordhet f6r ung-
as intressen ska rada. Parklekar och fritidgérdar ska anvénda intressen som verk-
tyg for att locka och inspirera till nya aktiviteter. Fritidsverksamheten ska vara
inkluderande, fdnga upp unga och motverka destruktiva beteenden.

Fritidsgardarna ska genomsyras av ett innovativt utbud av aktiviteter med fokus pa
det positiva och sunda. Den 6ppna parkleksverksamheten ska vérnas och ge ut-
rymme for utomhusaktiviteter. Parkleken ska vara en trygg moétesplats 1 ndromré-
det som virnar om spontana aktiviteter och gamla lektraditioner.

Féltassistenterna ska verka uppsokande med géngbearbetning pa gator och torg
med inriktning pa forebyggande arbete. De ska verka péd bade individ-, grupp- och
samhéllsniva samt aktivt samverka med skola, polis, foreningslivet, frivilligorga-
nisationer, socialtjansten m.fl.
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Utrymme ska ges for integrationsarbete i samverkan med verksambheter, férenings-
liv, frivilligorganisationer m.fl. med malet att skapa lokala nétverk. En sarskild
samverkanssatsning pa unga vuxna planeras genom ”Allhuset mitt i byn”.

2.3 Kultur och féreningsverksamhet

Det sjdlvstindiga och oberoende kulturlivets engagemang ska utgdra en viktig del
av stadsdelsomradets utveckling och vara en del av Hésselby-Villinbys profil.

Genom riktad kommunikation och nétverksbildande insatser ska forvaltningen
inspirera till samverkan kring olika kulturaktiviteter. Samverkan ska ske med loka-
la organisationer, foreningar, frivilligorganisationer, ndringsliv, verksamheter och
bostadsbolag. Malet ar att erbjuda ett rikt och tillgdngligt kulturliv som verkar for
inflytande, integration, trygghet och méngfald. Genom medborgardialog och pro-
cessinriktat arbete ska broar byggas mellan olika etniska, generations- och intres-
segrupper.

En sirskild satsning gors pd omrddena Smedshagen, Hisselbygard och Grimsta,
dér lokala arbetsgrupper verkar utifran méingkulturellt synsétt med mal att frédmja
delaktigheten. I samverkan med ungdomsverksamheter och féreningsliv ska sér-
skilda satsningar riktas mot ungdomar och unga vuxna. Forvaltningen ska inspire-
ra och aktivt verka for att lokala kultur- och foreningsnétverk utvecklas. Insatser
som frimjar innovativa och tillgéngliga kulturella métesplatser ska stottas.

2.4 Aldreomsorg

I Hasselby-Villingby forvéntas antalet personer som ér 80 &r och dldre minska
med 8 % mellan 2009 och 2013 (antalet dldre mellan 80-89 &r minskar med 432
personer medan antalet dldre dver 90 ar 6kar med 136 personer). Aldersgruppen
65-79 &r forvéntas 6ka under samma tidsperiod med 8 % (507 personer).

Behovet av hemtjdnst forvéntas vara relativt konstant under perioden medan be-
hovet av vird- och omsorgsboende forvédntas 6ka nagot (i och med att antalet dldre
over 90 ar okar) och didrmed forvéntas dven kostnaderna for vird och omsorg oka.

Inférandet av kundval for dagverksamhet har dnnu inte inneburit ndgra 6kade
transportkostnader pd grund av stadsdelens geografiska lége.

Upphandling

Driften av gruppboendena for personer med demenssjukdom péd Skolortens vard-
och omsorgsboende upphandlas under 2010. Forutséttningarna for att eventuellt
omvandla Skolortens servicehus till trygghetsboende ses dver.

Ombyggnation av ett hus pa Hésselgardens véard- och omsorgsboende paborjas
under 2010. Fran och med 15 mars 2010 rider helt intagningsstopp pa Hisselgér-
dens avdelningar med demens- respektive somatisk inriktning. Profilboendet {f6r
personer med psykisk funktionsnedséttning flyttas under hosten 2010 till evakue-
ringslokaler 1 anslutning till Bromma sjukhus. Driften av Hésselgardens vard- och
omsorgsboende planeras att ingd i stadens upphandling enligt lagen om valfrihets-

Néamndens arbete med underlag fér budget 2011 med inrikining 2012 och 2013



SID 10 (34)

system (LOV) ndr ombyggnationen dr klar. Ombyggnationen av Hésselgarden kan
under kommande planperiod innebéra underskott av boendeplatser med demensin-
riktning inom stadsdelens geografiska omrade.

Kompetens- och kvalitetsutveckling

All personal inom dldreomsorgen kommer att, utifrdn proposition 2009/10:116
”Virdigt liv 1 dldreomsorgen”, praktiskt arbeta for att den édldre ska fa leva ett vir-
digt liv och kinna vélbefinnande genom att bl.a. virna om den enskildes integritet
och sjidlvbestimmande samt underlitta den dldres inflytande 6ver innehallet och
utformningen av hemtjédnsten.

Att personal som saknar grundutbildning ska erbjudas utbildning kommer att vara
ett fortsatt prioriterat omrade under borjan av perioden. Utbildningssatsningar
kommer dven att genomforas inom omradena demenshandikapp, psykiatri och
kost. Det forebyggande arbetet och anhdrigstddet ska utvecklas.

Ersdttningssystemet for hemtjinst

Erséttningssystemet for hemtjénst dr inte anpassat till riktlinjerna. Nér handliaggare
ger ut faktisk tid till kund kan det skapa problem for utforarna som har savil géang-
tid som tid for dokumentation runt drendet. Om den beviljade tiden ligger 1 taket
pa en erséttningsniva finns det ingen mdjlighet for utférarna att fa drendet och
ekonomin i balans. Ersittningssystemet behover ses dver.

2.5 Stéd och service till personer med funktionsnedsattning
Kvalitetsuppfoljning

Tvé viktiga uppdrag for forvaltningen ar att sdkerstélla hog kvalitet, dels 1 den
fortsatta upphandlingsprocessen, dels i uppfoljningen av genomforda upphand-
lingar. Arbetet ska ske systematiskt och enligt plan. Mot slutet av planperioden
16per flera entreprenadavtal ut och nya upphandlingar kommer att goras.

Arbete

Behovet av lonearbete har 6kat for personer med lindrig utvecklingsstorning och
neuropsykiatriska diagnoser. Det behovs fler aktorer och ytterligare verksamhets-
former, som med stdd av t.ex. coachning och andra insatser kan ta emot personer
med olika former av funktionsnedséttning pa arbetsmarknaden. Genom 6kat sam-
arbete med arbetsformedlingen formedlas kunskapen om mélgrupperna som pé
sikt kan leda till fler l16nearbeten.

Samarbetet med entreprendrer som driver de upphandlade dagliga verksamheterna
fortsétter. Arbetet med att hitta nya arbetstillfdllen och nya verksamhetsformer for
malgruppen paborjades nér verksamheterna drevs i kommunal regi. Behovet kvar-
stdr dven ndr verksamheterna drivs pa entreprenad.
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Boendeplanering

Befolkningsstrukturen i stadsdelen har foréndrats pa senare ar och denna utveck-
ling fortsétter. Allt fler har en bakgrund utanfor Norden och kontakter kommer att
behdva utvecklas med foreningar, brukare samt anhoriga eller stéllforetradare for
att fora en dialog om framtida behov av boende. Forvaltningen behdver utveckla
sina kunskaper inom omradet.

Dialogen med anhoriga till personer som har ritt till bostad enligt LSS fortsétter.
Avsikten dr att bjuda in till informationstraffar utifran anhorigas 6nskemal och
intressen. Utifrdn inventering av framtida behov av boende och synpunkter, fort-
sétter forvaltningen att verka for att gruppbostédder och serviceldgenheter inréttas 1
aktuella nybyggnadsprojekt.

Ny teknik

Verksamheten med personlig assistans kommer att utveckla anvéindningen av data-
teknik fOr att béttre ta tillvara personalens resurser och for att sidkerstilla att bru-
karna far de timmar de har beviljats.

Bemotande

Fortsatt dialog behdvs kring bemétandefragor med inriktning pa kunskap, vérde-
ringar, inlevelse och samarbete. For att genomf6ra fordndringar och utveckla verk-
samheter dr det darfor viktigt med en kontinuerlig dialog i personalgrupperna och
genom dialog pa brukar- och anhérigmdten ta tillvara brukares och anhérigas kun-
skap och erfarenhet.

2.6 Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri
Barn och ungdom

Anmilningarna till Barn- och ungdomsenheten under 2009 uppgick till drygt

1 500. Ca 700 rorde barn 0-12 &r och ca 800 ungdomar13-20 ar. Manga anmal-
ningar innehaller mycket allvarlig problematik som kriver stora resurser frin {for-
valtningens sida. Forvaltningens ambition dr att barnfamiljers problem ska 16sas
pé hemmaplan. Trots det har antalet nya heldygnsplaceringar 6kat jamfort med
tidigare éar.

Andelen familjer med komplex problematik har 6kat. Manga har flyttat in fran
Jarvastadsdelarna och minga har kommit som flyktingar med anknytning till re-
dan boende 1 Hisselby-Villingby. En kategori barn som ibland ej kan bo kvar
hemma, dr de som kommit till Sverige ett antal ar efter fordldrarna. Relationspro-
blem uppstér ofta i och med att man varit atskilda under en lingre period.

Antalet nya drenden med familjevald har 6kat. Oftast handlar det om kvinnomiss-
handel och dir barn bevittnat vild. Inte sédllan forekommer s.k. hedersrelaterad
problematik.
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Olika former av kriminalitet dr en vanlig orsak till anmélan av ungdomar. Vanligt
ar rdn mot jamnariga. Det dr ocksa vanligt att dessa ungdomar har missbrukspro-
blematik. Skolfranvaro &r ocksa ett omréade att arbeta vidare med. Samverkan med
inriktning att utveckla béttre metoder pagar.

Generellt kommer samverkan dven fortsittningsvis att ha fokus pa polis, skola och
BUP for att komma till ratta med ungdomsproblematiken. Tidiga insatser for de
yngre barnen ir ocksd mycket viktigt. Aven samverkan mellan socialtjéinsten och
forskolan ska prioriteras.

Barnutredare ska ha ett titare samarbete med Kvinnofridsteamet i 6kad omfattning
for att gagna barnen.

I Visterort pagar ett utvecklingsarbete genom projektet Relationsvaldscentrum
(RVC) i samarbete med bl.a. polisen. For aren 2011-2013 kravs att samtliga sam-
verkanspartners bidrar ekonomiskt. Férvaltningens ambition dr att RVC ska finnas
kvar och planerar for detta under hela perioden.

Inflyttningen av familjer med svar problematik kommer sannolikt att fortsatta un-
der perioden. Det dr av storsta vikt att avsitta resurser att méta de behov som upp-
kommer och védnda utvecklingen. De senaste arens socioekonomiska fordndringar
1 stadsdelen har borjat f4 genomslag i resursfordelningssystemet men fortfarande
finns en eftersldpning. Det dr ocksd nddviandigt att det finns resurser dels for ett
rattssikert utredningsarbete och dels for att kunna gora tillrackligt genomgripande
insatser i enskilda drenden.

Oppenvdrden inom barn och ungdom

Gruppverksamheter kommer att utvecklas men aktiviteterna kan komma att for-
andras beroende pd behovet. Malgrupper ar bl.a. barn till missbrukare och psykiskt
sjuka. Barn som har bevittnat vald erbjuds egen krisbearbetning.

Gruppverksamheten vid familjecentralerna, som riktar sig till unga foréldrar,
kommer att utvecklas under perioden. Familjecentralerna ar viktiga for att nd
gruppen unga forédldrar och for att de ska komma in 1 sociala sammanhang. Utokad
samverkan med forskolan planeras for att hitta arbetsmetoder i syfte att i tidiga ar
motverka utanforskap.

Forvaltningen avser att 2010 soka medel fran Lansstyrelsen for ett projekt med
effektivare samordning av de resurser for fordldrastod som finns inom stadsdelen
och ovriga staden. Projektets arbetsnamn dr "Forédldralinjen" och dr tankt att vara
en funktion tillginglig for allménheten per telefon for att samordna och hénvisa
sOkande fordldrar och familjer till rétt instanser. Samverkan ska ske mellan social-
tjénst och forskola men dven med exempelvis frivilligorganisationer.

Behovet av aktiva forebyggande insatser bedoms 6ka inte minst for att undvika
dyra placeringar. Det &r viktigt att avsitta resurser for att ’ta hem” barn och ung-
domar fran dyra akuta placeringar och i stéllet hitta [6sningar pa hemmaplan till-
sammans med familjerna.
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Socialpsykiatrin

Boendestodet kommer att upphandlas under 2010 med planerad verksamhetsover-
ging i borjan av 2011. Under 2011 planeras dven Sysselséttningsverksamheten att
upphandlas.

Under 2010 forvintas kommunfullméktige besluta om erséttningsnivaer inom so-
cialpsykiatrins valfrihetssystem. Det nya systemet kommer att stilla krav pé
kommunikationen mellan bestillare och utforare. Utbildning planeras. Kostnads-
utvecklingen f6ljs noga och ett underlag for att bedoma behovet av forandringar
inom utforarverksamheterna tas fram under varen 2010.

Ca 300 personer ar aktuella for insats. En viss 6kning kan forvintas beroende pa
befolkningsdkningen. Kategorierna unga och personer med barn blir vanligare,
likaséd personer med diagnosen posttraumatiska stressyndrom. Hisselby-Villingby
ligger mycket hogt, jimfort med andra stadsdelar och dvriga kommuner i lanet,
ndr det giller andel av befolkningen som under perioden 1997-2004 fick diagno-
sen psykos och hade kontakt med landstingets psykiatri under aret 2003. Under
senare ar har antalet personer med diagonsen ADHD okat i stadsdelen.

Antalet langtidsboende pa hem for vard och boenden (HVB) har 6kat ndgot under
2009. Det ér forvaltningens stravan att kopa platser med lagre dygnspris samt att
kostnaderna vid nya placeringar delas med landstinget enligt gillande samver-
kansdverenskommelse.

Hemflyttning till stadsdelsomradet sker genom omdisponering av befintliga 14-
genheter vid sérskilda boenden, stddboende och triningslédgenheter, och ett flexi-
belt utnyttjande av de samlade resurserna. Fortsatt hemflyttning forutsitter ytterli-
gare ett samlat stddboende med individuellt utformade stodinsatser samt eventuellt
ytterligare ett gruppboende samt fortsatt god tillgang till trdnings- och forsoksla-
genheter. Tva ldgenheter 1 det dldre bostadsbestdndet planeras att kopplas till
Brickegatans stodboende under 2010. Planering finns dven for ett stddboende med
8-10 ldgenheter 1 Johannelund dédr nybyggnation planeras under kommande &r.

Vuxenenheten

Det dr viktigt for personer med langvarig hemldshetsproblematik att ha mdjlighet
till trdningslagenhet. De kommande aren finns ett fortsatt stort behov av boende 1
lagenheter som formedlas av bostadsformedlingen till detta &ndamal.

Forvaltningen har pabdrjat ett aktivare samarbete med bostadsforetagen for att
hitta béttre arbetsrutiner 1 kontakterna. Forslag pd konkreta dagliga arbetsrutiner
for det vrakningsforebyggande arbetet dr under omarbetning och forvintas trida i
kraft under 2010. Under perioden kommer samarbetet med bostadsforetagen att
vara prioriterat. Antalet avhysningar har minskat successivt under senare ar. Det
framgéngsrika arbetet med att forhindra vrakningar ska fortsétta under perioden
och resurser avsittas.

Forvaltningen har under &r 2009 noterat att unga vuxna med missbruk ir en 6kan-
de grupp bland dem som aktualiseras inom vuxenenheten. Tendensen &r att nya
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missbruksédrenden géller allt yngre personer dér den vanligaste formen av miss-
bruk dr narkotiska preparat. Det positiva dr att rehabiliteringsmojligheterna ar
mycket gynnsamma i de yngre aldersgrupperna.

Arbetsmetoder for att 6ka tillgdngligheten till missbrukarvarden for personer 18-
25 ar har utvecklats genom riktade uppsokande kontakter och snabb hantering vid
ansOkningar om vard och behandling. Att na unga vuxna ar angeldget da det ger
lagre framtida kostnader genom minskad rekrytering till ldngvarigt missbruk. Det
okar dven mojligheten att na kvinnor, som tenderar vara mer bendgna att soka
hjélp 1 unga ér.

Ungefiar hilften av antalet aktuella klienter under en manad ar personer med lang-
varig problematik av missbruk, ofta i kombination av hemldshet, psykiatriska och
fysiska diagnoser. Dessa dr mycket resurskravande. Nya former av boenden for
denna malgrupp kommer under planperioden att behdvas i kombination av ar-
betsmetoder for att mota behov i form av daglig tillsyn och ett vardigt bemdtande.

Ett daghérbérge (Vistet) finns 1 Hésselby och finansieras med externa medel. For-
valtningens ambition &r att verksamheten ska drivas vidare under perioden i sam-
verkan med de kyrkliga forsamlingarna.

Andelen genomforda ASI-intervjuer 1 missbrukarvarden ar hog, vilket skapar bra
underlag for utredningar samt stod for verksamhetsutveckling. Under 2009 har
forvaltningen medverkat i en utvecklingsgrupp for ASI-databas vilket ger stod for
att ytterligare utveckla mojligheter till verksamhetsuppfoljningar och erhélla jam-
forelsematerial pa nationell niva. Ett fortsatt stod for uppfoljningsarbete inom
Stockholm stad &r viktigt for att nd framgang i att kunna jamfora och se komman-
de behov av ritt insatser inom missbrukarvérden.

2.7 Stadsmiljéverksamhet

Det sker stora fordndringar 1 stadsmiljon med ménga byggnationer av bostdder och
bostadskomplement. Villingby-Récksta (ABC-staden) genomgér en stor fornyel-
seprocess med bl.a. projektet Vaillingby parkstad” och omfattande bostadsexploa-
teringar. I Hasselby exploateras omradet vid Johannelundstoppen (Ldvsta allé)
med 500 ldgenheter med varierande upplatelseform.

Vid exploateringar tas till stor del befintliga ytor for lek och rekreation i ansprak,
vilket tillsammans med den stora inflyttningen av barn i omradet innebér att nya
lekplatser och bollplaner maste anldggas i anslutning till de nya bostdderna. Det dr
angeldget att s.k gronkompensation utgar i samband med exploateringsaffaren, s
att finansieringen av erséttningsytor sékras.

En lokal parkplan har uppréttats och anvénds som ett planeringsinstrument for
utveckling av parker och gronomriden.

Stadsdelens fyra strandbad utvecklas till fullvirdiga EU-strandbad genom bl.a
handikappanpassning och dversyn/komplettering av rekreationsanldggningar.
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Under ar 2007 genomfordes en dversyn av fordelningsnyckeln for stadsmiljoverk-
samheten. Den av kommunfullméktige antagna férdelningsnyckeln innebar for
Hisselby-Villingby stadsdelsndmnd — liksom for 6vriga tre stadsdelsndmnder i
Visterort — att resurstilldelningen successivt minskar. For Hisselby-Villingby
uppgér minskningen fram till ar 2011 till ca 20 procent. En 6versyn av fordel-
ningsnyckeln bor ske under planperioden.

Investeringar i parker och gronomraden

En del parkinvesteringar fordelas direkt till stadsdelsndmnderna med hjilp av for-
delningsnycklar. En storre del av tillgénglig investeringsvolym fordelas efter an-
s0kan. Under planperioden soker nimnden investeringsmedel for foljande projekt
1 prioriterad ordning. Samrad har skett med trafikkontoret.

Projekt/Ar 2011 | 2012 | 2013
Ny lekplats i Nalsta 5,0 mnkr

Plaskdamm vid Grétfatet 3,5 mnkr
Nalstastraket 0,5 mnkr | 4,5 mnkr
Melonparken 0,5 mnkr

Kompletterande underlag per investeringsobjekt har lamnats i sérskild ordning till
trafikkontoret.

2.8 Flyktingmottagande

Flyktingmottagandet paverkas av omvirldshidndelser och forédndringar 1 lagstift-
ningen. Under 2009 har antalet nyanlénda flyktingar med uppehallstillstind mins-
kat jamfort med tidigare ar och personalstyrkan inom mottagningen har anpassats.
Enligt ett regeringsforslag kommer staten att i december 2010 dverta ansvaret for
flyktingmottagandet. Vilken roll stadsdelen kommer att ha 1 flyktingmottagandet
ar oklart.

2.9 Ekonomiskt bistand

Ekonomsikt bistand och arbetsmarknad

Sedan hosten 2008 har antalet bidragsberoende hushall i stadsdelen dter igen bor-
jat oka. I februari 2010 uppgick antalet aktuella hushall till prelimindrt 1 084. Ar-
betslosheten har 6kat men inte 1 den omfattning som prognostiserades till f6ljd av
den forvéntade konjunkturutvecklingen. Stadsdelens kostnader for ekonomiskt
bistand har 6kat och trenden &r att antalet hushall 6kar langsamt samtidigt som
antalet personer 1 hushéllen ocksé okar. Troligen fortsétter den utvecklingen si
lange konjunkturen inte vander upp pa ett tydligt sdtt. Ménga av de hushall som
idag &r beroende av ekonomiskt bistdnd har varit beroende av detta under lang tid.
Manga star langt fran arbetsmarknaden beroende pa ohélsa, socialt utanférskap
och bristande kunskaper i svenska. Denna problembild kommer sannolikt att besta
under planperioden.

Néamndens arbete med underlag fér budget 2011 med inrikining 2012 och 2013
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Manga arbetstagare har valt att inte tillhdra ndgon A-kassa. Detta gor att fler ar-
betslosa dn under tidigare perioder av hog arbetsloshet blir beroende av forsorj-
ningsstod.

Det ar oklart hur de dndrade reglerna for sjukpenning och sjukerséttning kommer
att paverka drendeantal och kostnader for ekonomiskt bistand. Hittills dr det endast
ett litet antal personer som sokt bistand p.g.a. de nya reglerna inom sjukforsak-
ringen. Forvaltningen bedomer att det finns en risk for att de striktare reglerna
medfOr att personer som inte formar att genomfora arbetsrehabilitering 1 6nskad
takt kommer att forlora sin erséttning och dérigenom hénvisas till socialtjansten.
Utvecklingen inom sjukforsidkringsomradet kommer att foljas noga. En hallbar
samverkan med Ovriga aktorer behovs och kommer att utvecklas.

En 6kande andel av stadsdelens befolkning ar inflyttad fran lander utanfér norden,
vilket medfor 6kat behov av service pa olika sprék och kulturell kompetens hos
forvaltningens personal. Som en del i forebyggande arbete planerar forvaltningen
att 2010 skapa en servicefunktion som medborgarna kan vinda sig till for vagled-
ning, radgivning i myndighetskontakter, uttolkare av myndighetsbeslut, pappers-
exercis m.m.

2.10 Arbetsmarknadséatgarder

Forvaltningens arbetstraning i egen regi dr en vérdefull resurs for att erbjuda per-
soner som stér langt fran arbetsmarknaden en vég till arbete. Behovet av arbetstra-
ning bedéms 6ka under de kommande aren. Ett arbete har pabdrjats for att starta
forberedande gruppverksamhet for personer som énnu inte klarar att delta 1 arbets-
traning eller praktik. Samarbetet med forskoleverksamheten och stadsmiljo- och
teknik ska utvecklas sé att utelaget far tillgdng till permanent lokal och darigenom
kan fler arbetstraningsplatser tillkomma.

2.11 Ovrigt
Ledarskap/Ledarforsorjning

Utvecklingsprogrammet for ledningsgrupp och chefsgrupp fortsétter. Inom ramen
for programmet har forvaltningen formulerat en ledarskapspolicy och en medarbe-
tarpolicy. Dessa ska vara levande dokument och utgédngspunkt f6r regelbundna
uppfoljningar pa olika nivaer i organisationen. Ledarskapspolicyn ska anvéndas
som stod vid rekrytering av nya chefer/ledare och for utveckling av forvaltningens
nuvarande chefer/ledare.

Utifrén resultatet av 2009 ars medarbetarenkét och sirskilda redovisning av det
kommunikativa ledarskapet kommer individuella handlingsplaner och sérskilda
stodatgérder att uppréttas. Beroende pa vad resultatet visar kommer forvaltningen
dven att overviga generella insatser utover det som staden erbjuder.

Forvaltningens obligatoriska utbildning for alla chefer kommer att fortsitta inom
omradena personal, ekonomi, arbetsmiljo, kommunikation, hélsa, rehabilitering
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m.m. Ett angeldget omrade &r satsning pa det hilsofrimjande ledarskap som pé-
borjats med hjilp av Previa.

Hasselby-Vallingby befinner sig i en omstruktureringsprocess da ett stort antal
verksamheter konkurrensutsétts. Detta stéller stora krav pa ledarskapet. Utbildning
1 att leda 1 fordndring och avveckling dr ett angeldget omréade.

Ledarforsorjning inom forskolan uppmirksammas mot bakgrund av att tva tredje-
delar av antalet forskolechefer berdknas avgé med élderspension under perioden.

Strategisk rekrytering av nya ledare dr en viktig framgangsfaktor for en attraktiv
arbetsgivare. I detta arbete dr en utokad anvindning av olika personlighetstest
tankbart.

Sjukfranvaro

Forvaltningen har ett hogt sjukfrdnvarotal med ett genomsnitt pa 10,2% for 2009.
Talet har under de senaste aren legat pa ungefar samma niva, men for forskolan
och socialtjansten har sjukfranvaron minskat under 2009. Under 2009 erholl for-
valtningen medel for ett sjukfranvaroprojekt. Detta har bidragit till att andelen
langtidssjuka minskade med 37 %. Projektet fortsatter till viss del under 2010 med
fortsatt fokus pé sénkning av langtidssjukfranvaron. Forvaltningen kommer att
intensifiera arbetet med korttidssjukfranvaron genom att arbeta med foretagshal-
sovarden enligt en sérskild process/metod dér alla som &r sjuka mer &n 14 dagar
ska konsultera foretagshilsovarden .

Det dr inom dldreomsorgsavdelningens yrkesgrupper som de hogsta sjukfranvaro-
talen finns. Avdelningen anslét sig till MedHelp 1 februari 2009 och hela forvalt-
ningen foljde efter i oktober 2009. Efter utvardering 2010 beslutas om avtalet ska
forlangas.

For att stodja cheferna i deras rehabiliteringsansvar och for att effektivisera arbetet
fortsétter personalavdelningen att samordna sérskilda rehabiliteringsméten pé {or-
valtningen med Forsékringskassan och foretagshilsovarden varannan vecka. For-
valtningen kommer dven framdver att intensifiera uppfoljningen av sjukfranvaron
genom mdten varannan méanad dir personalavdelningen traffar alla chefer.

I det dagliga arbetet for alla chefer maste arbetet med en aktiv rehabilitering och
andra insatser som medverkar till ett gott arbetsklimat fortsitta. Det ar viktigt att
stirka det halsofrimjande perspektivet i det systematiska arbetsmiljoarbetet, att ta
fasta pé de s.k. friskfaktorerna pa arbetsplatsen och att 6ka medvetenheten om
hélsa och forutsittningar for hélsa.

Med foretagshilsovarden som partner, ett 30-tal utbildade hilsocoacher och moti-
verade chefer kommer forvaltningen att 6ka satsningen pé hilsofrimjande arbete.
Det friska ledarskapet innebér att ta upp hélsofrdgor i medarbetarsamtal, pa ar-
betsplatstraffar och 1 andra sammanhang. Satsningen pé friskvérd 1 form av eget
gym och olika gympa- och avspénningspass fortsatter.
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Kompetensforsorjning

Medarbetarnas kompetensutveckling ska utvédrderas och planeras en ging om aret
vid medarbetarsamtal med den enskilde. Det ska vara tydligt for bade chef och
medarbetare att bada har ansvar for att medarbetarna har en aktuell kompetens.
Personalavdelningen kan komma att bli mer engagerad i verksamhetsomradenas
arbete med kompetensutveckling genom stadens 6vergripande uppdrag kring indi-
viduella kompetensutvecklingsplaner.

Jamstdlldhet och mangfald

Forvaltningen har utarbetat en Jimstélldhets- och mangfaldsplan som géller till
2012. Varje enhet ska som ett led i arbetet med jimstalldhets- och mangfaldsfra-
gorna sérskilt gd igenom de fragor i medarbetarenkéten som rér mangfald och
jamstalldhet.

For att {4 en fortsatt jimforelse har forvaltningen valt att bestélla nyckeltal fran
Jamix under de ndrmsta aren. Lonekartliggning gors varje ar infor I6nerevision
och det som redovisas dir och 1 Jamix-talen, och som eventuellt pavisar osakliga
l6neskillnader eller andra forhallanden, ska 4 uppmarksamhet och atgérdas.

Vid rekrytering av ledare i organisationen ska forvaltningen i storre grad se till att
mangfalden i chefsgruppen totalt speglar mangfalden hos medborgarna.

3. Sammanfattande ekonomisk analys

For att nd hog kostnadseffektivitet och utfall 1 balans med budget behdvs kraftfullt
och tydligt arbete med fortsatta atgarder i samtliga verksamheter. Utgadngspunkt &r
det arbete som pagér for att effektivisera forvaltningens inre arbete — exempelvis
oversyn av arbetssétt, metoder och rutiner. Forvaltningens strukturerade uppfol;-
ningssystem for ekonomistyrning och budgethéllning vidareutvecklas genom fo-
kus pé konkreta atgérder i de ldgen dir risk for underskott bedoms foreligga.

Némnden redovisade &r 2009 dverskott pd 11,7 mnkr vilket kan jamforas med
underskott pd 1,7 mnkr ar 2008. Nettokostnaderna har i budget 2010 6kat med
27,8 mnkr jamfort med budget 2009, vilket motsvarar en 6kning med 2,0 %. Be-
sparingar i budget p.g.a. av effektivitetsatgdrder som gemensamma ldsningar inom
ekonomi och IT har dock inte kunnat identifieras i arbetet med 2010 ars budget
utan kostnaderna méste béras av verksamheterna.

Kommunfullméktiges plan ger Hasselby Villingby stadsdelsforvaltning en mins-
kad budget 2011-2013. Kostnadsokningar till foljd av 16neavtal, hyresokningar
m.m. berdknas darfor behova tickas av ytterligare effektiviseringar i verksamhe-
terna. Enligt plan (prestationsfordndringar ingér ej):

VP 2010 Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013
Nettokostnad 14434 14325 1 430,1 1 430,1
Férdndring, mnkr -10,9 2.4 0,0
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‘ Férdndring, % ‘ ‘ -0,8% ‘ -0,2% ‘ 0,0%

Forvaltningen har verksamheter dér tilldelad budget historiskt inte tackt verksam-
hetens kostnader (se avsnitt 3.1 Drift). Arbetet med att na en ekonomi i balans med
budget inom dessa verksamheter sker 16pande med stdd av noggrann uppfoljning
av bade ekonomi och prestations- och nyckeltalsutveckling samt prognosarbete.
Atgirder tas fram da budgetunderskott befaras. Kostnadseffektivitet forviintas nés
genom minskad sjukfrdnvaro, effektivisering av administration och lokalutnytt-
jande samt att strikt f6lja lagar och stadens riktlinjer for olika bistandsbeslut.

3.1 Drift

Omsorg om personer med funktionsnedsdttning

Verksamheten har visat underskott flera ar i rad, ar 2009 var underskottet 9,6
mnkr. De medel, som beréknas i stadens resursfordelningssystem ér inte tillrackli-
ga for att finansiera verksamheten. Inom stadsdelen finns tva privata vardgivare
som tillsammans har tre gruppbostidder som vénder sig till personer som har dia-
gnoserna autism eller autismliknande tillstdnd. Gruppbostidderna har en verksam-
hetsinriktning med varddygnspriser som ligger betydligt 6ver vad resursfordel-
ningssystemet ger som ersattning till stadsdelsndmnden. Betalningsansvaret dvilar
Hasselby-Villingby stadsdelsndmnd 1 och med att de som placeras blir folkbok-
forda 1 stadsdelen.

Ekonomiskt bistand, arbetsmarknadsstod och flyktingmottagning.

Den fortsatta inflyttningen till stadsdelen — framst direkt fran utlandet men dven
genom omflyttning inom staden och dé foretradesvis fran Jarvafiltet, tillsammans
med ett 6kat antal bidragstagare stéller 6kade finansiella krav pd nimnden (se av-
snitt 2.8-2.10). Flyktingmottagandet har visat underskott de senaste dren och med
sjunkande antal flyktingar handhas den av en mycket liten enhet idag dér ytterliga-
re effektiviseringar dr svara att uppna tillika med den osékerhet som rader kring
dndrad ansvarsfordelning mellan stat och kommun. Den idag prestationsrelaterade
budgeten ticker inte till fullo kostnaderna. Underskottet &r 2009 var 2,9 mnkr.

Individ- och familjeomsorg

Det finns en 6kad problematik och dkning av drenden inom Individ- och familje-
omsorgen (se avsnitt 2.6) vilket har gett underskott inom verksamheterna de se-
naste dren. Ar 2009 visade underskott pa 7,0 mnkr. Atgirder for att nd budgetba-

lans arbetas fram men akuta insatser i form av exempelvis jourhemsplaceringar
motverkar ofta genomf6rda atgérder.

Aldreomsorg

Inom dldreomsorgen har erséttningen i 2010 ars budget till utforare 6kat vilket
medfor 6kade kostnader for bestillaren. I och med att allt storre del av verksamhe-
ten dr upphandlad och de fria valen inom hemtjénst blir férvaltningens roll att be-
stélla och ddrmed &ven bérare av det hogre kostnadsldget. Detta tillsammans med
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att ersdttningsnivaer inom hemtjénst inte dr anpassade till stadens riktlinjer innebér
att det behovs atgirder inom dldreomsorgen for att undvika underskott.
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Stadsmiljoverksamhet

Stadsmiljoverksamhet har sedan 2007 fatt en minskad budget genom fordelnings-
nyckeln. Budgeten ar idag pa en sddan niva att underhéllet i park, strandbad och
gatumiljo i stadsdelen kan komma att paverkas.

3.2 Investeringar

Forvaltningen har investeringar i park och milj6é samt i maskiner och inventarier.
En del parkinvesteringar fordelas direkt till stadsdelsndimnderna med hjilp av for-
delningsnycklar. En storre del av tillgénglig investeringsvolym fordelas efter an-
sokan. Under planperioden soker nimnden investeringsmedel for projekt redovi-
sade 1 tabell 1 avsnitt 2.7. Investeringar 1 maskiner och inventarier berdknas till
6,7 mnkr per ar under planperioden. En viss forsiktighet med investeringar finns
dock hos verksamheterna da de genererar avskrivnings- och riantekostnader under
pafdljande ér.

Néamndens arbete med underlag fér budget 2011 med inrikining 2012 och 2013
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5. Lokalférsérjningsplan

I stadsdelsomradet pagar bostadsbyggande i en hog takt under en lang tid fram-
over. Bostadsbyggnadsprogrammet berdknas fram till &r 2018 generera en befolk-
ningsokning om ca 4 931 invanare eller 7,7 %, enligt USK (2010). Befolkningen i
stadsdelsomradet utvecklas enligt f6ljande:

Ar 2010 2013 2018
Total befolkning 63 928 67 289 68 859

Stadsdelsforvaltningens lokalbestand kommer under ar 2010 att ha foljande sam-
mansittning:

Verksamhetsomrade Yta kv
Forskolor 29192
Socialtjénst - psykiskt funktionshindrade 9819
Socialtjinst - funktionsnedséttning 7910
Aldreomsorg 36 449
Administrativa och verksamhetslokaler ("SDF-Huset”) 7 853
Tomstéllda lokaler 779
Ovriga lokaler 2796
Summa ca 94 798
Hyresfordndringar

Forvaltningen uppskattar kostnadsokningar for lagenhets- och lokalkostnader ex-
ponerade mot fordndringar av KPI till ca 1,5 % pa drsbasis. Den samlade hyres-
kostnaden for lokaler respektive intikter for ldgenheter uthyrda 1 andra hand (hén-
syn taget till moms) pa &rsbasis 2010 berdknas enligt foljande (&r 2009 finns med
som jamforelse):

2009 2010
Bruttohyreskostnad 117,0 mnkr 119,6 mnkr
Hyresintakt 41,3 mnkr 43,2 mnkr
Nettohyreskostnad 75,7 mnkr 76,4 mnkr
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Overgripande dtaganden

FN:s standardregler for ménniskor med funktionsnedsittningar - All ny-, om- och
tillbyggnad ska planeras sa att byggnaderna blir tillgdngliga for alla.

Stockholms miljoprogram - Miljoprogrammets sex mal dr vigledande vid alla be-
slut i nimnderna i staden och miljéarbetet ska stirkas pa lokal niva.

FN: s barnkonvention - Vid ny-, om- och tillbyggnad ska alltid och konsekvent
beaktas de atgiarder som kan utforas i det enskilda projektet for att tillgodose barns
behov av lek med hinsyn till olika aldrar, fran forskolealdern till tonaringar.

Sammanfattande synpunkter:

Samlad bedémning av némndens nuvarande lokaler, i relation till behov

Det foreligger idag ett underskott pa forskoleplatser i1 stadsdelarna Véallingby, Has-
selby strand och Hésselby gird. Nir det géller dldreomsorgen foreligger ett litet
overskott pa platser. I 6vriga verksamheter rader det inom stadsdelsndmndens an-
svarsomrade 1 stort sett balans mellan tillgang och efterfragan.

Samlad bedémning av féréndringar i lokalbehov med hénsyn till befolk-
ningsutvecklingen.

Tidvis uppstar underkapacitet for forskoleplatser i expansiva omraden eftersom
processerna for att ta fram nya lokaler ar tidskrdvande. Forvaltningen har svart att
fa igenom projekt da kostnaderna for ny- om och tillbyggnader &r hoga. Inhyr-
ningen av forsoks-, stod- och traningsldgenheter 6kar bl.a. pd grund av den 6kade
inflyttningen. Inom &ldreomsorgen véntas nagot 6kade behov under tredrsperio-
den. Med hénsyn till ombyggnationen av Hisselgarden kan ett underskott av bo-
endeplatser med demensinriktning uppstd inom stadsdelens geografiska omrade.

Sammanfattning av planerade féréndringar i lokalbesténdet och strategi.

Forskolelokalerna behover utdkas for att klara 6kade behov. Arbetet med att till-
godose servicebehov i form av forskoleplatser fortgar. Planen ér att det ska ske
framst genom nybyggnad och i viss mén tillbyggnad av forskolor. En fordel med
nybyggnad &r att mindre forskolor i daligt skick kan rivas.

En viss minskning av antalet platser pd Hésselgdrden utreds i samband med un-
derhéll och anpassning till arbetsmiljokrav.
Omsténdigheter som hindrar ett effektivt och rationellt lokalutnyttande.

Det finns fortfarande ett underhallsbehov i ldgenheterna inom dldreboendena. For-
valtningen besiktar sjdlv 1dgenheterna for att korta tiderna som ldgenheterna star
tomma infor underhall. I 6vrigt har genomforda rationaliseringar de senaste dren
lett till att lokalutnyttjandet ar effektivt inom de flesta verksamheter.
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Léngsiktig och éversiktlig bedémning av lokalkostnadernas utveckling éver
tiden.

Den berdknade dkningen med ca 3 000 invanare till &r 2016 kommer att stilla krav
pa okad effektivisering om inte lokalkostnaderna ska dka. Med utgdngspunkt i
nuvarande lokalkostnader for verksamheten och framtida behov kan lokalernas
bruttokostnader mnkr (inklusive ldgenheterna) uppskattas enligt foljande:

I;okultyp / 2010 2011 2012 2013
Ar

Forskolor 36,0 38,0 40,0 42,0
Socialtjanst 21,8 22,3 22,6 23,2
Aldreomsorg 47,8 49,3 51,0 53,0
Administration mm 10,6 10,0 10,2 10,4
Tomstallda lokaler 0,6 0,4 0,5 0,5
Ovriga lokaler 2,8 2,9 3,0 3,1
Summa 119, 122, 127, 132,

6 9 4 2

I de oversiktligt uppskattade lokalkostnaderna har viss hdnsyn tagits till den raka
avskrivningen inom staden och hyreshdjningar i1 forhyrda lokaler. Dock behdver
uppgifterna studeras mer i detalj om vittgdende vérderingar och val ska goras.

5.1 Inledning
Foérskola

For att mota de 6kade behoven p.g.a. bostadsutbyggnaden foreligger behov av
ytterligare forskolelokaler i stadsdelarna Hasselby géard, Hasselby strand och Vil-
lingby. Nybyggnation av forskolor ger mojlighet att sla ihop mindre foérskolor och
avveckla lokaler i sémre skick.

Avdelningen for Socialtjiinst — f.d. Individ och familjeomsorg

For lokaler och ldgenheter for psykisk funktionsnedséttning rader balans mellan
tillgdng och efterfrigan. Behovet vintas dock 6ka i1 takt med befolkningsdkningen.

Avdelningen for Socialtjinst — f.d. Omsorg om personer med funktionsnedsdittning

Obalans mellan tillgdng och efterfrdgan rider 1 staden nir det géller ldgenheter for
personer med funktionsnedséttning. Efterfragan ér storre 4n tillgdngen och beho-
ven véntas 0ka 1 takt med befolkningsdkningen.

Aldreomsorg
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Behovet av lokaler forvéntas 6ka ndgot under planperioden.
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Administrativa lokaler och verksamhetslokaler

Lokalerna pa Hésselby Torg 20-22 m.fl. utnyttjas fullt ut f6r administration och
olika verksambheter.

Tomstdllda lokaler

Forvaltningen har till hosten hyreskontraktet for arbetssokarverksamheten kvar pé
Sorterargatan 23. Ansdkan om bidrag f6r denna tomstillning gors fran SLK.

Delar av kostnaderna for tomstéllda lokaler kan hédnskjutas till outhyrda lagenheter
1 samband med byte av hyresgést.

Ovriga lokaler

Nar det géller 6vriga lokaler dr uppfattningen den att behov och efterfrdgan ér i
balans.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av andra
faktorer som féréndrar behovet av lokaler

Forskolan

Befolkningen i dlderssegmentet 1-5 &r uppgér enligt senaste statistikuppgift fran
Usk (2009) till ca 4 341 barn ar 2010. Stadsdelens forskoleverksamhet kan 1 dag
tillhandahalla totalt 3 850 platser. D4 inrdknas bade allmén forskola, familjedag-
hem och enskilt drivna forskolor.

Prognosen for antalet 1-5-dringar 1 befolkningen dr 4 645 individer &r 2013 déref-
ter berdknas antalet minska till 4 418 individer ar 2018.

Avd. for Socialtjdnst - f-d. Individ och familjeomsorg

Befolkningsokningen med c:a 5,3 % (aren 2010-13) innebér att behoven av insat-
ser 0kar 1 motsvarande grad.

Avd. for Socialtjinst — f.d. Omsorg om personer med funktionsnedsdttning

Befolkningsprognosen visar pa ett 6kat antal invdnare vilket i motsvarande grad-
beddms Oka antalet personer som behdver omsorg.

Aldreomsorg

I Hisselby-Villingby okar, enligt senaste prognos, antalet personer som ar 90 ar
och édldre med 136 personer medan antalet inom dldersgruppen 80-89 &r minskar
med 432 personer mellan dren 2010 och 2013. Aldersgruppen 65-79 &r forvintas
Oka med 507 personer mellan dren 2010 och 2013.
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Folkméngd 31 december for respektive ar (USKs omradesfakta)

Antal Prognos Prognos
Aldersgrupp 31 dec 2009 | 31 Dec 2013 31 dec 2018
65-79 ar 6 309 6 816 7 265
80-89 ar 3148 2716 2238
90- ar 543 679 699
Summa 10000 10211 10 202
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Erfarenhetsméssigt okar efterfragan pa gruppboende for personer med demens-
sjukdom for dldersgruppen over 90 ar. Det géller d&ven personer som niarmar sig 90
ar inom aldersgruppen 80-89 ar. Om behovet av demensboende 6kar med anled-
ning av detta, kan det tillgodoses genom omdisponering inom stadsdelens befintli-
ga vard- och omsorgsboenden.

Administrativa lokaler och verksamhetslokaler

Det kan antas att personalen for vissa verksamheter i de stadsdelsgemensamma
lokalerna okar i paritet med befolkningsdkningen, eftersom verksamheten riktas
mot medborgarna.

Ovriga lokaler

Med anledning av att befolkningen 6kar kan det bli aktuellt att inrétta ytterligare
verksamhetslokaler. Detta dr dock svart att precisera.

5.3 Kapacitet
Forskolan

Forvaltningen har idag 51 forskolor 1 drift om totalt 29 192 kvm lokaler for totalt
2350 barn. Kapacitetsutnyttjandet dr idag c:a 100%. Det gér i genomsnitt ca 46
barn pa varje forskola och varje plats upptar i genomsnitt 12,4 kvm.

Avd. for Socialtjdnst - f-d. Individ och familjeomsorg

Det totala antalet platser i boenden och ldgenheter dr c:a 160 st och samtliga dessa
platser utnyttjas vilket ger ett kapacitetsutnyttjande om 100%. Ca 300 kvm lokaler
disponeras for Familjecenter, Oppenvardsenhet, Ungdomsmottagning och Hem-
vérdslokal samt for arbetstrdningsverksamhet. Ungdomsmottagningen hyrs i sam-
verkan med Bromma stadsdelsndmnd och Landstinget. Hasselby-Vaillingby stér
for 25 % av lokalkostnaden, ca 100 tkr/ar.

Vuxenenheten disponerar c:a 6 500 kvm for jour-, forsoks-, och traningslagenhe-
ter. Vuxenenheten disponerar dven en lokal om 92 kvm for 6ppen verksamhet for
missbrukare. Inom socialpsykiatri disponeras 850 kvm lokaler for sysselsittning

och fritid m.m.
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Avd. for Socialtjdnst — f.d. Omsorg om personer med funktionsnedsdttning

Det totala antalet platser i boenden och ldgenheter dr 83 st och samtliga dessa plat-
ser utnyttjas vilket ger ett kapacitetsutnyttjande om 100%. Totalt disponeras 5753
kvm for olika slag av boenden samt 2157 kvm for daglig verksamhet vilket ger en
lokalyta om 7 910 kvm.

Aldreomsorg

Det totala antalet platser i dldreboendena &r 494 st. Hasselgardens (122 st), Skolor-
tens (144 st) och Koppargardens (228 st) lagenheter. I borjan av mars stod 19 14-
genheter tomma i vintan pd underhallsétgiarder. Kapacitetsutnyttjandet var i borjan
av mars c:a 96 %. Lokaler for dldreomsorg omfattar ca 36 000 kvm i1 form av
sjukhem, gruppboenden, alderdomshem, servicehus, dagverksamhet och lokaler
for hemtjanstpersonal.

Administrativa lokaler och verksamhetslokaler

Stadsdelsforvaltningens huvudkontor rymmer inte bara administration utan dven
en hel del verksamheter. Lokalerna omfattar ca 300 arbetsplatser pa ca 7 445 kvm
(ca 24,8 kvm/arbetsplats). Forvaltningens administration anvénder en begransad
del av dessa lokaler, verksamheterna anvinder huvuddelen.

Ovriga lokaler
Ovriga lokaler utgér ca 2 796 kvm och utgérs av parklekar och fritidsgérdar.

5.4 Férandringar i lokalbestandet
Forskola

For att anpassa lokalbestandet 1 proportion till befolkningsdkningen erfordras yt-
terligare ca 275 forskoleplatser till och med 2013. Detta vid en uppskattad tick-
ningsgrad om 90 % av befolkningen. Hansyn har tagits till att allmén forskola {for
3 aringar infors under perioden.

Planerade omstruktureringar:

De befintliga forskolelokalerna dr i behov av renovering och uppgradering nér det
géller skick och standard, verksamhetsanpassning, utvindig miljé mm. Flertalet
lokaler dr ca 25 ar eller éldre, det innebar att virmesystemen har brister och att
ventilationsinstallationer samt kok inte foljer dagens krav och regler. Aldre forsko-
lor med stort underhallsbehov, otidsenliga planlésningar mm. bor fasas ut och er-
sédttas med nya forskolor.

Utforandeprojekt - Beslutstatus:

Flera projekt pagar for att ticka behoven av forskoleplatser. Projekten askéadlig-
gors nedan. Uppgifter om tillkommande platser dr preliminéra. Definitiva kapaci-
tetstal kommer att anges i respektive forhyrningsérende, inriktnings- och genom-
forandebeslut.
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Blomsterkungsvagen 235 X X
Smedshagsvagen 5 X X X
Mabarsstigen 39 — utbyggnad X X X X X X X
Hasjogrand 10-12 X
Johannelund - ny férskola X

X:en anger vilket skede som pagéar i mars 2010

Noteringar:

Blomsterkungsvdgen — om- och nybyggnad. Verksamheten pa Blomsterkungs-
végen 235 har evakuerats till paviljonger pa Lingonrisgrand p.g.a. brister i loka-
lerna. Innan hyrestiden pa paviljongen gér ut ska stadsdelen har renoverat/byggt
en ny forskola pa tomten.

Smedshagsvigen 5 — tillbyggnad. Forskolan ar en 2-avdelningsforskola som byggs
till med 2 avdelningar eller ca 34 platser. Forskolan berdknas sta klar tidigast
2012-2013.

Mdbdrsstigen — tillbyggnad. Forskolan byggs ut med 36 platser. Berdknas sta klar
2011.

Hasjogrdnd 10-12 - Nybyggnad. Forskola planeras med 60-72 platser. Kan sté klar
tidigast 2012-2013.

Johannelund - Nybyggnad. 1 samband med bostadsexploateringen vid Johannelund
/ Lovsta Allé har en forskoletomt planerats. Den privata forskoleentreprendren
Pysslingen vill bygga en forskola med 60-90 platser. Forskolan kan sta klar tidi-
gast ar 2012.

Avd. for Socialtjdnst — f.d. Individ och familjeomsorg

Lokalbestandet bedoms 6ka pa lang sikt i proportion till befolkningsdkningen. En
kontinuerlig 6versyn av lokalerna pagér for att totalt minska lokalhyrornas andel
av budget.

Utforandeprojekt - bostéder:

Aktuella projekt anges nedan. Uppgifter om kostnader anges i respektive forhyr-
ningsérende, inriktnings- och genomforandebeslut.
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Beslutsstatus

Forstudie
Start-PM
Utredning
Inrikt.beslut
Forslagsh.
Genomf.besl.
Upphandling
Entreprenad

Best.

Johannelund / Ldvsta Allé,
gruppbostad 10 Stodlagen-
heter och 1 st servicebostad

>

Noteringar:
Johannelund - 10 stodldgenheter och 1 servicebostad har begérts for socialpsyki-
atrin.

Avd. for Socialtjinst — f.d. Omsorg om personer med funktionsnedsdttning

Antalet ldgenheter behover pé sikt utdkas. Forvaltningen utreder och aterkommer
till nimnden med underlag for beslut.

Utforandeprojekt — beslutstatus:

De projekt som dr aktuella for att inrdtta nya enheter presenteras nedan. Uppgifter
om kostnader anges i respektive forhyrningsiarende, inriktnings- och genomforan-
debeslut.

Beslutsstatus

Forstudie
Start-PM
Utredning
Inrikt.beslut
Forslagsh.
nomf.besl.
Upphandling

Best.

Johannelund/ Lovsta Allé, gruppbo-

stad 8 st Igh X

Vattenfallet, i Racksta, 10+1 st Igh X

Noteringar:
Johannelund. Avdelningen har begért en gruppbostad med 7 ldgenheter och 1 ser-
vicebostad i1 Johannelund. Inflyttning berdknas tidigast under 2012.

Vattenfallet 2. 1 det planerade bostadsomrédet 1 Racksta har avdelningen begért 10
serviceldgenheter och 1 for personal. Inflyttning beréknas tidigast till 2012.

Aldreomsorg

Planerade omstruktureringar giller framst lokalerna pa Hisselgdrden. En utred-
ning pagar om uppsigning av gemensamhetslokaler pd Héasselgardens entreplan,
utom de delar som tillhor friskvirden. En idé har dven véckts om att Hisselgér-
dens C hus vixlas mot hus-B sé att hus-B tillfors stadsdelsndmnden medan Hus-C
atergdr till fastighetségaren.
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Micasa har tillfrdgats om det skulle vara mojligt att bygga till varje avdelning i
Skolorten dldreboende med en ldgenhet d.v.s. en utdkning fran 8 till 9 lagenheter
per avdelning eller totalt 6 st nya ldgenheter. Detta &r en nddvéndig atgérd for att
fa 16nsambhet 1 driften av dldreboendet.

Projekt som é&r aktuella antingen fOr att inrdtta nya enheter, for att uppfylla myn-
dighetsanmérkningar, avveckling eller andra lokalatgirder anges nedan med noter-
ing om drendenas beslutsstatus. Gillande kostnader anges i respektive avveck-
lings- eller forhyrningsédrende, inriktnings- och genomférandebeslut.

R =
5 0 £
e o 2 3 £ = 2 § 2
Beslutsstatus 2 & 5 2 g § & g 5
- g 5 9o £ B 2§ 2 = &
Aldreomsorg 5 5 £ & £ 6 5 5 <
Hasselgérden, ombyggnad X X X X X X X X

X:en anger vilket skede som pdgar i mars 2010

Hésselgarden — En ombyggnad av lagenheternas badrum av arbetsmiljoskal 1 hus-
A pagér. Om hus C vixlas mot B-huset kommer dven hus B byggas om mot slutet
av perioden 2011-2013.

Administrativa lokaler och verksamhetslokaler

Forandringar i lokalerna kan behva genomforas om behovet av kontorsplatser
okar. Det giller 1 forsta hand verksamheter som &r direkt kopplade till folk-
méngdsokningen, flyktingmottagandet och andra behov inom socialtjdnsten.

Planerade omstruktureringar:

Effektivisering av lokalanvindningen pagér successivt, under 2010 planeras tva
mindre kontrakt om totalt c:a 450 kvm att utgd nir lokaler sdgs upp. Vidare sdgs
den lokal om 195 kvm upp som ndmnden hyrt tillsammans med polisen.

Ovriga lokaler

Forvaltningen véntar inga storre fordndringar for 6vriga lokaler.

5.5 Kostnadsutveckling
Forskola

Forvaltningen bedomer att de totala kostnaderna for forskolelokalerna kommer att
oka pé grund av befolkningsokningen. Forvaltningen planerar utdver detta att till-
sammans med SISAB modernisera ett antal objekt vilket ocksa bidrar till 6kade
hyreskostnader under perioden.

Hyreskostnaden for en forskoleplats ar 2010 uppgéar i genomsnitt till ca 15 000
kr/plats, exklusive dppen forskola och allmén forskola. Ar 2010 har férskolorna en
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hyreskostnad pa c:a 36 mnkr/ar. Oppen férskola och allmén forskola har en hyres-
kostnad 0,2 mnkr/ar. For ar 2010 berdknas de samlade hyreskostnaderna bli:

Bruttohyreskostnad &r 2010 36,0 mnkr
Hyresintakt &r 2010 0 mnkr

Avd. for Socialtjinst — f.d. Individ och familjeomsorg

Forvaltningen bedomer att kostnaderna for lokalbestdndet nér det géller ldgenheter
okar 1 proportion till befolknings6kningen.

Bruttohyreskostnad &r 2010 11,4 mnkr
Intakt &r 2010 10,0 mnkr

Avd. for Socialtjinst - f-d. Omsorg om personer med funktionsnedsdttning

Forvaltningen bedomer att kostnadsforandringen for lokalbestandet dkar i propor-
tion till befolkningsdkningen.

For lagenheter exponerade mot kostnadsfordndringar &r hdnsyn tagen till uppskat-
tad 6kning med 1,5 % pé arsbasis. For 2010 forvéntas lokalkostnaderna for denna
del inom avdelningens ansvarsomrade uppga till:

Bruttohyreskostnad &r 2010 10,4 mnkr
Intaikt &r 2010* 5,4 mnkr

*Uppskattat viarde da resultatet av dom i hyresndmnden ej &nnu summerats vid
lokalforsorjningsplanens sammanstéllning.

Aldreomsorg

Forvaltningen bedomer att hyreskostnaderna kommer att 6ka pa grund av den om-
byggnad av Hisselgdrden som inletts. En motverkande faktor till 6kade kostnader
ar att alltfler 1dgenhetskontrakt gér in i blockforhyrning varvid de tar en del av
kostnaderna for gemensamhetslokalerna.

Bruttohyreskostnad &r 2010 47,8 mnkr
Intaikt &r 2010 27,0 mnkr

Administrativa lokaler och verksamhetslokaler

Forvaltningen ska oka effektiviteten i lokalerna for att méta de eventuella behov
som uppstér pa grund av befolkningsékningen. Uppsédgningar av lokalerna pa en-
tréplan 1 forvaltningshuset och polislokalen ger en minskad hyra om c:a 800 tkr
per ar fran och med 2011 under forutsittning att dessa lokaler sdgs upp som plane-
rat.

Bruttohyreskostnad &r 2010 10,6 mnkr
Intakt &r 2010 0,5 mnkr

Tomstdllda lokaler

Bidrag om 0,3 mnkr planeras sokas for lokalen pa Sorterargatan 23.
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Bruttohyreskostnad &r 2010

0,9 mnkr

Intakt &r 2010

0,3 mnkr

Ovriga lokaler

Hyran for fritidsgarden Akermyntan har gatt upp med 400 tkr till 600 tkr p.g.a
ytan har 6kat. Hyrorna for parklekarna har okat fr.o.m. januari 2010 till 670 tkr.

Bruttohyreskostnad &r 2010

2,8 mnkr

Intakt &r 2010

0,0 mnkr
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5.6 Ovrigt

Forskola

Forskolorna pa Snodroppsgrand 27 och Fyrkloversbackarna kan komma att rivas

p.g.a bostadsutbyggnad. De har tidigare varit objekt for utbyggnad. For att ersitta
dessa kommer minst en ny forskola om 4-6 avdelningar behdva byggas med start
ca ar2013.

Avd. for Socialtjinst - f-d. Individ och familj

Sarskilt bidrag for tomgangshyror soks for en lokal som avvecklats vid Sorterarga-
tan 23. Arbetsforum har flyttat fran Sorterargatan 23 till Jimtlandsgatan 151.
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