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Kvalitetsredovisning lasaret 2009/2010 for
forskoleverksamheten i Hasselby Vallingby

Férutséattningar

Organisation

Forskolorna i Hésselby Villingby, totalt 50 adresser, dr indelade i tio resultatenheter. Under
tva av enheterna organiseras Oppna forskolor i samverkan med socialtjansten varfor de
bendmns som familjecenter. En adress med allmén forskola tillhor en av enheterna.

Inom stadsdelen finns fyra stadsdelsdvergripande specialgrupper for barn i behov av sérskilt
stod varav en for barn med allergi och infektionskénslighet, en for autistiska barn, en for barn
med fysiska funktionshinder samt en liten grupp. Dessa fyra specialgrupper ér fordelade pa tre
av enheterna.

En enhet har en finsktalande avdelning vilken efterfragas dven fran familjer boende i andra
stadsdelar.

Varje resultatenhet har mellan tre och sju forskoleadresser varav den minsta enheten har 181
barn och den storsta har 284 barn inskrivna.

De 18 familjedaghemmen é&r fran april 2010 uppdelade pé tva av resultatenheterna.

Vid en av forskoleenheterna 1 Hasselby Gérd provas sedan hosten 2009 flexibelt
oppethéllande, pa kvéllar och helger, for familjer som &r i behov av barnomsorg pa obekvam
arbetstid.

Samtliga forskolechefer har format en ledningsorganisation for sin enhet dir det ingar
bitrddande forskolechef, pedagogisk ledare och samordnare eller avdelningsansvariga.
Verksamhetens behov och forutsittningar ligger till grund {or att enheternas ledningsgrupper
kan variera. Det finns ledningsgrupper med mer dn en pedagogisk ledare dér behovet av 6kad
pedagogisk kompetens identifierats, till exempel pa grund av enhetens storlek. I ndgon
ledningsgrupp har man anstillt en administratdr for att skapa mer utrymme 4t det pedagogiska
uppdraget.

Forskoleverksamhetens resultatenheter tillhor stadsdelens avdelning f6r forskoleverksamhet
som leds av en avdelningschef. Inom avdelningen finns utvecklingssekreterare, ko- och
placeringsfunktion, byraassistent samt specialpedagoger. Forskolecheferna traffas ungefar var
14:e dag under ledning av avdelningschef. Darutover ingar en forskolechef i avdelningens
samverkansgrupp med uppdrag om en termin i taget.
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De centralt placerade specialpedagogerna arbetar pa uppdrag av forskolechef med
konsultation och handledning till arbetslagen utifrén ett specialpedagogiskt perspektiv.
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Forskoleverksamheternas pedagogiska 1dé organiseras utifrdn det pedagogiska
utvecklingsarbetet som gér under namnet “Forskola pa 2000-talet” vilket ar forvaltningens
samlade grepp for gemensamma satsningar sdsom stadsdelsovergripande nétverk och
kompetensutvecklingssatsningar for forskolldrare och barnskotare.

Barn

Hasselby Villingby dr en expanderande stadsdel befolkningsméssigt och enligt Utrednings-
och statistikkontoret dkar antalet barn i forskolealdern till och med ar 2013. Det pagér savil
fortdtning av bostider 1 befintliga omrdden som utbyggnad av helt nya bostadsomraden.
Efterfrdgandegraden har varit i stort sett konstant sedan 2005. Av de barn mellan 1 och 5 ar
som bor i Hésselby Villingby dr 87 % inskrivna i forskolan. Utifran de tva
avldsningstillfallena har i genomsnitt 2 409 barn varit inskrivna i den kommunala
forskoleverksamheten under laséret 2009/2010.

Andelen barn som gar i kommunal forskoleverksamhet 1 Hisselby Villingby uppgar till

62 %. Forvaltningen har ocksé noterat en 6kning av efterfrdgan pa Allméin forskola, varfor
den renodlade avdelningen for barn fran 3 -5 4r med deltidsplacering som tidigare var
avvecklingshotad nu &r fullbelagd.

Antalet barn med annat modersmaél dn svenska som é&r placerade i de kommunala forskolorna
har okat frdn 52% till 53%. Det 4r samtidigt stora skillnader mellan de geografiska omradena
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inom stadsdelen. Den enhet som har hogst andel barn med annat modersmal ligger pé 98%
medan den som har den l4gsta andelen ligger pa 27%. For att mota det varierande behovet
utbetalas en sprakpeng per barn som sarskilt stod.

Forvaltningen noterar d&ven en 0kning 1 ansdkningar av riktat stod for barn med sérskilda
behov. Forutom att extra medel kan tilldelas har denna iakttagelse dven bidragit till
diskussioner om ett fordjupat samarbete med socialtjansten. Detta for att finna gemensamma
insatser som kan forebygga att barn far illa.

Personal

Den stora utmaningen 1 Hésselby Villingby &r att 6ka andelen hogskoleutbildade pedagoger.
Arets mal om 42% forskollirare har inte uppnétts enligt forskolechefernas egna beriikningar.
Trenden visar att de forskoleenheter som redan har en hég andel forskolldrare ocksé lockar till

sig fler. Det dr ocksd lattare att rekrytera forskolldrare i samband med nystart. Pensionsavgangarna
fortsitter att 6ka och andelen anstéllda 6ver 60 ar ligger kvar pa 14%. Sarskilt mérks detta i
forskolechefsgruppen dér hélften byts ut inom en tviarsperiod.

Mycket arbete har lagts ned pé att minska sjukfrdnvaron vilket gett gott resultat. Siffran for
2009 lag pa 9,5 % medan den vid senaste avstimningstillfallet, per september 2010, dr nere pa
7,3 % for hela forskoleomradet.

Ekonomi

Forutom det av kommunfullméktige beslutade pengbeloppet for forskola respektive
familjedaghem avsitts medel for barn i1 behov av sirskilt stod. Dessa medel utbetalas 1 form
av sprakpeng, riktat stod till de grupper som har barn med behov av extra stod for sin
utveckling. Harifran utgdr ocksé ersittning till de fyra specialavdelningarna. Med hénsyn till
den varierande sociala strukturen mellan geografiska omrdden inom stadsdelen utgér &dven
extra pengar 1 form av socioekonomisk viktning. Déarutover avsitts medel for barnomsorg pa
obekvim arbetstid.

Under aret har nya mallar tagits fram som stod for cheferna i den ekonomiska uppfoljnings-
processen.

Lokaler

Forskolorna dr, med undantag av en adress, friliggande med egen gard. Stadsdelen dr 1 behov
av fler forskoleplatser i takt med att invénarantalet okar. Flera nybyggnads- och
utbyggnadsprojekt finns pa planeringsstadiet. Tillbyggnad av en befintlig forskola har
paborjats och beréknas vara klart hosten 2011. Detta ger en utokad kapacitet motsvarande tva
avdelningar.

Miénga forskolor dr fran slutet av 70-talet till mitten av 80-talet, vilket innebér att de dr 1
behov av upprustning. En underhéllsplan haller darfor pa att tas fram. Extra medel behover
diarmed avsittas for storre underhall. Prioriteringarna for vad som atgirdas utgar framst fran
de inspektioner som genomforts av Arbetsmiljoverket och Miljoforvaltningen.
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Systematiskt kvalitetsarbete

Forskoleverksamheterna har formulerat ataganden utifran Laroplanen (Lpfo 98), stadens
forskoleplan och vision samt nimndmaél och indikatorer. Enheternas kvalitetsarbete utgér fran
stadens kvalitetssystem, ILS. Samtliga enheter har haft medarbetare med 1 stadens fortsatta
utbildningssatsning i lokalt kvalitetsarbete. Sjalvvarderingsmaterialet bidrar till att
diskussioner om styrkor och utvecklingsbehov fors dnda ner pa avdelningsniva.

Forskolorna beskriver tydligare dn tidigare hur de anvinder brukarundersokning och
medarbetarenkit som instrument for uppfoljning av enhetens verksamhet. Forskolecheferna
har ocksé lagt in avstdimnings- och utvarderingstillfallen mer regelbundet under
verksamhetsaret for att analysera méluppfyllelsen. Aterkommande avstimningar sker dven
pa dvergripande niva genom de verksamhetsbesok som forvaltningsledningen genomfor.
Avstdmningsmoéten sker dterkommande mellan avdelningschef och forskolechef.
Gemensamma diskussioner har forts péd forskoleledningens moten kring resultaten 1
genomforda medarbetarenkédter och brukarundersékningar. Analyserna har lett till nya
overgripande satsningar sdsom till exempel interna utbildningar.

I den 6versyn som genomfordes via Sveriges Kommuner och Landsting (SKL),
Kommunkompassen, deltog representanter fran forskolechefsgruppen vilket ledde till
intressanta konkreta diskussioner om bland annat bemdtande.

Forskolorna i Hésselby Villingby har uppréttat sina kvalitetsredovisningar i enlighet med
stadens anvisningar. Ett led i det systematiska kvalitetsarbetet dr de dialoger avdelningen
genomfort inom och mellan forskolornas egen ledningsorganisation med utgangspunkt fran
enheternas kvalitetsredovisningar. Dialogen, som genomfordes for tredje aret, sker i mindre
grupper och utgér fran ett antal fragestillningar. Detta i syfte att synliggora verksamhetens
styrkor och forbéttringsomrdden. Resultatet ligger sedan till grund {f6r inom vilka
utvecklingsomrdden gemensamma satsningar ska genomforas fran forvaltningens sida. Dessa
omraden ligger sedan till grund for nésta verksamhetsplan.

Under aret har flera former av savil tillsyn, som revisioner och utvérderingar bidragit till
diskussioner om forskoleverksamhetens samlade kvalitet enligt de beddmningsgrunder som
namns.

Verksamhetens mal och bedémningsgrunder
Nimndmal och indikatorer

o Plats i forskoleverksamhet ska kunna erbjudas i varje planomrdde
Trots att barnantalet 6kar i1 stadsdelen har barnomsorgsgarantin kunnat uppfyllas. Vid vissa
perioder pa dret finns det, inom vissa geografiska omrdden, svérigheter att erbjuda den
forskola som familjer onskar i forsta hand. Arbetet med den langsiktiga planeringen for
utbyggnad av forskoleverksamhet dr fortfarande ett prioriterat omrdde. Inom vissa geografiska
omraden inom stadsdelen &r det dock svart att hitta mark for nyproduktion.
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Andelen familjer som efterfrdgar familjedaghem har minskat. Samtidigt 6kar andelen barn 1
allméin forskola, dvs 3 timmar per dag for barn fran 3 — 5 ar.
Antalet barn per grupp minskat.

Ar Antal barn 1 Inskrivna | Antal | Andel m Barn per
Hasselby Villingby barn Per Annat pedagog
Grupp | Modersmal

2008 | 4232 (usk prog 31/12) | 2344 * | 15,40 | 52% (usk) | 4,92

2009 | 4314 (usk prog. 31/12) | 2409 * | 14,48 | 52% (usk) | 4,98

Genomsnitt av antal inskrivna barn per 31/3 samt 30/9

e Andelen forskollirare ska oka
Antalet forskolldrare har enligt forskolornas kvalitetsredovisningar inte dkat i planerad takt.
Det uppsatta mélet pa 42% kommer dirfor inte att uppnas. De officiella siffrorna finns inte
tillgéngliga i dagslédget men den uppskattade siffran nar 39 %. Hasselby Villingby behover
oka andelen hogskoleutbildade generellt. Den stora andelen pensionsavgangar och
kontinuerlig utbyggnad kraver &dnnu storre satsningar. Flera barnskotare har dock pébdorjat
vidareutbildning till forskolldrare och 1 dagsldget dr det 12 personer som ingar i denna
fortbildningssatsning. Pensionsavgangarna hos sévil forskolldrare och barnskotare som
forskolechefer har 6kat under perioden. Andelen anstédllda 6ver 60 ar 1 Hiasselby Villingby
ligger pd 14%, vilket ar dubbelt sa mycket jamfort med staden som helhet.

o Arbeta for okad kvalitet i verksamheten med hjilp av pedagogisk dokumentation
och lokal kvalitetsutbildning

Samtliga enheter har ingétt i stadens fortsatta utbildningssatsning pa lokalt kvalitetsarbete.
Enheterna har enligt sina egna beskrivningar i kvalitetsredovisningarna lagt storre vikt vid
olika uppfoljningsmetoder for att stimma av om de ar pa vig mot uppstéllda mal.
Tvé grupper om totalt sextio pedagoger har fatt utbildning i pedagogisk dokumentation.
Dokumentationerna omnimns 1 storre utstrickning én tidigare som ett underlag for reflektion
mellan barn och kollegor for att f4 syn pa barns ldrande. Med utgangspunkt fran de
pedagogiska dokumentationerna beskrivs hur barnen fér tillgdng till savél sitt eget som sina
kamraters ldrande.

o Forskolorna ska arbeta systematiskt med barnsiikerheten
Uppdraget prioriterades i avdelningens internkontrollplan for 2010. Eftersom fragan visade
sig vara aktuell som ett utvecklingsomrade for hela stadens forskoleverksamhet har inget nytt
material tagits fram inom Hésselby Villingby stadsdelsforvaltning. Uppf6ljning och
rapportering sker pd samma sitt som tidigare i avvaktan pa nya centrala riktlinjer.

o Forskolorna ska stirka jimstiilldhetsarbetet
De projektmedel som sokts via regeringen beviljades inte. Daremot har en forskningscirkel
kring genus och jdmstdlldhet startat i samarbete med Sodertdrns hogskola. Arbetet kommer att
paga i tre terminer. Utgdngspunkten handlar om att 6ka medvetenheten hos pedagogerna om
vikten av deras eget forhallningssitt.
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o Forskolorna ska utveckla nya former for forildrars delaktighet och inflytande
Det befintliga policydokumentet for fordldrasamverkan &r under omarbetning. Idag finns
fordldrarad pa tre nivaer; per forskoleadress, forskoleenhet och vid avdelningen for
forskoleverksamhet. Det har blivit allt svdrare att hitta representanter pa alla nivaer. Hittills
har diskussioner forts med de fordldrar som ingar i fordldraradet pa avdelningsniva. Resultatet
av diskussionerna visade att fordldrar &r mana om att ta del av vad som &r pa gang inom
forskoleomradet. Bland annat saknade de som uttalade sig aterkoppling pa vad som sker
under de planeringsdagar d4 de har barnen hemma.

En arbetsgrupp har nu tillsatts med pedagoger, forskolechefer och utvecklingssekreterare for
att komma fram med forslag pa en ny arbetsform som sedan ska presenteras for fordldraradet
pa avdelningsniva.

Samtidigt fortsitter forskolorna att arbeta utifran ett nytt inskolningsprogram dér foréldrarna
ar med under alla moment och ddrmed fér en god inblick i forskolans verksamhet.

Utvecklingsomraden enligt forra arets kvalitetsredovisning (2008/2009)

o Fler pedagogiska ndiitverk och utbildning i pedagogisk dokumentation
Ytterligare tvd stadsdelsdvergripande nétverk har startat med ett 60-tal pedagoger. Som
introduktion for de nya nétverksdeltagarna genomfordes en uppdragsutbildning 1 pedagogisk
dokumentation. Detta har enligt enheternas kvalitetsredovisningar bidragit till 6kad kvalitet pa
verksamheternas arbetsplaner och utviarderingsunderlag.

_® Forildrars mdjlighet till delaktighet och inflytande behiver utvecklas
Ar dven formulerat som ett nimndmaél som beskrivits 1 tidigare text. Resultaten fran
brukarundersokningen har diskuterats pé fordldraradens olika nivéer.

o Framtagande av strategier och arbetssiitt for en genusmedveten pedagogik
Utvecklingsomréadet formulerades dven som ett nimndmaél. Forskningscirkeln som startat i
samverkan med Sodertdrns hogskola har enligt kvalitetsredovisningarna bidragit till
aterkommande diskussioner och reflektioner kring de traditionella kdnsroller som finns.

o Framtagande av ett mer systematiskt system for att folja upp barnsiikerhetsarbetet
Fanns dven som ett nimndmal. Overgripande rutiner for stadens forskoleverksamheter har
utlovats.

o Oka andelen higskoleutbildade pedagoger
Utvecklingsomradet dr d&ven formulerat som ett nimndmal men andelen forskolldrare har
enligt enheternas kvalitetsredovisningar inte 6kat som planerat varfor utvecklingsomradet
kvarstar till 2011.
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Bedomningsgrunder

Forvaltningens bedomning av verksamhetens mal grundar sig pé;

- Kbvalitetsredovisningar

- Enheternas sjilvvirdering

- Brukarundersokningen

- Medarbetarenkiten

- Stadens kvalitetssystem, ILS

- Tertialrapporter

- Arsredovisning

- Kommunkompassen, genomford 2009
- USK rapporter

- SCB statistik

- Diskussioner i1 forskolechefsledningen, 2ggr/méanad
- Forvaltningsledningens verksamhetsbesok, 1 gang/ar

- Miljoforvaltningens inspektioner

Bilaga 1
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- Forskolechefernas manadsvisa budgetavstimningar med ekonomiavdelningens controller

Analys av resultat samt bedémning av maluppfyllelse

Varje forskola och enhet gor utifrén forra érets utvirdering och beddmning en analys av var
de finner sig i forhallande till de strdvansméal som laroplanen beskriver. Alla enheter har
formulerat ett antal ataganden kopplade till ldroplanens olika delar som, utveckling och
larande, normer och vérden, barns inflytande, forskola och hem och samverkan med

forskoleklassen, skolan och fritidshemmet.

Stadens brukarundersdkning utgick frdn fem frageomréden; Utveckling och ldrande, normer
och viérden, barns inflytande, samverkan med hemmet och ovrigt. Hasselby Villingby
stadsdelforvaltning fick inom ett par omraden mycket goda resultat, medan ndgra omraden

pekade pa utvecklingsmdjligheter.

Utdrag ur forskoleundersokningen 2010

Delfriga

Resultat i H-by/ V-by

Resultat i hela staden

I forskolan uppmuntras mitt barns nyfikenhet &
lust att lira

95% instimmer

85 % instimmer

I forskolan ges mitt barn stod for att utvecklas
sprakligt

92 % instimmer

80 % instimmer

Miljon i forskolan stoder mitt barns utveckling &
ldrande

74 % instimmer

78 % instimmer

I forskolan ges pojkar och flickor lika méjligheter
att utvecklas

86% instammer

87% instammer

Forskolan informerar mig om sina méal och
arbetssitt

67 % instimmer

73 % instimmer
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For att stodja forskolornas arbete med ldroplanens strivansmal har forvaltningen satsat pé fler
pedagogiska nétverk. For niarvarande deltar ndrmare 200 pedagoger av totalt ca 600 anstillda.
De pedagogiska nétverken har visat sig vara ett framgangsrikt arbetssétt dir pedagoger fran
olika forskolor méts for att utbyta erfarenheter och reflektera kring barns ldrande. Inom
samtliga nitverk har extern handledning erbjudits vid varje tillfdlle. Ledningspersonal, sdsom
forskolechef, avdelningschef och utvecklingssekreterare, finns representerade i samtliga
stadsdelsovergripande nitverk. Detta framst 1 syfte att skapa forutsittningar for fortsatt
utveckling och fanga upp nya utvecklingsbehov. Kvalitetsredovisningarna ger en bild av hur
den pedagogiska motesarenan bidrar till att 6ka pedagogernas medvetenhet om sitt eget
arbetssdtt och skapar dairmed en djupare forstielse for uppdraget.

Utveckling och lirande

Forskolorna har lagt ner mycket arbete pé att skapa larande och utmanande miljoer savél
utomhus som inomhus. Miljén &r i stindig fordndring och pedagogerna har en forstéelse for
att miljo och material paverkar barnens mojligheter till utveckling och lirande. Pedagogerna
fdngar medvetet upp barnens intressen och arbetar projektinriktat med mindre grupper. Hér
far barnen mojlighet att tillsammans med pedagogerna prova sina egna teorier och
funderingar i forhéllande till omvérlden. Den pedagogiska dokumentationen ar ett viktigt
verktyg for pedagogerna for att finga upp och synliggora barns ldrande.
Kvalitetsredovisningarna ger en tydligare bild &n tidigare av hur barnen, genom reflektioner
utifran dokumentationer, far syn pé savél sitt eget som kamraternas ldrande.

Brukarundersdkningen visar att 95 % av fordldrarna upplever att forskolan uppmuntrar
barnets nyfikenhet och lust att 14ra medan endast 74 % anser att miljon stoder barnets
utveckling och ldrande. Arbetet med att synliggora och utveckla de larande miljéerna behover
darfor forstarkas.

Sprakutvecklingsarbetet har dven detta ar varit i fokus. Forskolorna har arbetat fram olika
analysmodeller som grund for det fortsatta arbetet med barns sprékutveckling. Sprakgruppens
representanter har presenterat de olika modellerna for varandra vid ett sprédkseminarium som
anordnades i stadsdelen. Den befintliga sprakarbetsgruppen, med sprikpedagoger fran
samtliga enheter, fungerar som en plattform i sprakutvecklingsarbetet. Eftersom barn med
annat modersmal fortsdtter att 6ka har forskolorna blivit béttre pa att ta vara pa de
sprakkunskaper som finns hos befintliga pedagoger. Det 6kade anvindandet av manga sprak
har visat sig gynna barnens flersprakighetsutveckling sa att de vill och vagar anvinda sitt
hemsprak. Det sprakutvecklande arbetssittet gor att barnen utvecklat sitt ordforrad och sin
ordforstaelse.

Enligt brukarunders6kningen ér 92 % av fordldrarna ndjda med det stod barnet far for att
utveckla spréakligt.

Vid ansdkan om extra resurser, for barn som behover ett alldeles sérskilt stod for sin
utveckling, gors en pedagogisk kartliggning. Denna kartldggning ligger till grund for det
fortsatta arbetet kring barnets utveckling och lirande oavsett om extra medel erhalles eller ej.

Utvecklingsomrdde
e Att synliggdra och utveckla de ldrande miljoerna
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Normer och viirden

Kvalitetetsredovisningarna ger generellt en bild av hur viktigt det &r att forskolan dr en plats
déar demokratiska vérden grundlaggs hos barnen. Enligt beskrivningar pagér det ute i
enheterna arbete med att fortydliga och konkretisera likabehandlingsplanerna. En enhet har
med hjdlp av extern handlednig arbetat fram olika metoder for hur alla ska goras delaktiga vid
den aterkommande revideringen av verksamhetens likabehandlingsplan.

Fragor kring jimstélldhet och genus har lyfts i olika forum som till exempel de pedagogiska
ndtverken utifran den forskningscirkel som, pé initiativ av avdelningsledningen, startats i
samarbete med Sodertdrns hogskola.

Utvecklingsomrdden
¢ Enheternas arbete med likabehandlingsplanerna bor bli foremal for erfarenhetsutbyte
mellan forskolorna i stadsdelen. En utveckling kan dven ske sa att fordldrar gors mer
delaktiga.

Barns inflytande

Det finns en forstéelse for hur det egna forhallningsséttet paverkar barnens mojligheter till
inflytande. Ménga olika exempel ges pa arbetssétt som uppmuntrar barnen att géra egna val
och ocksa uttrycka sina tankar och asikter.

Pa en av forskoleenheterna har ett mindre forskningsprojekt kring barns inflytande
genomforts i samarbete med Milardalens hdgskola. Aven om rapporten 4nnu inte r klar har
projektet bidragit till intressanta fragestéllningar att arbeta vidare med.

Milj6erna ar formade sé att barnen ges mojlighet till egna val utifran sina intressen. Med
utgdngspunkt frdn barnintervjuer och dokumentationer delas barnen in i mindre
projektinriktade grupper dir de lattare kan komma till tals och paverka sin vardag.

Négra forskolor provar ocksa nya arbetssétt for att géra barnen mer delaktiga vid bland annat
utformning av de pedagogiska miljoerna och utvérdering av projekt. Barnintervjuer och
dokumentationer ligger ofta till grund for vilka aktiviteter och vilket material som vacker
barnens intresse och nyfikenhet

Utveckling
e Inflytandet kan utvecklas nér det géller de riktigt smé barnens mojlighet till inflytande.

Forskola och hem

Genom att fordldrarna dr med vid alla moment under inskolningsdagarna fir de en inblick 1
forskolans verksamhet. Forskolorna erbjuder utvecklingssamtal en géng per termin.
Information till férdldrarna om de resultat som sker i forskolan &r inte tillfredstdllande i
dagsldget. Endast 67 % é&r enligt brukarundersdkningen ndjda med den information de far om
forskolans mél och arbetssitt. Motsvarande siffra for staden ar 73%.

Mycket arbete har lagts ner ute pa enheterna for att bygga tillitsfulla relationer mellan
pedagoger och fordldrar. Satsningarna har skett i form av sdvil storre foreldsningar som egna
moten pa enhetsniva. En extern handledare har anlitats via socialtjanstavdelningen for denna
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overgripande satsning. Arbetet har utgétt fran ett tidigare projekt i omrddet som gér under
bendmningen ”Guldsitsen”.

Utvecklingsomrdde
e Den befintliga fordldrapolicyn &r under omarbetning

Samverkan med forskoleklass, forskola och fritidshem

En arbetsgrupp bestdende av forskolechefer och rektorer har tidigare tagit fram forslag till
overlamningsrutiner i samband med Overgangen fran forskola till forskoleklass, skola och
fritidshem. Policyn har inneburit ett delvis nytt arbetssétt vilket haller pa att genomforas.
Extra stor vikt laggs vid dverforandet av barn med behov av sarskilt stod. Hér startar
forberedelserna redan hostterminen fore planerad skolstart och policyn beskriver tydligt
ansvarsfordelningen.

Vid méten mellan forskolechefer och rektorer, samt bitr. grundskolechef och avdelningschef
fran forskoleverksamheten, utvirderas och uppdateras dokumentet en géng per ar

Inom vissa geografiska omraden har goda kontakter etablerats mellan forskolans och skolans
pedagoger. Samverkan kan dock bli béttre pé flera hall.

Utvecklingsomrade
e Uppmuntra fordldrar att i storre omfattning delta i det 6verlimnandesamtal som
erbjuds.

Samlad analys av kvalitetsredovisningarna och férslag till atgéarder
for utveckling

Som underlag till den samlade analysen ligger brukarenkéten, medarbetarenkiten,
diskussioner 1 forskoleavdelningens ledningsgrupp (forskolechefsgruppen), tertialrapporter,
forvaltningsledningens verksamhetsbesok, avstimningsmoten mellan avdelningschef och
forskolechef, utvarderingar, inspektioner, enheternas kvalitetsredovisningar och dialogerna
kring dessa.

Forvaltningens samlade grepp for forskoleverksamhetens pedagogiska utvecklingsarbete,
som gar under namnet “Forskola pa 2000-talet”, omndmns 1 kvalitetsredovisningarna som en
framgangsfaktor och innefattar fler deltagare &@n tidigare.

Forskolecheferna har skapat ledningsorganisationer som gagnar kvalitetsarbetet. I storre
utstrackning &n tidigare beskrivs ledningens strukturer utga fran de kompetenser som behdvs
for fortsatt pedagogisk utveckling som gynnar barns ldrande. I samband med ett reportage om
stadsdelens forskoleverksamhet (Skolledarjobb) uttryckte en av cheferna att ’hiar bemots man
med uppmuntran och stod. Har har man skapat karridrvégar inom organisationen och satsat pa
utbildningar savil externt som internt). Inom flera enheter har personal med fordjupad
kompetens anstillts sdsom pedagogista och ateljerista.

Forskolorna i Hésselby Villingby haller en god kvalitet med utgangspunkt fran savél
medarbetarenkét som brukarundersokning. N6jd medarbetarindex 14g pa 61, vilket kan



¥ H CJ( Hésselby Villingby Stadsdelsforvaltning Bilaga 1
E #z Avdelningen for forskoleverksamhet
» “ Box 3424
FTA® 165 23 Hisselby
11(11)

jdmforas med 59 for stadsdelen som helhet. Nér det géller brukarundersdkningen visar
resultatet for Héasselby Villingby en nojdhetsgrad pa 79 % vilket kan jaimforas med 80 % for
hela staden.

Andelen hogskoleutbildade pedagoger har inte 6kat till 6nskad niva. Detta trots positiv
marknadsforing och samverkan med lararutbildande hogskolor, varfor ett storre gemensamt
grepp behover ske . Positivt dr dock att det for fran stadsdelen dr 12 barnskotare som ingar 1
stadens satsning pa fortbildning av barnskétare till forskolldrare.

Forskolornas beskriver hur uppfoljningar och utvirderingar under aret utgar fran det
sjalvvirderingsmaterial som ligger till grund for indikatorn. En 6kad medvetenhet om
forskolans uppdrag med fokus pé barns ldrande och utveckling genomsyrar enheternas
beskrivning av forskolornas arbetssitt. Aven om det i manga delar saknas resultat utifran
barns ldrande kan man &ndé utlésa mer fokus utifrdn barns intressen och nyfikenhet.

Forskoleverksamheten 1 Hasselby Villingby vicker uppmirksamhet och nyfikenhet vilket gér
att avldsa da efterfragan av studiebesok fran ovriga staden, landet och andra ldnder ofta
efterfragats. Inte minst visade det sig i samband med den vérldskongress som OMEP
anordnade 1 Goteborg, da stadsdelen tog emot studiebesdk fran vérldens all horn.

Utvecklingsomraden under 2011

Fordldrars mojlighet till delaktighet och inflytande behéver utvecklas
Det befintliga dokumentet for fordldrapolicy dr under omarbetning.

Synliggora och utveckla lirandemiljoerna
Framst genom diskussioner inom de pedagogiska nitverken utveckla omradet och i dnnu
storre utstrdckning ska utmanande miljéer som lockar till ldrande

Oka andelen hogskoleutbildade pedagoger.

Det befintliga samarbetet med lararutbildande hogskolor behover stirkas dn mer. Grund for
detta ligger den VFU organisation som finns inom forvaltningen. Vi behover tillsammans
skapa en attraktiv arbetsplats. Forskolechefsgruppen tillsammans med avdelningsledningen
behover hitta nya grepp for att né resultat.

IT-satsning for alla pedagoger i forskolan

Satsningen pa dkad datortillgidnglighet kraver 6kad kunskap hos pedagogerna. Forvaltningen
kommer g& med 1 Skolverkets PIM-projekt och rdknar med att utbilda samtliga pedagoger
inom en tredrsperiod

Utveckla arbetet med likabehandlingsplanerna
Framst genom att 1ata dessa bli foremél for erfarenhetsutbyte forskolorna emellan




