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1. Kommunfullméktiges inriktningsmal

1.1 Stockholm ska vara attraktiv, trygg, tillganglig och véax-
ande stad fér boende, féretagande och besok

Inflyttningen till stadsdelen fortsdtter och bostadsbyggandet sker i hog takt.

Samarbete pagar med fastighetségare kring boendemiljo, trygghet, ungdomsfragor
och service med inriktning pé att motverka utanférskap och framja delaktighet.

En plan for stadsdelsomradet 6ver infrastruktur, byggande, kommunikation, servi-
ce och rekreation utarbetas under perioden.

I Hasselby Gards centrum pagar utvecklingsarbete enligt BID- konceptet med in-
tressenter fran fastighetsdgarna, SL, trafikkontoret, ndringslivet, polisen och for-
valtningen.

Namndens néringslivsrad arbetar med ett forslag till handlingsplan dir det 6ver-
gripande maélet dr att skapa forutséttningar for 10 000 nya arbetstillfdllen fram till
ar 2020.

Arbetet med att oka tillgingligheten i stadsmiljon sker 16pande enligt Hasselby-
Villingbys tillgénglighetsplan.

Flera initiativ och atgérder planeras och genomfors i samrdd med fastighetsédgare,
polis och andra lokala intressenter for att 6ka tryggheten. Ett handlingsprogram for
genomforande av trygghetsvandringar har upprittats samt en aktivitetsplan om
trygghet for dldre.

1.2 Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och férbattras

Antalet barn 1 forskoledldern berdknas 6ka med ndrmare 400 vilket motsvarar
drygt 8 %. Samarbetet med enskilda anordnare fortsétter i syfte att anordna forsko-
leverksamhet for alla familjer som sé& onskar.

Parallellt med pagdende forskoleutbyggnad sker upprustning av dldre forskolor.

Fortsatt kvalitetsutveckling planeras inom ramen for “Forskola pd 2000-talet”,
vilket innefattar utveckling av det pedagogiska arbetet utifrdn den reviderade ldro-
planen f6r forskolan och fortsatt arbetet med stadens indikatormodell.

Jamstélldhetsarbetet inom forskolan far 6kad fokus genom forskningscirklar i
samverkan med Sodertorns hogskola.

Antalet barn med annat modersmal dn svenska fortsétter att 6ka. Barnens sprékut-
veckling och den méangkulturella forskolan &r ett fortsatt prioriterat utvecklings-
omréde.

Satsningar gors for att stirka forskollararyrkets attraktionskraft. Samtidigt pabor-
jas arbetet med att kartléigga forskolldrarnas utbildningsniva for att s manga som
mojligt ska fa ut sina forskolldrarlegitimationer.

Fritidsverksamheten prioriteras med fortsatt satsning pa parklekar, fritidsgardar,
faltverksamhet och sommarverksamhet, t.ex. vid dagkollo och strandbaden.
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Det sjélvstindiga och oberoende kulturlivets engagemang ska utgora en viktig del
av stadsdelsomradets utveckling och vara en del av Hisselby-Villingbys profil.

Genom riktad kommunikation och nétverksbildande insatser engagerar forvalt-
ningen till samverkan kring olika kulturaktiviteter.

Inom dldreomsorgen forvéntas behovet av hemtjénst att vara relativt konstant me-
dan behovet av vard- och omsorgsboende forvintas oka.

Hasselgardens vérd- och omsorgsboende hus A upphandlas under 2011. Forvalt-
ningen bedomer att behovet av boendeplatser kan tillgodoses inom stadsdelen.

Forvaltningen arbetar strategiskt for att all omvéardnadspersonal som saknar
grundutbildning ska erhalla vidareutbildning.

Inom stdd och service till funktionsnedsatta och socialpsykiatrin 16per flera entre-
prenadavtal ut under slutet av perioden och nya upphandlingar kommer att goras.

Behovet av lonearbete har 6kat for personer med lindrig utvecklingsstorning och
neuropsykiatriska diagnoser. Det behovs fler aktorer och ytterligare verksamhets-
former, som kan ta emot personer med olika former av funktionsnedséttning pa
arbetsmarknaden.

Forvaltningen fortsdtter att verka for att gruppbostédder och serviceldgenheter inrat-
tas i aktuella nybyggnadsprojekt.

Inom individ- och familjeomsorgen kommer inflyttningen av familjer med stora
hjalpbehov sannolikt att fortséitta under perioden.

Samverkan kommer att ha fokus péa polis, skola och BUP och fritiden for att
komma till ratta med ungdomsproblematiken.

Tidiga insatser for de yngre barnen &r viktiga. Samverkan mellan socialtjansten
och forskolan ska prioriteras.

Metoder och arbetssitt bor kartldggas och utvecklas 1 syfte att frimja att barn och
deras foréldrar far en sé trygg boendesituation som mojligt.

Inom familjestodsenheten ska de gruppverksamheter vid familjecentralerna, som
riktar sig till unga foréldrar, fortsitta att utvecklas.

For fortsatt hemflyttning fran socialpsykiatrins HVB utvecklas individuellt utfor-
made stodinsatser och overvégs ytterligare ett gruppboende samt forutsétts fortsatt
tillgang till trdnings- och forsoksldgenheter.

Nya former av boenden och arbetsmetoder i form av daglig tillsyn kommer att
behovas for personer med ldngvarig problematik av missbruk, ofta i kombination
av hemloshet, psykiatriska och fysiska diagnoser.

Manga av de hushéll som &r beroende av ekonomiskt bistdnd har varit beroende av
detta under lang tid. Ménga star langt fran arbetsmarknaden beroende pé ohilsa,
socialt utanférskap och bristande kunskaper i svenska. Denna problembild kom-
mer sannolikt att bestd under perioden.

Forvaltningen planerar en servicefunktion som medborgarna kan vénda sig till for
vigledning, radgivning i myndighetskontakter, uttolkare av myndighetsbeslut,
pappersexercis m.m.

11. Underlag fér budget 2012-2014.doc



SID 4 (27)

Behovet av arbetstrdning bedoms komma att 6ka. Arbete har paborjats for forbe-
redande gruppverksamhet for personer som dnnu inte klarar att delta 1 arbetstra-
ning eller praktik.

Den enskilde brukaren ska ha uppleva att den har mojlighet att vdlja mellan olika
alternativ. Framst sker detta via JAmfor service pa stadens webbplats. En ny peda-
gogisk plattform dr under framtagande samtidigt som utveckling av e-tjanster pa-
gér. For att mota utvecklingen inom informations- och kommunikations teknologi
satsar forvaltningen under en trearsperiod pa utbildning, i samverkan med Skol-
verket, inom praktisk IT och mediekompetens.

Under 2011 genomfors en medarbetarenkit. Arbetet med resultatet kommer att
vara en prioriterad fraga.

Arbetet med att minska sjukfrdnvaron fortsatter. Malet &r att minska korttidssjuk-
franvaron och forebygga ytterligare langtidssjukfranvaro.

Medarbetarnas kompetensniva ska utvirderas och planeras en gang om aret vid
medarbetarsamtal med den enskilde. Personalavdelningen blir mer aktiv i arbetet
med kompetensutveckling genom stadens dvergripande uppdrag kring individuell
kompetensutveckling.

Forvaltningens utbildning for alla chefer kommer att fortsétta inom omradena per-
sonal, ekonomi, arbetsmiljo, kommunikation, hélsa, rehabilitering m.m.
1.3 Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Forvaltningens strukturerade uppfoljningssystem for ekonomistyrning och bud-
gethallning vidareutvecklas genom okad tyngdpunkt pa redovisning av konkreta
atgirder i1 de ldgen dér risk for underskott bedoms foreligga.
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2. Namndens verksamhetsomraden

2.0 Attraktivt och tryggt stadsdelsomréade
Okat bostadsbyggande och befolkningsutveckling

Inflyttningen till stadsdelsomrddet 6kar patagligt. Befolkningen kommer att uppga
till 70 100 ar 2014. Bostadsbyggandet sker 1 fortsatt hog takt under planperioden.
Ett vidl utvecklat samarbete pdgar med bade kommunala och privata bostadsfore-
tag kring boendemiljo, trygghet, ungdomsfragor och service med inriktning pa att
motverka utanforskap och framja delaktighet. En genomarbetad plan for stads-
delsomradet over infrastruktur, byggande, kommunikationer, service och rekrea-
tion utarbetas under planperioden.

I Hasselby Gards centrum pagér ett utvecklingsarbete enligt det s.k. BID-
konceptet med intressenter frin fastighetségarna, SL, trafikkontoret, ndringslivet,
polisen och stadsdelsforvaltningen. Arbetet stracker sig Gver planperioden och
syftet dr att oka tillgéngligheten, attraktionsvérdet samt tryggheten inom omradet.

Vil fungerande arbetsmarknad — Goda forutsdttningar for ndringslivet

I Hasselby-Villingby finns betydligt fler invanare i yrkesverksam élder 4n arbets-
tillfallen. Detta medfor kraftig utpendling och ménga reser langt till arbetet samti-
digt som risken for arbetsloshet okar for personer med légre utbildning.

Némndens néringslivsrad arbetar med ett forslag till handlingsplan och maldoku-
ment ddr det Overgripande malet &r att skapa forutséttningar for 10 000 nya arbets-
platser 1 stadsdelsomradet fram till ar 2020. I handlingsplanen anges ett stort antal
inriktningar och planeringsinstrument for att na dnskvért resultat 1 samarbete med
Stockholm Business Region, exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, tra-
fikkontoret och fastighetségare i omradet.

Vinsta foretagsomrade med ca 2 000 arbetstillfdllen har ledig kapacitet och skulle
kunna ta emot ytterligare arbetsplatser om exploateringsmdjligheterna utnyttjas
fullt ut. En gron hantverksby planeras inom omradet for att 6ka dess attraktivitet
och antalet arbetsplatser.

Det kommunaltekniska omradet i Lovsta dr virdefullt for industrietableringar, som
kan generera arbetstillfallen med sitt strategiska ldge vid Milaren for exempelvis
sjofart. Detta bor beaktas i samband med den framtida planeringen for Lovstaom-
radet.

Villingby Parkstad som nu planeras i Rdcksta inom Vattenfalls nuvarande fastig-
het utgdr en intressant mojlighet for ytterligare foretagsetableringar i kombination
med bostider och service i ett nytt ABC-koncept.

Av betydelse for ndringslivets utveckling dr om “Forbifart Stockholm” byggs ge-
nom stadsdelsomradet samt hur vél den tvirsektoriella kommunikationen mot Jér-
falla och Kista kan genomforas. Byggandet av Véxthusvigens forlangning dr va-
sentlig for att oka tillgdngligheten mot Jarfdlla. Reservatet for en tvarsparvag i
omradet bor behallas.

Det ar angelédget att befintliga och nya bostader har goda viag- och kollektivtrafik-
forbindelser med stadsdelsomradets olika centra och Stor-Stockholms olika noder
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samt att det finns mojlighet att pd ett enkelt sétt na rekreationsomriden. I arbetet
med att utveckla trafiksystemet och forbéttra framkomligheten tar forvaltningen
hinsyn till detta vid samrdden med de tekniska forvaltningarna nir nya bostads-
omraden planeras.

Utvecklingen av stadsdelsomradets vattenmiljoer sdsom Nélstadn, Racksta Trésk,
vatmarker i naturomraden samt Malarens striander dr angelégna fragor. Namnden
arbetar hér aktivt med Vattenprogrammet for Stockholm.

Tillgéiinglighet

Arbetet med att 6ka tillgdngligheten 1 stadsmiljon sker I6pande enligt Hasselby-
Villingbys tillgidnglighetsplan. I samband med ny- och ombyggnadsarbeten i den
offentliga miljon genomfors tillgdnglighetsanpassningar inom respektive objekt.
Némnden deltar aktivt i projektet ’Fritid for alla” samt arbetar efter stadens Han-
dikappolitiska program i de delar som berér namnden.

Trygghet

Flera initiativ och dtgérder planeras och genomfors i samrad med fastighetségare,
polis och andra lokala intressenter for att 6ka tryggheten. Ett handlingsprogram for
genomforande av trygghetsvandringar har upprittats samt en aktivitetsplan anga-
ende trygghet for dldre. Det lokala brottsforebyggande radet deltar i arbetet.

2.1 Forskoleverksamhet

Antal barn i forskoledlder berdknas 6ka med narmare 400 barn (drygt 8 %). For
dessa kan cirka 350 nya forskoleplatser behdvas. Samtidigt fortsitter efterfragan
pa plats 1 familjedaghem att minska. Samarbetet med stadsdelens enskilda anord-
nare fortsétter i syfte att anordna forskoleverksamhet for alla familjer som s& 6ns-
kar. Flera former av barnomsorg pd obekvam arbetstid har tagits fram for att mota
den O0kade efterfrdgan av denna verksamhet.

Parallellt med padgaende forskoleutbyggnad sker upprustning av de dldre forsko-
lorna, vilka &r slitna och otidsenliga avseende savél verksamhetsforutsittningar
som arbetsmiljo.

Fortsatt systematisk kvalitetsutveckling sker inom ramen for satsningen ”Forskola
pa 2000-talet”, vilket innefattar utveckling av pedagogisk dokumentation, arbete
med stadens indikatormodell, implementering av ny skollag och reviderad lidro-
plan. Tilldgg bland kunskapsmalen dr dir matematik och naturvetenskap.

Brukarnas upplevelse av forskolans kvalitet ska 6ka. Stadsdelens kvalitetsredovis-
ning ligger till grund for verksamhetens utvecklingsarbete.

Jamstilldhetsarbetet inom forskolan far 6kad fokus genom forskningscirklar i
samverkan med Sodertdrns hogskola. Syftet dr att bland annat ta fram strategier
och arbetssitt for en genusmedveten pedagogik och samtidigt utveckla forskolor-
nas likabehandlingsplaner.

Andelen barn 1 forskolan med annat modersmal dn svenska fortsdtter att 6ka. Bar-
nens sprakutveckling och den méingkulturella forskolan r ett fortsatt prioriterat
utvecklingsomrade.
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Sérskilda satsningar behdvs for att 6ka andelen hogskoleutbildade pedagoger. Sa-
vil utbyggnad som andelen anstillda 6ver 60 ar ligger till grund for det stora be-
hovet av nyrekrytering

Det befintliga samarbetet med lararutbildande hogskolor stirks och till grund {for
detta ligger den organisation for verksamhetsforlagd utbildning som finns inom
forvaltningen. Det paborjade arbetet med vidareutbildning av barnskétare till for-
skolldrare fortsitter. Aven nir det géller chefsforsorjning gors satsningar, bl.a. i
form av stadsovergripande utbildningar, mot bakgrund av att tva tredjedelar av
forskolecheferna berdknas ga i dlderspension inom en trearsperiod.

Okad samverkan med socialtjinstavdelningen sker med fortsatt fokus for att hitta
savil fler som bittre forebyggande arbetsmetoder for att hos forskolornas barn och
familjer motverka utanforskap. I detta arbete kan verksamheten vid befintliga fa-
miljecenter behova vidareutvecklas.

Forbéttring av IT-ndtet méste goras avseende fjorton forskolor vars geografiska
placering innebér otillrdcklig datahastighet. Samverkan med St Erik Kommunika-
tions AB och STOKAB pégéar for att kunna leva upp till mélen i stadens komman-
de IT-strategi for skolan och férskolan.

2.2 Verksamhet fér barn och unga

Ett tillgingligt och sunt utbud av fritidsverksamhet for unga ér viktigt samt att det
finns frimjande motesplatser som dr lyhorda for ungas intressen, inspirerar till
engagemang och stdrker ungas sjilvkinsla. Stadsdelsomradets 6ppna fritidsverk-
samhet for unga drivs via entreprenad med parkleks-, fritidsgirds- och féltverk-
samhet samt strandbadsverksamhet pa sommaren. Verksamheterna &r inkluderande
med trygga arenor i ett vixande och ungdomsrikt stadsdelsomréde. Verksamhets-
utbudet dr innovativt utifran en aktiv omvéarldsbevakning.

Parklekar och fritidgardar anviander ungas intressen for musik, dans, friluftsliv,
djur, skate, och dirtbike som verktyg for att locka och inspirera till nya aktiviteter
och dérigenom stérka ungas sjilvkénsla. Fritidsverksamheterna arbetar forebyg-
gande och motverkar destruktiva beteenden, rasism och droger. Parkleksverksam-
heten med rorelse och utomhusaktiviteter vérnas. Parkleken &r en motesplats i
nidromradet som inspirerar till spontana aktiviteter och ger liv at gamla lektraditio-
ner. Filtassistenterna verkar uppsdkande och forebyggande med gingbearbetning
pa gator och torg. De arbetar pa individ- grupp- och samhéllsniva och samverkar
med skola, polis, foreningslivet, frivilligorganisationer, socialtjansten m.fl.

Utrymme ges for integrationsarbete 1 samverkan med verksamheter, foreningsliv,
frivilligorganisationer m.fl. dir mélet &r att skapa lokala nétverk. En sérskild sam-
verkanssatsning pa unga vuxna ska ske genom det planerade Allhuset. Under
sommarlovet erbjuds omradets barn och unga sommarverksamhet pa fyra strand-
bad samt kollo.

2.3 Kultur och féreningsverksamhet

Stadsdelens kulturliv ar sjilvstdndigt och oberoende och utgor en del av stadsdels-
omrddets profil samt ger inspiration till brett lokalt medborgarengagemang.

11. Underlag fér budget 2012-2014.doc



SID 8 (27)

Genom riktad kommunikation och nétverksbildande insatser engagerar forvalt-
ningen samverkan kring lokala kulturaktiviteter. Samverkan sker med féreningar,
frivilligorganisationer, naringsliv, verksamheter, bostadsbolag m.fl. Mélet ir ett
rikt och tillgéngligt kulturliv som involverar och engagerar manniskor, uppmuntrar
till aktivitet och eget skapande men ocksa till inspiration och rekreation. Stadsde-
lens kulturliv verkar for inflytande, integration och méangfald, vilket bidrar till
trygghet och trivsel.

En fortsatt satsning pa omrddena Smedshagen, Hisselby Géard och Grimsta, dar
lokala omradesgrupper verkar utifran ett mangkulturellt synsétt med mal att framja
delaktighet. Genom medborgardialog och processinriktat arbete byggs broar mel-
lan olika generationer, intressen och etniska grupper.

Insatser som fradmjar innovativa och tillgangliga kulturella métesplatser stottas for
att Hasselby-Villingby ska vara ett levande stadsdelsomrade. I samverkan med
ungdomsverksamheter och foreningsliv riktas sirskilda satsningar mot ungdomar
och unga vuxna. Forvaltningen arbetar utifrdn stadens kulturstrategiska plan “’For,
av och med unga”.

2.4 Aldreomsorg

I Hésselby-Villingby forvéntas antalet personer som dr 80 ar och dldre minska
med 7 % mellan 2010 och 2014. Antalet dldre 80-89 ar minskar med 385 personer
medan antalet dver 90 &r 6kar med 117 personer. Aldersgruppen 65-79 ér forvin-
tas 0ka under samma period med 9 % (588 personer).

Behovet av hemtjanst forvéntas vara relativt konstant under perioden, mojligen
oka nédgot, och behovet av vard- och omsorgsboende forvintas 6ka nagot med
hénsyn till att antalet dldre 6ver 90 &r dkar. Darmed forvintas kostnaderna for vard
och omsorg 6ka. For personer i dldergruppen 65-79 (ca 6 400) forvéntas behovet
av en anpassad bostad 0ka, da manga &r bosatta i svartillgingliga egna hus eller
flerbostadshus utan hiss. Dessa personer med litet omvéardnadsbehov ar inte aktu-
ella for vard- och omsorgsboende med heldygnsomsorg, vilket beddms innebéra
Okad efterfragan pé trygghetsboende.

Upphandling

Hasselgardens vdrd- och omsorgsboende hus A kommer att upphandlas under
2011 och hus C kommer att tomstéllas under slutet av aret och kontraktet &r upp-
sagt till 31 december 2011.

Stadsdelen har sett 6ver behovet av boendeplatser och bedomer att behovet kan
tillgodoses av de manga privata aktorerna som finns pa marknaden. Forvaltningen
har for avsikt att se 6ver mojligheten att kdpa platser for psykiatriboendet som for
ndrvarande dr evakuerat till Bromma sjukhus. Flera privata aktorer har visat in-
tresse for att bygga boendeplatser i Vattenfalls gamla lokaler i Racksta som kan st
fardiga 1 borjan av 2013.

Kompetens- och kvalitetsutveckling

For att behalla hog kvalitet inom dldreomsorgen dr det viktigt med en hog andel
medarbetare som har grundutbildning. Forvaltningen arbetar strategiskt for att all
omvardnadspersonal som saknar grundutbildning (900 gymnasiepoing) ska erhal-
la vidareutbildning.
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For att uppnd detta ingar dldreomsorgen i projektet ArbetSam som bedriver ar-
betsplatsforlagd vardutbildning. Sprakutveckling &r ett fortsatt prioriterat omrade,
dér utbildningssatsningar fortgar. Vidareutbildning pagér dven inom andra omré-
den dir det behdvs specialistkompetens exempelvis inom demensvard samt kost
och nutrition. Okade kostnader ses pa grund av vikarietickning.

Utvecklingsbehov i och med inférda valfrihetssystem

En {6]jd av valfriheten har blivit ett svaroverskddligt och fordanderligt antal aktorer.
Bistandshandldggarnas konsumentvigledande uppdrag ar svart att fullgora pa ett
sakligt sétt da det inte &r mojligt att hélla sig uppdaterad om de for narvarande, 87
aktuella hemtjanstutforarna i Hasselby-Villingby samt ddrutdver stadens 169
vard- och omsorgsboenden. D4 antalet utforare dr sa manga blir det svért for de
dldre att f en sdker 6verblick nar utforare ska véljas.

En 6kande andel av brukarna véljer hemtjédnst i privat regi. Den minskade efterfra-
gan av kommunal hemtjinst innebir att personalvolymen maste anpassas. Risk
finns for viss Overtalighet.

Prioriteringar och effektiviseringar

For att sékerstilla att bestéllda insatser blir utférda samt att kontrollera att rétt er-
sattning utgar behover fler uppfoljningsbesok goras hos sévil brukare med hem-
tjénstinsatser som hos boende pa vérd- och omsorgsboende. Intensifierad uppfol;-
ning av bistandsbesluten dr nodvindig. Detta forutsitter effektivare organisation
med bistdndshandldggare som &r specialinriktade pa detta uppdrag. En sddan or-
ganisationsanpassning har paborjats.

Bistandshandlaggarnas uppdrag har ocksa blivit mer méngfacetterat. Att utveckla
olika spetskompetenser bland handliggarna kommer att vara prioriterat under
planperioden.

Forvaltningen kommer att fortsitta med kvalitetsarbetet for att dldre ska kénna sig
trygga och att omsorgen ska préglas av respekt, integritet och sjdlvbestimmande.
Arbetet med patientsikerhet dr ocksa prioriterat. Resultaten fran brukarundersok-
ningarna analyseras varje ar for att identifiera angeldgna utvecklingsomraden.

2.5 Stéd och service till personer med funktionsnedsattning
Kvalitetsuppfoljning

Tva viktiga uppdrag for forvaltningen dr att sdkerstdlla hog kvalitet, dels 1 den
fortsatta upphandlingsprocessen, dels 1 uppfoljningen av genomfoérda upphand-
lingar. Arbetet ska ske systematiskt och enligt plan. Mot slutet av planperioden
l16per flera entreprenadavtal ut och nya upphandlingar kommer att goras.

Arbete

Behovet av lonearbete har 6kat for personer med lindrig utvecklingsstorning och
neuropsykiatriska diagnoser. Det behovs fler aktorer och ytterligare verksamhets-
former, som med stéd av t.ex. coachning och andra insatser kan ta emot personer
med olika former av funktionsnedsittning péd arbetsmarknaden. Genom 6kat sam-
arbete med arbetsformedlingen formedlas kunskapen om malgrupperna som pa
sikt kan leda till fler 16nearbeten.
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Samarbetet med entreprendrer som driver de upphandlade dagliga verksamheterna
fortsétter. Arbetet med att hitta nya arbetstillfdllen och nya verksamhetsformer {for
maélgruppen fortsitter hos entreprendrerna.

Boendeplanering

Befolkningsstrukturen i stadsdelen har fordndrats pd senare dr och denna utveck-
ling fortsétter. Allt fler har en bakgrund utanfér Norden och kontakter kommer att
behova utvecklas med foreningar, brukare samt anhoriga eller stillforetradare for
att fora en dialog om framtida behov av boende. Forvaltningen behdver utveckla
sina kunskaper inom omradet.

Dialogen med anhoriga till personer som ér beviljade bostad och daglig verksam-
het inom stadsdelen enligt LSS fortsétter. Utifran inventering av framtida behov av
boende och synpunkter, fortsitter forvaltningen att verka for att gruppbostéder och
serviceldgenheter inréttas i aktuella nybyggnadsprojekt.

Anhdérigstod

Ett projekt genomf6rs for att implementera arbetet med anhorigstdd och kartlagga
befintliga insatser som grund for utveckling av anhorigstdd till personer under 65
ar med langvarig sjukdom eller fysiska eller psykiska funktionsnedsattningar. Pro-
jektets fokus dr frimst Enheten for funktionsnedsattning och Utfoérarenheten for
personligt stod. Mélgrupper dr anhoériga, samverkansparter, anstillda inom enhe-
terna och frivilligorganisationer.

Enheten for personligt stod

Verksamheten med personlig assistans kommer att utveckla anvindningen av data-
teknik fOr att béttre ta tillvara personalens resurser samt skapa storre tidseffektivi-
tet nir det giller dokumentation.

Nya arbetsformer och metoder behdver utvecklas d& mélgruppen som far den be-
viljade insatsen har andra funktionsnedséttningar 4n de som utforarenheterna har
haft hand om tidigare. For att mota dessa forandringar kommer fokus att 14ggas pé
att oka personalens kompetens om nya malgrupper.

Fortsatt dialog behovs kring bemotandefragor med inriktning pd kunskap, vérde-
ringar, inlevelse och samarbete. For att genomfora fordndringar och utveckla verk-
samheter dr det darfor viktigt med en kontinuerlig dialog i personalgrupperna och
genom dialog pa brukar- och anhorigmdéten ta tillvara brukares och anhorigas kun-
skap och erfarenhet.

2.6 Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri
Barn och ungdom

Antal anmilningarna till barn- och ungdomsenheten under 2010 uppgick till drygt
1 650. Ca 800 rorde barn 0-12 &r och ca 850 ungdomar 13-20 ar. Manga anmaél-
ningar innehaller mycket allvarlig problematik som kréver stora resurser fran for-
valtningens sida. Forvaltningens ambition ar att barnfamiljers problem ska 16sas
pa hemmaplan.

Andelen familjer med komplex problematik har 6kat. Manga har flyttat in frdn
Jarvastadsdelarna och minga har kommit som flyktingar med anknytning till re-

11. Underlag fér budget 2012-2014.doc



SID 11 (27)

dan boende 1 Hésselby-Villingby. En kategori barn som ibland ej kan bo kvar
hemma, &r de som kommit till Sverige ett antal ar efter fordldrarna. Relationspro-
blem uppstér ofta i och med att man varit atskilda under en ldngre period.

Antalet nya drenden med familjevéld (partnervéld) har 6kat. Oftast handlar det om
kvinnomisshandel och dér barn bevittnat vald. Inte sidllan forekommer s.k. heders-
relaterad problematik. Arenden med barn med misstinkt misshandel har &kat. Bra
metoder att arbeta med valdsproblematik behdver utvecklas ytterligare vad giller
stod och paverkansprogram for sdvil de vuxna som barnen i dessa familjer.

Olika former av kriminalitet dr en vanlig orsak till anmélan av ungdomar. Vanligt
ar ran mot jdmnariga. Det dr ocksa vanligt att dessa ungdomar har missbrukspro-
blematik. Skolfrdnvaro &r ocksé ett omrade att arbeta vidare med. Bra samverkan
med inriktning att utveckla béttre metoder pagar.

Generellt kommer samverkan dven fortséttningsvis att ha fokus pa polis, skola,
BUP och fritiden for att komma till rdtta med ungdomsproblematiken. Tidiga in-
satser for de yngre barnen dr mycket viktiga. Aven samverkan mellan socialtjinst
och forskola ska prioriteras.

Barnutredare har sedan organisationsforandringen 2010 ett titare samarbete med
Kvinnofridsteamet. Samarbetet kommer att utvecklas ytterligare i syfte att motive-
ra flera fordldrar till att ta emot insatser direkt riktade till barnet (t.ex. Trappan-
samtal) och i syfte att fa fler valdsutdvare att genomga s.k. Vaska-samtal.

I Visterort pagér ett utvecklingsarbete genom projektet Relationsvaldscentrum i
samarbete med bl.a. polisen. For 2011 finansieras verksamheten av berorda stads-
delar och linskommuner. Forvaltningens ambition &r att Relationsvéldscentrum
ska finnas kvar och planerar for detta under hela perioden.

Inflyttningen av familjer med stora hjdlpbehov kommer sannolikt att fortsitta un-
der perioden. Det ar av stOrsta vikt att avsétta resurser att moéta de behov som upp-
kommer och vénda utvecklingen. De senaste arens socioekonomiska fordndringar
i stadsdelen har borjat f4 genomslag i resursfordelningssystemet men fortfarande
finns en eftersldpning. Det dr ocksd ndodvéndigt att det finns resurser dels for ett
rittssdkert utredningsarbete och dels for att kunna gora tillrackligt genomgripande
insatser 1 enskilda drenden.

Familjestodsenheten inom barn och ungdom

Inom Familjestddsenheten kommer arbetet med att utveckla det uppsdkande och
forebyggande arbetet att vara i fokus under planperioden. En malmedveten sats-
ning péd samarbetet med frivilligorganisationer sker liksom en utékad samverkan
med forskoleverksamheten inom stadsdelen. Diverse samverkansprojekt med 6v-
riga stadsdelar inom Visterort prioriteras for att i ett tidigt skede hitta arbetsmeto-
der som motverkar utanforskap.

Forvaltningen erhdll 2010 medel till genomforande av projekt "Fordldrastodslin-
jen” fran Liansstyrelsen. Projektet syftar till att utveckla uppsokande och forebyg-
gande arbete. Forédldrastod erbjuds via fordldrastddstelefon som dr bemannad varje
dag. En familjebehandlare ger rdd och stod samt hanvisar sokande fordldrar till rétt
instanser i1 samhéllet och till de frivilligorganisationer som enhetens har kontakt
med. I enskilda fall erbjuds tre familjesamtal om det beddms finnas behov av det.
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Enheten har en faltforlagd socialsekreterare som arbetar férebyggande med barn
och ungdomar som har ett normbrytande beteende. Barn och ungdomar kan sjédlva
ta kontakt. Forskning har visat att ett normbrytande beteende i tidiga ar ofta fort-
sétter. Det dr darfor viktigt att det uppsdkande och forebyggande arbetet kan ut-
okas och utvecklas.

Gruppverksamheten vid familjecentren som riktar sig till fordldrar utvecklas under
perioden. Familjecentren dr viktiga for att nd t.ex. unga foréldrar och invandrade
fordldrar for att de ska komma in i sociala sammanhang och fa storre kunskap om
det svenska samhillet.

Behovet av aktiva forebyggande insatser bedoms 6ka inte minst for att undvika
dyra placeringar. Det dr viktigt att avsitta resurser for att ’ta hem” barn och ung-
domar fran dyra akuta placeringar och i stéllet hitta losningar pa hemmaplan till-
sammans med familjerna.

Véld inom familjen dr ett problemomrade som stindigt 6kar inom stadsdelen. Fa-
miljestddsenheten méter denna problembild med att vidareutbilda personalen
inom omrédet.

Socialpsykiatrin

Infor 2011 beslutade kommunfullmiktige om erséttningsnivaer inom socialpsyki-
atrins valfrihetssystem. Det nya systemet kommer att stilla krav pa kommunika-
tionen mellan bestéllare och utforare. Utbildning genomf6rs under 2011.

Ca 300 personer ar aktuella for insats inom socialpsykiatrin. En viss 6kning kan
forvéntas beroende pd befolkningsdkningen. Kategorierna unga och personer med
barn blir vanligare, likasa personer med diagnosen posttraumatiska stressyndrom.
Hisselby-Villingby ligger mycket hogt, jamfort med andra stadsdelar och 6vriga
kommuner 1 ldnet, néir det giller andel av befolkningen som under perioden 1997-
2004 fick diagnosen psykos och hade kontakt med landstingets psykiatri under
aret 2003. Under senare ar har antalet personer med diagnosen ADHD 0&kat i
stadsdelen.

Antalet korttidsboende pa hem for vard och boenden (HVB) har 6kat nagot under
2010. Det ar forvaltningens stravan att kopa platser med ldgre dygnspris samt att
kostnaderna vid nya placeringar delas med landstinget enligt gidllande samver-
kansoverenskommelse.

Hemflyttning till stadsdelsomradet sker genom omdisponering av befintliga 14-
genheter vid sérskilda boenden, stddboende och triningslédgenheter, och ett flexi-
belt utnyttjande av de samlade resurserna. Fortsatt hemflyttning forutsitter indivi-
duellt utformade stodinsatser samt eventuellt ytterligare ett gruppboende samt
fortsatt god tillging till trdnings- och forsokslédgenheter. Planering finns dven for
ett stodboende i Johannelund déir nybyggnation planeras under kommande ar.

Vuxenenheten

Att utveckla tydliga metoder tillsammans med hyresvérdar for att forhindra vrak-
ningar &r ett fortsatt behov. Interna rutiner och metoder inom forvaltningen finns.
Det behover tillkomma ett resultatinriktat arbete tillsammans med hyresvérdar
inom stadsdelen.
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Unga vuxna med missbruk har sedan nagra ér varit i majoritet av de som nyaktua-
liserats inom vuxenenheten. Hér finns fler kvinnor &n 1 de dldre grupperna och den
vanligaste formen av missbruk ar narkotiska preparat. Det dr viktigt att ha arbets-
sdtt som gynnar att fa kontakt snabbt och létt for denna malgrupp. Att nd unga
vuxna dr angeldget da det ger lagre framtida kostnader genom minskad rekrytering
till Idngvarigt missbruk. Utvarderingsresultat visar att rehabiliteringsmojligheterna
ar mycket gynnsamma 1 de yngre aldersgrupperna. De arbetsmetoder som anvinds
for unga vuxna behover kunna fortsitta inom Vuxenenheten.

Ungefar hilften av antalet aktuella klienter under en manad &r personer med lang-
varig problematik av missbruk, ofta i kombination av hemldshet, psykiatriska och
fysiska diagnoser. Dessa dr mycket resurskravande under langa perioder, ofta ak-
tuella flera ar i strick. Det krdver sdvil personalinsatser inom enheten som att hitta
insatser med boende och stod. Nya former av boenden provas genom att stadsdels-
forvaltningen deltar i projekt Bostad Forst. Det kommer finnas ytterligare fortsatt
behov av boenden for denna malgrupp under planperioden 1 kombination av ar-
betsmetoder for att mdta behov 1 form av daglig tillsyn och ett vardigt bemdtande.

Det ar viktigt for personer med ldngvarig och komplex hemldshetsproblematik att
ha mgjlighet till traningsldgenhet och att kunna komma vidare till ett eget forsta-
handskontrakt. Inom stadsdelen finns manga pagaende insatser i trdningslagenhe-
ter och det dr viktigt att det finns ett fortsatt utbud av resurser for att kunna gora
tillrackligt genomgripande insatser i dessa.

Ett daghérbarge (Vistet) finns i Hasselby som finansieras med budgetforstirkning
av centrala medelsreserven. Forvaltningens ambition &r att verksamheten ska fort-
sdtta bedrivas i samverkan med de kyrkliga forsamlingarna. Ett forslag om att be-
driva enligt liknande koncept i Villingby centrum finns under utredning.

Missbruksutredningar genomfors med en metod som kallas ASI. Den ger forutom
bra stod for individen i utredningen dven ett bra stod for gruppniva for verksamhe-
ten. Det dr viktigt att det finns ett fortsatt stod for det uppfoljningsarbetet som
krdvs inom socialforvaltningen, Stockholm stad. Detta {for att kunna jdmfora och
forstd behov for planering och insatser.

Under véren 2011 presenteras regeringens missbruksutredning. Utredningens upp-
drag &r att gora en samlad dversyn dver den svenska missbruks- och beroendevar-
den utifran kommunernas, landstingens och statens insatser. Den kan komma att
innebira omfattande fordndringar for Vuxenenhetens uppdrag.

2.7 Stadsmiljoverksamhet

Det sker stora fordndringar i stadsmiljon med ménga byggnationer av bostédder och
bostadskomplement. Villingby-Racksta, ABC-staden, genomgér en stor fornyel-
seprocess med bl. a. projektet "Villingby parkstad” och omfattande bostadsexplo-
ateringar. [ Hasselby exploateras omradet vid Johannelundstoppen (Lovsta all¢)
med 500 ldgenheter med varierande upplételseform.

Vid exploateringar tas till stor del befintliga ytor for lek och rekreation i ansprak,
vilket tillsammans med den stora inflyttningen av barn i omrédet innebér att nya
lekplatser och bollplaner méste anldggas i anslutning till de nya bostédderna. Det &r
angelédget att s.k gronkompensation utgar i samband med exploateringsaffaren, sa
att finansieringen av erséttningsytor sikras.
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En lokal parkplan har upprittats och anvédnds som ett planeringsinstrument for
utveckling av parker och gronomraden.

Under ar 2007 genomfordes en dversyn av fordelningsnyckeln for stadsmiljoverk-
samheten. Den av kommunfullméktige antagna férdelningsnyckeln innebér for
Hasselby-Villingby stadsdelsndmnd, liksom for dvriga tre stadsdelsndmnder i
Visterort, att resurstilldelningen successivt minskat. For Hasselby-Villingby upp-
gick minskningen, bara mellan 2010 och 2011, till ca 20 %. En 6versyn av fordel-
ningsnyckeln bor ske till &r 2012.

2.8 Flyktingmottagande

Flyktingmottagandet paverkas av omvirldshéndelser och fordndringar i lagstift-
ningen. Arbetsformedlingen har fatt huvudansvaret for etablering av flyktingar pa
arbetsmarknaden och ansvarar dven till viss del for den ekonomiska erséttningen.
Hur detta kommer att paverka tillstrémmingen av drenden for forsorjningsstod vid
en eventuell ny flyktringvag ar mycket osdkert.

2.9 Ekonomiskt bistand

Manga av hushallen som &r beroende av ekonomiskt bistdnd har varit beroende av
detta under lang tid. Ménga star langt fran arbetsmarknaden beroende pé ohilsa,
socialt utanforskap och bristande kunskaper 1 svenska. Denna problembild kom-
mer sannolikt att bestd under perioden d&ven om arbetsmarknaden forbattras. Det ar
viktigt att bemanningen inom omradet ekonomsikt bistdnd dr god och att utveck-
lingen for battre arbetsforhallanden fortsétter for att motverka hog personalom-
sdttning.

Bostadsloshet till f61jd av att den enskilde eller familjen inte har kommit in pa
bostadsmarknaden i Stockholm beddms ocksé vara ett fortsatt problem som skapar
otrygghet for de barn som tvings flytta runt mellan tillfalliga 16sningar. Bostads-
16sheten leder ocksa till att de vuxna fir svérare att uppnd egen forsorjning. Det
vrakningsforebyggande arbetet méaste fortga och utvecklas.

Ett stadsovergripande projekt har arbetat fram ett forslag till gemensamt program
for budget- och skuldradgivning i1 staden. Vidare utokas mélgrupperna for skuld-
sanering genom lagédndring. Bada dessa omsténdigheter kan leda till en 6kad efter-
frdgan av budget- och skuldradgivning 1 stadsdelen.

2.10 Arbetsmarknadsatgarder

Forvaltningens arbetstraning i egen regi dr en vérdefull resurs for att erbjuda per-
soner som stér langt fran arbetsmarknaden en vig till arbete. Behovet av arbetstra-
ning och arbetsprovning for personer som é&r aktuella for forsorjningsstod bedoms
Oka. Arbetet med att driva och utveckla arbetstraning och praktik méaste fortga.
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2.11 Ovrigt
Ledarskap

”Ett ledarskap som ar tydligt, kommunikativt och nidrvarande med fokus pa upp-
draget” - det dr ett av nimndens méal kopplat till kommunfullmiktiges mal 2.4
”Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda spinnande och utmanande arbe-
ten”. Forvaltningens ledarskapspolicy syftar till att tydliggora synen och grund-
laggande krav pé ledarskapet. P4 motsvarande sétt ar syftet med medarbetarpoli-
cyn att beskriva vad medarbetarskapet innebér och klargéra forviantningar och
grundldggande krav pa medarbetarna.

Samverkansoverenskommelsen uppdaterades 2010 med ny dagordning och ny
skrivning om dialog pé arbetsplatstriaffar, som forvéintas oka delaktighet och enga-
gemang i utvecklingen av forvaltningens olika verksamheter. I samma anda
genomfors EU-projektet ”Verksamhet och hélsa”, som ska pagéd under tva ar. Det
kommer att utga fran en metod som innebér att enheternas dvergripande méal och
ataganden pa ett strukturerat sitts bryts ner och foljs upp kontinuerligt i arbetsla-
get. Arbetssétt och metoder forvéntas sedan spridas till alla enheter inom forvalt-
ningen.

Under hosten 2011 genomfors en medarbetarenkit och arbetet med resultatet av
den kommer att vara en prioriterad fraga under 2011-2012.

Forvaltningens obligatoriska utbildning for alla chefer kommer fortsétta inom om-
rddena personal, ekonomi, arbetsmiljo, kommunikation, hélsa, rehabilitering m.m.
Hasselby-Villingby befinner sig i en omstruktureringsprocess da ett stort antal
verksamheter konkurrensutsitts. Detta stiller stora krav pa ledarskapet. Utbildning
i att leda 1 fordndring och avveckling dr ett angeldget omrdde som kommer att fo-
kuseras.

Ledarforsorjning inom forskolan uppmérksammas mot bakgrund av att hélften av
forskolecheferna avgir med alderspension under planperioden. Strategisk rekryte-
ring av nya ledare &r en viktig framgangsfaktor for en attraktiv arbetsgivare. I det-
ta arbete kommer olika personlighetstest att anvédndas.

Hdlsa

Forvaltningen har ett sjukfranvarotal med genomsnitt pa 7,7 % for &r 2010. Vid en
jamforelse mellan heldrssiffrorna for 2009 och 2010 har sjukfrdnvarotalet minskat
med 2,5 procentenheter. Hasselby-Villingby ér f.n. den forvaltning som har mins-
kat sin sjukfranvaro mest mellan de tva senaste 12-ménadersperioderna. Forvalt-
ningen har satt ett mal for 2011 pé 6,8 %, men kommer att justera ner det 1 tertial-
rapport 1.

Det ér inom dldreomsorgsavdelningens yrkesgrupper som de hogsta sjukfranvaro-
talen finns. EU-projektet ”Verksamhet och hdlsa” kommer att under tva ar arbeta
med 1 forsta hand enheter inom dldreomsorgsavdelningen och avdelningen for
forskoleverksamhet. Malet &r att minska korttidssjukfrdnvaron och férebygga yt-
terligare langtidssjukfranvaro och ddrmed skapa hidlsosamma, effektiva och attrak-
tiva arbetsplatser. Ohélsa ska forebyggas och hélsa frimjas genom att chefer och
medarbetare formulerar individuella mal och ataganden och att medarbetarna ges
okat inflytande 6ver sin arbetssituation.
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For att stodja cheferna i deras rehabiliteringsansvar och for att effektivisera arbetet
fortsdtter personalavdelningen att samordna sdrskilda rehabiliteringsméten pa for-
valtningen med Forsikringskassan och foretagshilsovarden varannan vecka. For-
valtningen f6ljer upp sjukfranvaron genom moéten var tredje manad dér personal-
avdelningen tréiffar alla chefer en och en.

I det dagliga arbetet for alla chefer maste arbetet med aktiv rehabilitering och
andra insatser som medverkar till ett gott arbetsklimat fortsitta. Det &dr viktigt att
starka det halsofrimjande perspektivet i det systematiska arbetsmiljoarbetet, att ta
fasta pa friskfaktorerna pé arbetsplatsen och att 6ka medvetenheten om hilsa och
forutséttningar for hilsa. Personalavdelningen avser fortsétta samarbetet med
Viaddo folkhogskola och under 10 veckor ta emot en praktikant fran utbildningen
av hilsopedagoger varje vartermin.

Med foretagshilsovarden som partner, ett 30-tal utbildade hilsocoacher och med-
vetna chefer kommer forvaltningen att 6ka satsningen pa hélsofrdmjande arbete.
Det friska ledarskapet innebér att ta upp hilsofrdgor i medarbetarsamtal, pa ar-
betsplatstraffar och i andra sammanhang. Satsningen pa friskvérd i form av eget
gym och olika gympa- och avspanningspass fortsétter.

Medarbetarnas kompetensniva

Medarbetarnas kompetensniva ska utviarderas och planeras en gang om aret vid
medarbetarsamtal med den enskilde. Det ska vara tydligt for bdde chef och medar-
betare att bada har ansvar for att medarbetarna har aktuell kompetens. Personalav-
delningen blir mer aktiv i verksamhetsomridenas arbete med kompetensutveck-
ling genom stadens Gvergripande uppdrag kring individuella kompetensutveck-
lingsplaner. I verksamhetsplan 2011 har nimnden en indikator med ett arsmal pa
att 100 % av medarbetarna ska ha en individuell utvecklingsplan.

Jamstdlldhet och mdangfald

Forvaltningen har tagit fram en Jimstéilldhets- och méngfaldsplan som géller till
2012. Varje enhet ska som ett led i arbetet med jadmstélldhets- och mangfaldsfra-
gorna sérskilt gd igenom de fragor i medarbetarenkéten som rér méngfald och
jamstdlldhet. For 2013-2015 ska planen ses 6ver och uppdateras enligt Ernst &
Youngs utvérdering i april 2010.

For att fa en fortsatt jaimforelse har forvaltningen valt att bestélla nyckeltal fran
Jamix under de ndrmsta dren. Lonekartliggning gors varje ar infor 16nerevision
och det som redovisas dir och i Jamix-talen, och som eventuellt visar osakliga
l6neskillnader eller andra forhdllanden, ska fa uppmérksamhet och atgérdas.

Vid rekrytering av ledare i organisationen ska forvaltningen i dnnu storre grad se
till att mangfalden i chefsgruppen totalt speglar mangfalden hos medborgarna.
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3. Sammanfattande ekonomisk analys

Kommunfullmiktiges plan ger Hisselby-Villingby stadsdelsndmnd en minskad
budget dren 2012-2014. Kostnadsokningar till f6ljd av loneavtal, hyresdkningar
m.m. berdknas darfor behova téckas av ytterligare effektiviseringar i verksamhe-
terna. Enligt plan (prestationsforandringar ingér ej):

Anslag (mnkr) Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013 | Plan 2014
Kostnader 1492,2 1 490,5 1489,8 1 489,8
Intakter -43,7 -43,7 -43,7 -43,7
Stadsdelsnamnd netto 1 448,8 1 446,8 1446,1 1449,1
Féréndring -2,0 -0,7 0,0
Befolkning (USK) 66057 67780 69196 70053

Forvaltningen har verksamheter dér tilldelad budget inte ticker verksamhetens
kostnader (se 3.1). Arbetet med att nd en ekonomi i balans med budget inom dessa
verksamheter sker 16pande med stéd av nogsam uppfoljning av bade ekonomi och
prestations- och nyckeltalsutveckling samt prognosarbete. Atgirder tas fram dé
budgetunderskott befaras. Dessa atgirder dr dock inte tillrdckliga utan budgettill-
skott erfordras frén andra verksamheter inom nimndens ansvarsomrade.

Stadsdelsndmndernas uppdrag har fordndrats till att allt mer vara bestéllare av in-
satser. Ersdttningen till utférarna bestdms i allt storre utstrickning av kommun-
fullmidktige, vilket begrinsar forvaltningens mojligheter till rationalisering och
effektivisering.

Fortsatt fokus péd kostnadseffektivitet for alla verksamheter géiller under planperio-
den. Forvaltningens manadsuppfoljning kommer att utvecklas for att skapa ett
bredare perspektiv kring ekonomi och verksamhetsuppfoljning. Det ska till exem-
pel bli tydligare att kunna se sambanden mellan hog kvalitet, 1&g sjukfranvaro och
en god ekonomi. Arbetet med att nd vision 2030 kommer att fortga.

3.1 Drift
Ekonomiskt bistand, arbetsmarknadsstod och flyktingmottagning

Befolkningen i Hisselby-Villingby har dkat under senare &r och kommer att 6ka
fram Over. Det innebdr att antalet personer som har behov av forsérjningsstod for-
véntas oka. Den fortsatta inflyttningen stéller 6kade finansiella krav pé forvalt-
ningen. Budgettilldelningen for ekonomiskt bistdnd for 2011 var 16,8 mnkr lagre
an kostnaderna 2010. Forvaltningen ser med oro pa det finansiella laget d& antal
hushall inte har minskat utan en mindre 6kning registrerades de sista minaderna i
2010. Aven arbetsformedlingens minskade anslag till aktivitetsstdd paverkar be-
hoven av ekonomiskt bistand.

Inom ekonomiskt bistdnd har stora insatser gjorts under 2010 for att minska och
effektivisera arbetet med utbetalningarna av forsérjningsstod. Arbete pagér for att
hantera felaktiga utbetalningar och sikerstilla korrekt hantering av bedomningar
av socialbidrag enligt Socialtjanstforvaltningens ”Végledning 1 arbetet mot felak-
tiga utbetalningar”.
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Omsorg om personer med funktionsnedsdttning

Verksamheten har uppvisat underskott flera r i rad, ar 2009 var underskottet 9,6
mnkr och 2010 10,9 mnkr. De medel, som berdknas i stadens resursférdelningssy-
stem &r inte tillrdckliga for att finansiera verksamheten. Inom stadsdelen finns tva
privata vardgivare som tillsammans har tre gruppbostéder som vénder sig till per-
soner som har diagnoserna autism eller autismliknande tillstand. Gruppbostdderna
har en verksamhetsinriktning med varddygnspriser som ligger betydligt dver vad
resursfordelningssystemet ger som erséttning till stadsdelsnimnden. Betalningsan-
svaret avilar Hésselby-Villingby stadsdelsndmnd 1 och med att de som placeras
blir folkbokforda i Hasselby. Det prestationsrelaterade budgettilldelningen visar pé
ett underskott om 14 mnkr for 2011. Néstan alla gruppbostéder dr idag upphandla-
de verksamheter. Utrymmet for prioriteringar inom budgeten begrénsas av stadens
centralt faststillda pengnivaer.

Individ- och familjeomsorg

Inom Individ- och familjeomsorgen &r akuta insatser i form av t.ex. jourhemspla-
ceringar kostnadsdrivande och dtgarder for att halla budget pagar fortlopande.
Verksamheten inom socialpsykiatriska verksamheten har visat underskott tidigare
ar och budgetarbete med att finna kostnadseffektiva placeringar pagar sténdigt. I
och med kvalitetsupphandlingar med fasta priser av boenden minskar utrymmet
for omprioriteringar av budget.

Aldreomsorg

Ersittningsbeloppen till utférarna for de olika behovsnivderna har 6kat vilket med-
for okade kostnader for bestéllaren. Ersdttningsnivierna inom hemtjénst ticker
idag inte gangtid, tid for dokumentation for utforaren eller personalméten. Utfora-
ren far ersdttning endast for faktisk tid som utfors hos brukaren. Detta utgor en
risk att en for liten del av bistandsbedomd tid gar till brukarna. Ersdttningssyste-
met behdver utredas pa nytt. Kvalitetsarbete pagér stindig for att sékerstilla att
myndighetssektionens beslut dr enlig lagar och regler samt ar kostnadseffektiva.

Stadsdelsmiljo

Stadsdelsmilj6 har sedan 2007 fatt minskad budget genom fordelningsnyckeln.
Budgeten ér idag pé en sddan nivi att skotsel av park och strandbad i stadsdelen
kan komma att paverkas, framst griasklippning och planerat underhall. Renhéllning
och trygghetsskapande dtgidrder kommer att prioriteras.

Forskola

Lokalkostnaderna inom forskola kommer att 6ka till f6ljd av nybyggnationer med-
for dyrare lokaler. Utrymmet som omfordelats till andra verksamheter minskar
framover.
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3.2 Investeringar
Investeringar i parker och gronomraden

En del parkinvesteringar fordelas direkt till stadsdelsnimnderna med hjélp av for-
delningsnycklar. En storre del av tillgénglig investeringsvolym fordelas efter an-
s0kan. Under planperioden soker nimnden investeringsmedel for foljande projekt
1 prioriterad ordning. Samrad har skett med trafikkontoret.

Projekt/Ar (Mnkr) 2012 2013 2014
Ny lekplats i Nalsta 5,0 1,0 -
Parkplan - 2,0 -
Adalen plaskdamm - - 3,0
Guldet parklek - - 0,5

Kompletterande underlag per investeringsobjekt har ldmnats i sirskild ordning till
trafikkontoret.

4. Ovriga redovisningar

IT-stédet till stadsdelens olika verksamhet forbittras fortlopande genom utveck-
lande av befintliga och nya IT-system i dialog med stadens IT-leverantorer. Admi-
nistrativa processer, t.ex. inom inkdps- och behorighetsadministrationen, effektivi-
seras. Webbtekniken utnyttjas i hogre grad bdde i det interna arbetet och for extern
information samt som ett stod for valfrihetsinsatserna. Flera s.k. e-tjénster startas
de ndrmaste aren och via webbplatsen. E-tjdnsterna utvecklas framfor allt av sta-
den centralt men anpassas till stadsdelsforvaltningens verksamhet.

Stadsdelsforvaltningarnas krav och forbéttringsforslag avseende IT-utveckling
formuleras och kanaliseras genom utvecklingsmodellen, som ér stadens organisa-
tion for att arbeta med verksamhetsutveckling med hjélp av IT.

Det dr angeldget att utveckla I'T-stodet till forskoleverksamheten de kommande
aren. En 6versyn av datakommunikationslosningarna till férskolorna behdver go-
ras for att mojliggora nyttjandet av IT som ett pedagogiskt hjdlpmedel. En utveck-
ling av metoder och arbetssitt for anvindandet av IT i1 verksamheten behdvs.

11. Underlag fér budget 2012-2014.doc



SID 20 (27)

5. Lokalférsérjningsplan

I stadsdelsomrddet pagar bostadsbyggande i en hog takt under en lang tid fram-
over. Bostadsbyggnadsprogrammet berdknas fram till &r 2018 generera en befolk-
ningsdkning om ca 5 000 invanare eller ca 8 %, enligt USK (2010). Befolkningen
i stadsdelsomradet utvecklas enligt:

°

Ar 2011 2013 2018
67
Total befolkning c:a | 64 000 000 69 000
Stadsdelsforvalt- ningens lokalbe-
stand kommer under ar 2011 att ha foljande sammanséttning:
FArckalar 30777 |<vm
Sacialtiéinet - navkiskt fuinktianchindrade lakal 3 988 kvm
Sacialtiénst - fiinktinnsnedsétinina 8 015 kvm
AHrnnmcnrn 34 284 kvm
Administrativa & verksamhetclakaler (Sdf-hiicet) 8 265 kvm
Tomctallda lakaler 2
Ovriaa lakaler 3 226 kvm
Summa ca 98 563
Hyresfordndringar

Forvaltningen uppskattar kostnadsokningar for ldgenhets- och lokalkostnader ex-
ponerade mot fordndringar av KPI till ca 1,5 % pa rsbasis.

Sammanfattande synpunkter

Samlad bedomning av ndmndens nuvarande lokaler, i relation till behov

Det foreligger idag ett underskott pa forskoleplatser 1 stadsdelarna Villingby, Hés-
selby strand och Hésselby gird. Nir det géller dldreomsorgen sé foreligger det
1dag ett litet overskott pa platser. I 6vriga verksamheter rader det idag inom stads-
delsndmndens ansvarsomrdde i stort sett balans mellan tillgang och efterfragan.

Samlad bedémning av fordndringar i lokalbehov med hdnsyn till befolknings-
utvecklingen

Tidvis uppstar underkapacitet for forskoleplatser 1 expansiva omraden eftersom
processerna for att ta fram nya lokaler dr tidskrdvande. Forvaltningen har svért att
fa igenom projekt d& kostnaderna for ny- om och tillbyggnader dr hoga. Inhyr-
ningen av forsoks-, stdd- och traningslagenheter kommer att 6ka nagot pa grund
av den okade inflyttningen. Inom dldreomsorgen viantas minskade behov under
trearsperioden.

Sammanfattning av planerade fordindringar i lokalbestdndet och strategi

Forskolelokalerna behover utdkas for att klara 6kade behov. Arbetet med att till-
godose servicebehov i form av forskoleplatser fortgar. Planen ér att det ska ske
framst genom nybyggnad och i viss mén tillbyggnad av forskolor. En fordel med
nybyggnad &r att mindre forskolor i daligt skick kan rivas.
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Omstdndigheter som hindrar ett effektivt och rationellt lokalutnyttiande

Det finns fortfarande underhdllsbehov i lagenheterna inom framst Skolortens éld-
reboende. Forvaltningen besiktar sjdlv ldgenheterna for att korta tiderna som 14-
genheterna star tomma infor underhall. I 6vrigt har genomforda rationaliseringar
de senaste aren lett till att lokalutnyttjandet ar effektivt inom de flesta verksamhe-
ter.

Langsiktig och oversiktlig bedomning av lokalkostnadernas utveckling éver tiden

Den berdknade 6kningen med ca 5000 invanare till ar 2018 kommer att stédlla krav
pa fortsatt effektivisering om inte lokalkostnaderna ska 6ka pé sikt.

Med utgangspunkt i nuvarande lokalkostnader for verksamheten och framtida be-
hov kan lokalernas bruttokostnader (inklusive 14genheterna) uppskattas enligt:

Lokaltyp /Ar 2011 2012 2013
Forskolor 34,3 35,0 36,0
Socialtjanst 21,7 22,0 22,2
Aldreomsorg 48,7 44,7 46,0
Administration mm 10,5 10,7 11,0
Tomstéllda lokaler 2,8 1,5 1,5
Ovriga lokaler 2,9 3,1 3,3
Summa 120,9 117,0 120,0

I de oversiktligt uppskattade lokalkostnaderna har viss hansyn tagits till den raka
avskrivningen inom staden och hyreshdjningar i de férhyrda lokalerna. En sink-
ning av hyreskostnaderna med ca 4 mnkr sker mellan 2011 och 2012 pga avveck-
lingen av Hus-C pa Héasselgarden. Dock behdver uppgifterna studeras mer i detalj
om vittgdende viarderingar och val ska goras.

5.1 Inledning

Foérskola

For att mota det 6kade trycket pd att £ fram nya forskoleplatser p.g.a. bostadsut-
byggnaden foreligger behov av ytterligare forskolelokaler 1 stadsdelarna Hisselby
gérd, Hésselby strand och Villingby. Nybyggnation av forskolor ger mdjlighet att
sl& thop mindre forskolor och avveckla lokaler 1 simre skick.

Psykisk funktionsnedsdttning
For lokaler och lagenheter for psykisk funktionsnedséttning rader balans mellan
tillgdng och efterfragan. Behovet véntas dock oka i takt med befolknings6kningen.

Fysisk funktionsnedsdttning

Obalans mellan tillgdng och efterfrdgan rider i1 staden nir det géller ldgenheter for
personer med funktionsnedsdttning. Efterfrdgan &r storre dn tillgdngen och beho-
ven véntas O0ka i takt med befolkningsdkningen.

Aldreomsorg
Behovet av lokaler forvéntas minska nigot under planperioden.
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Administration
Lokalerna pd Hasselby Torg 20-22 m.fl. utnyttjas fullt ut for administration och
olika verksambheter.

Ovriga lokaler
Ndr det giller 6vriga lokaler dr uppfattningen den att behov och efterfrdgan ér i
balans.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av andra
faktorer som férandrar behovet av lokaler

Foérskola

Befolkningen i alderssegmentet 1-5 &r uppgér enligt senaste statistikuppgift fran
USK (2010) till ca 4 341 barn. Stadsdelens forskoleverksamhet kan 1 dag tillhan-
dahalla totalt 3 850 platser. Da inrdknas bdde allmén forskola, familjedaghem och
enskilt drivna forskolor. Befolkningsprognosen for antalet 1-5-aringar i befolk-
ningen dr 4 645 individer ar 2014 dérefter berdknas antalet minska till 4 418 indi-
vider ar 2018.

Psykisk funktionsnedsdttning
Befolkningsokningen med c:a 5,3 % (aren 2011-14) innebér att behoven av insat-
ser 0kar 1 motsvarande grad.

Fysisk funktionsnedsdttning
Befolkningsprognosen visar pa ett 6kat antal invdnare vilket i motsvarande grad
beddms Oka antalet personer som behdver omsorg.

Aldreomsorg

I Hisselby-Villingby okar, enligt senaste prognos, antalet personer som ar 90 ar
och édldre med 156 personer medan antalet inom dldersgruppen 80-89 &r minskar
med 782 personer mellan dren 2010 och 2018. Aldersgruppen 65-79 &r forvintas
Oka med 507 personer mellan dren 2010 och 2018.

Erfarenhetsmissigt okar efterfragan pa gruppboende for personer med demens-
sjukdom f6r dldersgruppen over 90 ar. Det géller dven personer som nirmar sig
90 ar inom aldersgruppen 80-89 ar. Om behovet av demensboende 6kar med an-
ledning av detta, kan det tillgodoses genom omdisponering inom stadsdelens be-
fintliga vard- och omsorgsboenden.

Administration

Det kan antas att personalen for vissa verksamheter 1 de stadsdelsgemensamma
lokalerna okar 1 paritet med befolkningsdkningen, eftersom verksamheten riktas
mot medborgarna.

Ovriga lokaler
Med anledning av att befolkningen 6kar kan det bli aktuellt att inrétta ytterligare
verksamhetslokaler.

5.3 Kapacitet

Foérskola

Forvaltningen har idag 51 forskolor i drift om totalt 29 192 kvm lokaler for totalt
2350 barn. Kapacitetsutnyttjandet dr idag c:a 100%. Det gér 1 genomsnitt ca 46
barn pé varje forskola och varje plats upptar i genomsnitt 12,4 kvm.
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Psykisk funktionsnedsdttning

Det totala antalet platser 1 boenden och lagenheter dr c:a 110 st 1 socialtjansten och
51 1 socialpsykiatrin och samtliga dessa platser utnyttjas vilket ger ett kapacitets-
utnyttjande om 100 %. Ca 300 kvm lokaler disponeras for Familjecenter, Oppen-
vardsenhet, Ungdomsmottagning och Hemvardslokal samt {for arbetstraningsverk-
samhet. Ungdomsmottagningen hyrs 1 samverkan med Bromma stadsdelsndamnd
och Landstinget. Hasselby-Villingby star for 25 % av lokalkostnaden, ca 100
tkr/ar.

Vuxenenheten disponerar c:a 6 500 kvm for jour-, forsoks-, och traningslagenhe-
ter. Vuxenenheten disponerar dven en lokal om 92 kvm for 6ppen verksamhet for
missbrukare. Inom socialpsykiatri disponeras 850 kvm lokaler for sysselsittning

och fritid m.m.

Fysisk funktionsnedsdttning

Det totala antalet platser i boenden och ldgenheter dr 78 st och samtliga dessa plat-
ser utnyttjas vilket ger ett kapacitetsutnyttjande om 100%. Totalt disponeras 5753
kvm for olika slag av boenden samt 2 157 kvm for daglig verksamhet vilket ger en
lokalyta om 8 015 kvm.

Aldreomsorg

Det totala antalet platser 1 dldreboendena ar 483. Hésselgardens (45), Brommas
(30), Skolortens (180) och Koppargérdens (228) lagenheter. I borjan av mars stod
74 lagenheter tomma pga ombyggnad frimst 1 Hisselgirden. Kapacitetsutnyttjan-
det var i borjan av mars ca 96 %. Lokaler for dldreomsorg omfattar ca 34 000 kvm
1 form av sjukhem, gruppboenden, dlderdomshem, servicehus, dagverksamhet och
lokaler for hemtjinstpersonal.

Administration

Stadsdelsforvaltningens huvudkontor rymmer inte bara administration utan dven
en hel del verksamheter. Lokalerna omfattar ca 300 arbetsplatser pa ca 6 995 kvim
(ca 23 kvm/arbetsplats). Forvaltningens administration anvander en begrénsad del
av dessa lokaler, verksamheterna anviander huvuddelen.

5.4 Forandringar i lokalbestéandet

Foérskola

For att anpassa lokalbestdndet i proportion till befolkningsokningen erfordras yt-
terligare ca 275 forskoleplatser till och med 2014. Detta vid en uppskattad tick-
ningsgrad om 90 % av befolkningen. Hiansyn har tagits till att allmén forskola for
3 aringar infors under perioden.

De befintliga forskolelokalerna dr i behov av renovering och uppgradering nér det
géller skick och standard, verksamhetsanpassning, utvindig miljo mm. Flertalet
lokaler &r ca 25 ar eller dldre, det innebér att bl.a. virmesystemen har brister och
att ventilationsinstallationer samt k&k inte foljer dagens krav och regler. Aldre
forskolor med stort underhallsbehov, otidsenliga planlosningar mm. bor fasas ut
och erséttas med nya forskolor.
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Utférandeprojekt - Beslutstatus

Flera projekt pagar for att ticka behoven av forskoleplatser. Projekten dskadlig-
gors nedan. Uppgifter om tillkommande platser dr prelimindra. Definitiva kapaci-
tetstal kommer att anges 1 respektive forhyrningsédrende, inriktnings- och genom-
forandebeslut.

s . % 2 38 =®
Beslutsstatus e s © 7 £ £ 35 § 5 2
.. T & £ & 9 E § 5 & &
Forskolor 2 £ ¥ £ v 2 5§ £ % 2
e 5 5 £ © &8 5 & § z
Blomsterkungsvagen 235 X X X
Mabarsstigen 39 — utbyggnad X X X X X X X X
Hasjogrand 10-12 X X X
Johannelund - ny férskola X
Sndédroppsgrand 27 X
Bjornidegrand 189 X X X
Mirabellbacken - Nytt grepp X X X
Enspannargatan 25 X

x anger vilket skede som pégar i mars 2011

Noteringar:

Blomsterkungsvéigen: Om- och nybyggnad. Verksamheten har evakuerats till pa-
viljonger pa Lingonrisgriand p.g.a. brister i lokalerna. Innan hyrestiden pé pavil-
jongen gér ut ska stadsdelen har renoverat/byggt en ny forskola pa tomten. Utred-
ning pagar.

Maébarsstigen: Tillbyggnad.

Forskolan byggs ut med 36 platser. Berédknas sté klar 2011.

Hésjogrand 10-12: Nybyggnad.
Forskola planeras med 60-72 platser. Kan sta klar tidigast 2013.

Johannelund: Nybyggnad.

I samband med bostadsexploateringen vid Johannelund /Lovsta Allé har en forsko-
letomt planerats. Den privata forskoleentreprendren Pysslingen vill bygga en for-
skola med 60-90 platser. Forskolan kan sté klar tidigast &r 2012-13.

Snoédroppsgriand 27: Utbyggnad.
Forskolan ér en 2-avdelningsforskola som planeras byggas till med 2 avdelningar
eller ca 34 platser. Forskolan berdknas st klar tidigast 2013.

Bjornidegrind 189: Nybyggnad.
Forskola planeras med 60-72 platser. Kan sta klar tidigast 2013.

Mirabellbacken: Nybyggnad.
En ny forskola for c:a 90 platser planeras. Kan st klar tidigast 2012-13.

Enspéinnargatan 25: Nybyggnad.
Forskola planeras med 60-72 platser. Kan sta klar tidigast 2013.
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Psykisk funktionsnedsdttning

Lokalbestandet bedoms oka pa ldng sikt i proportion till befolkningsdkningen. En
kontinuerlig dversyn av lokalerna pagér for att totalt minska lokalhyrornas andel
av budget. Aktuella projekt anges nedan. Uppgifter om kostnader anges 1 respekti-
ve forhyrningsdrende, inriktnings- och genomférandebeslut.

- 7z 2 o
o o 2 < —8 5 2 @
T 2 £ & & E 5 £ ¢
2 £ 8 2 % B 2 &5 g =2
Beslutsstatus s 2 5 E 8 5 8§ & E Z
Johannelund/Lévsta Allé, gruppbostad 10 st
stédlagenheter och 1 st servicebostad
Noteringar: Johannelund. 10 stédldgenheter och 1 servicebostad har begérts for
socialpsykiatrin.
Fysisk funktionsnedsdttning
Antalet lagenheter behover pé sikt utokas. Forvaltningen utreder och dterkommer
till nimnden med underlag for beslut. De projekt som ar aktuella for att inrdtta nya
enheter presenteras nedan. Uppgifter om kostnader anges i respektive forhyrnings-
arende, inriktnings- och genomf6randebeslut.
- o
s . & £ 3
o = = -0 5 c g’
2 2 £ % & T 5 I ¢
2 £ 3 2 £ = 2 5 ¢ 2
Beslutsstatus 5 2 5 E & 5 & & E 2

Johannelund / Lévsta Allé, gruppbostad 8 Igh

Vattenfallet, i R&cksta, 10+1 lagenheter

Noteringar: Johannelund Avdelningen har begért en gruppbostad med 7 ldgenheter
och 1 servicebostad 1 Johannelund. Inflyttning berdknas tidigast under 2012-13.
Vattenfallet 2. I det planerade bostadsomradet 1 Racksta har avdelningen begért 10
serviceldgenheter och 1 for personal. Inflyttning beréknas tidigast till 2013.

Aldreomsorg

Planerade omstruktureringar géller framst lokalerna pa Hésselgdrden. Projekt som
ar aktuella antingen for att inrdtta nya enheter, for att uppfylla myndighetsanmérk-
ningar, avveckling eller andra lokaldtgédrder anges nedan med notering om drende-
nas beslutsstatus. Gillande kostnader anges i respektive avvecklings- eller forhyr-
ningsdrende, inriktnings- och genomforandebeslut.

5 2
E] 2 £ o
e 5 2 3 5 = 2 5 £
Beslutsstatus 3 & 5§ = g 5§ £ g5 5
- 2t o X 4 @ £ o £ 3
Aldreomsorg 3 5 = & 8 & 5 & Z
Hasselgarden, ombyggnad ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘

x anger vilket skede som pagar i mars 2011
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Hdisselgdrden: En ombyggnad av ldgenheternas badrum pégar av arbetsmiljoskal 1
hus A. Inflyttning planeras till oktober 2011.

Administration och verksamheter: Forandringar i lokalerna kan behdva genomfo-

ras om behovet av kontorsplatser dkar. Det giller 1 forsta hand verksamheter som

ar direkt kopplade till folkmangdsdkningen, flyktingmottagandet och andra behov
inom socialtjdnsten.

Ovriga lokaler: Begrinsade forindringar.

5.5 Kostnadsutveckling

Forskola

Forvaltningen bedomer att de totala kostnaderna for forskolelokalerna kommer att
Oka pa grund av befolkningsokningen. Forvaltningen planerar utdver detta att till-
sammans med SISAB modernisera ett antal objekt vilket ocksa bidrar till 6kade
hyreskostnader under perioden.

Hyreskostnaden for en forskoleplats ar 2011 uppgar i genomsnitt till ca 15 000 kr
per plats, exklusive dppen forskola och allmin forskola. Ar 2011 har forskolorna
en hyreskostnad pa ca 34,3 mnkr/ar. Oppen forskola och allmin forskola har en

hyreskostnad 0,2 mnkr/ar. For ar 2011 berdknas de samlade hyreskostnaderna bli:

Bruttohyreskostnad é&r 2011 34,3 mnkr
Hyresintakt 2011 0 mnkr

Psykisk funktionsnedsdttning
Forvaltningen bedomer att kostnaderna for lokalbestdndet nér det géller ldgenheter
okar 1 proportion till befolknings6kningen.

Bruttohyreskostnad &r 2011 11,1 mnkr
Intékt 2011 10,0 mnkr

Fysisk funktionsnedsdttning

Forvaltningen bedomer att kostnadsforédndringen for lokalbestdndet dkar 1 propor-
tion till befolkningsokningen. For lagenheter exponerade mot kostnadsforandring-
ar dr hinsyn tagen till uppskattad 6kning med 1,5 % pa arsbasis. For 2011 {orvin-
tas lokalkostnaderna for denna del inom avdelningens ansvarsomride uppga till:

Bruttohyreskostnad &r 2011 10,6 mnkr
Intakt 2011 *) 5,5 mnkr

*) Uppskattat virde da resultatet av dom i hyresndmnden ej dnnu summerats vid lokalférsorjnings-
planens sammanstéllning

Aldreomsorg

Forvaltningen bedomer att hyreskostnaderna kommer att 6ka pa grund av den om-
byggnad av Hésselgarden som inletts. En motverkande faktor till 6kade kostnader
ar att alltfler 1agenhetskontrakt gér in i blockforhyrning varvid de tar en del av
kostnaderna for gemensamhetslokalerna.

Bruttohyreskostnad é&r 2011 48,7 mnkr
Intakt 2011 27,0 mnkr
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Administration
Forvaltningen ska oka effektiviteten i lokalerna for att mota de eventuella behov
som uppstar pa grund av befolkningsékningen.

Bruttohyreskostnad &r 2011 10,5 mnkr
Intakt 2011 0,3 mnkr
Ovriga

Ovriga lokaler utgér ca 3 226 kvm och utgérs av parklekar och fritidsgardar. For-
valtningen véntar inga storre fordndringar for 6vriga lokaler. Hyrorna for parkle-
karna &r fr.o.m. januari 2011 670 tkr.

Bruttohyreskostnad &r 2011 2,9 mnkr
Intatkt 20711 0,0 mnkr

5.6 Ovrigt

Forskolan pa Fyrkloversbackarna kan komma att rivas pga bostadsutbyggnad.
Den har tidigare varit objekt for utbyggnad. For att ersétta den kommer ytterligare
minst en ny forskola om 4 avdelningar behdva byggas med start c:a 2013.

Aldreomsorg. Delar av kostnaderna for tomstillda lokaler kan hinskjutas till out-
hyrda ldgenheter i samband med byte av hyresgést.
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