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Bilaga 2- Tertialrapport 2, 2011

Planerade atgarder f6r budgethéllning

Tertialrapport 2 visar pa svérigheter att klara budgethallningen inom flera av
forvaltningens verksamhetsomréden. For att nd en kostnadseftektivitet redovisas
forslag till atgdrder for budgethallning.

Foljande forhéllningssatt har under aret varit utgdngspunkt for att na budgetbalans
inom alla omraden.

e Tydlig rollférdelning ndimnd och forvaltning.

e Koncerntinkande i forvaltningen inbegripande ett gemensamt
ansvarstagande for forvaltningens samlade budget.

e Fokus pa chefskapet. Ledarutvecklingsprogram for ledningsgrupp och
samtliga chefer 1 organisationen. Utarbetande av ledarskapspolicy som har
till syfte att tydliggdra synen pa chefskapet i forvaltningen, tydliggdra
grundldggande krav pa chefskapet och vara vidgledande vid rekrytering av
chefer.

e Fokus pa beslutsamhet i ledningsgruppen, tydliga signaler ut i
organisationen och konsekvent forhallningssétt.

e Utarbetande av medarbetarpolicy som har till syfte att tydliggora
inneborden av att vara medarbetare i forvaltningen, klargdra forvantningar
och grundldggande krav pa medarbetare och vara vigledande vi
rekrytering.

e Enbhetligt system for ekonomisk uppfoljning och atgirder. Systemet
tillimpas inom samtliga enheter i samband med méanadsvis uppfdljning av
ekonomin. En storre decentralisering av den ekonomiska uppfoljningen
Okar den ekonomiska medvetenheten hos bade chef och medarbetare.
Ekonomiavdelningens controller triffar budgetansvarig chef varje manad
for genomgéng av ekonomin. Budgetansvarig chef lamnar skriftliga
kommentarer pa det ekonomiska utfallet och férvintad prognos. Om
negativ avvikelse befaras ska budgetansvarig chef redovisa forslag pa
atgérder.

e Varje minad gors uppfoljning av prestationerna inom respektive
verksamhet. Prestationsuppfoljningen ger aktuell information om
behovsutvecklingen och kostnadsutvecklingen inom resp. avdelning och
dérmed signal om forvintat utfall férvintas avvika frén budget.

e Utveckling av myndighetsorganisation. Fokus pd noggrann provning av
varje ansOkan med kontinuerlig uppfoljning av fattade beslut.

e Effektivisering av forvaltningens inre arbete. Oversyn av arbetssitt och
arbetsmetoder, organisationsfordandring, prova nya infallsvinklar i syfte att
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bedriva arbetet mer kostnadseffektivt och kontinuerlig omprévning av
verksamheter och funktioner.

Utover de generella arbetssétt som forvaltningen driver for att uppna en tydlig och
kostnadsmedveten organisation har det varit nddvandigt att ta fram forslag pa
konkreta atgédrder for framtiden. Forvaltningens verksamheter har fatt i uppdrag att
ta fram forslag for att nd en budget i balans utifran f6ljande riktlinjer.

Granskning av sddan verksamhet som inte ir tvingande enligt lag och noga
beaktande av rétt och korrekt niva inom lagreglerad verksamhet.
Mojligheter att samordna funktioner/verksamheter samt fordndra arbetssitt
och gora organisationsjusteringar.

Sékerstilla att kostnadsansvar tas av rétt extern huvudman dér sa ar mojligt
(landstinget, forsdkringskassan m fl).

Stadsdelsmiljé och teknik, ekonomiavdelning,
personalavdelning och stab
Budgethallningen har en helérseffekt pa ca 1,7 mnkr och uppnas genom,;

Anpassning av parkskotsel till de reviderade fordelningsnycklarna genom
att begrinsa grasklippningen, mer frivdxande gris och mindre slyrdjning.
Stopp for fler investeringar inom Vattenprogrammet, dir forvaltningen
beviljats 2,6 mnkr for 2011 (totalt 4,3 mnkr), dd nimnden sjélv far std for
rantor och avskrivningar, effekt ca 160 tkr per ar

Oversyn av larm- och bevakningstjénster. Nytt avtal fr.o.m. 2012 och en
besparing ca 30 tkr.

Planerad avveckling av chefstjanst inom lokalenheten med en effekt om ca
600 tkr per &r.

En omorganisation av hyresadministrationen dér tva lokaladministratorer
placeras inom ekonomiavdelningen.

En fordandring avseende organisationen for samordning av trygghetsfrigor.
Denna fordndring innebér att forvaltningsledningen kommer att ansvara for
samordningen. Befintliga samverkansforum kommer att utgora bas for
detta arbete. Vissa uppgifter sdsom genomforande av trygghetsvandringar
kommer att omdisponeras till socialtjdnstavdelningen 1 férvaltningen. Den
fordndrade organisationen medfor att anstdllningen som
trygghetssamordnare avses avvecklas, effekt dr ca 600 tkr per ar.

Tjansten som upphandlingsansvarig inom ekonomiavdelningen foreslds
avvecklas. Vid behov kommer upphandlingskompetens att avropas fran
Serviceforvaltningens upphandlingsenhet. Forvaltningens jurist kommer
att vara forvaltningen behjélplig vid avtalsfragor och ekonomisk kontroll
av leverantorer gors av redovisningsansvarig. Besparingen kommer att
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variera mellan aren beroende pa nir avtal ska upphandlas igen, men de
nirmaste aren berdknas effekten till 300 tkr/ar.

Férskoleavdelningen
Budgethallning inom Forskoleverksamheten har uppnétts genom senareldggande
av projekteringar for forskoleutbyggnad. Under hosten 2011 planeras foljande
atgirder med en helarseffekt om ca 1,5 mnkr.
e Vakanshallning av tjdnst utvecklingssekreterare pa avdelningsniva under
hdsten motsvarande ca 150 tkr.

Aldreomsorgen

Arbete pagar kontinuerligt 1 syfte att sékerstélla att verksamheten &r vil
organiserad och att det finns arbetsformer som sékerstiller en kostnadseffektiv och
andamalsenlig verksamhet. Hit hor bland annat fokus pa noggranna och korrekta
bistdndsbeslut, regelbunden omprovning av tidigare beslut, gemensamma
arendedragningar, juridisk utbildning for bistindshandlédggare mm.
Budgethallning som planeras for hosten 2011 uppgar till en helarseffekt om 10,7
mnkr och uppnas genom;

e Avveckling av en administrativ assistent pa Hasselgarden, (forhandlad men
ej verkstilld) 0,4 mnkr effekt pé ett heldr.

e Avveckling av en vaktmistare pa Héasselgarden, (forhandlad men ¢j
verkstilld) 0,4 mnkr effekt pa ett helar.

e Avveckling av tjinst som anhdrigkonsulent 0,6 mnkr helarseffekt
(anhorigstodet kvar men ldggs ut pd andra befattningar)

e Neddragning av vaktmastartjinst till 100% med effekt om 0,2 mnkr per ar
vilket motsvarar efterfragan.

e Avveckling av en tjinst som heminstruktor med effekt 0,4 mnkr pa helér.
Kvarstaende 50% tjanst kommer att jobba mer konsultativt mot
hemtjénstpersonalen (for individuell hjélp hénvisas till syn och
horselcentral).

e Avveckling av en enhetschefstjidnst inom hemtjansten med effekt om 0,7
mnkr pé ett helar. Minskning av antalet drenden inom kommunal hemtjénst
innebdr att en enhet inte dr ekonomisk barkraftig. Seniorboendet slas ihop
med Hisselby Strands hemtjénst.

o Atgiirder for att fora 6ver boenden i annan kommun till
bosittningskommunen kan ge 3,0 mnkr.

e Oversyn av 10% av alla drenden i niva 9-14 pa en privat och en kommunal
enhet, effekt 1,0 mnkr

e Fortsitt Oversyn av hoga bistandsnivéer, effekt 4,0 mnkr
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Socialtjanstavdelningen - Individ och familjeomsorg
Vuxenenheten
Budgethéllning uppnés genom systematiskt arbete som
e Alla placeringar foregas av en utredning och drendedragning med fokus pa
behovet i kombination med att det ska vara kostnadseffektivt.
e Varje placering och planering med beslut foregas av noggranna
beddomningar och med en tydlig plan for att minska kostnader.
e Klienter flyttas till billigare boenden och traningsldgenheter, placeringars
langd ses alltid 6ver och om mgjligt flyttas kostnader till ratt huvudman.

Barn - och ungdomsenheten
Budgethallningsatgirder ger en helarseffekt om 0,6 mnkr och uppnas genom

e Ett utvecklingsarbete har pdbdrjats i samverkan med Familjestddsenheten
som syftar till att utveckla en strukturerad metod for att forkorta placering
av ungdomar utom hemmet. Detta kommer att medfora en minskad
vardkostnad berédknad till 360 tkr per helar.

e Placeringsgruppen arbetar med att rekrytera tva egna jourfamiljer som kan
sdnka kostnaden ndgot och dven ge en mdjlighet att arbeta fram ett 6kat
kvalitativt samarbete med ett par familjer som ar direkt anknutna till var
stadsdel. Detta medfor sévél en ekonomisk vinst som en utveckling av en
samarbetsallians med en gemensam malséttning 1 det enskilda drendet.

e En genomgéng av alla placeringar p4 HVB hem (inkl. SIS) kommer att
ske, framst 1 syfte att i tidigt skede forbereda nésta led i virdkedjan.

o [ syfte att forkorta placeringarna pd kvinnojourer kommer teamet att 6ka
antalet mellanboende ldgenheter med ytterligare tva ldgenheter (i dagsldget
finns tva ldgenheter), heldrseffekt 216 tkr.

¢ En intensifiering av granskning och genomlysning av utredningsdrenden

pagar.
Socialtjansten - Omsorg om funktionsnedsatta

Budgethallningens inriktning ligger pa att sékerstill att verksamheten ar vil
organiserad och att det finns arbetsformer som sékerstéller en kostnadseffektiv och
andamalsenlig verksamhet. Hit hor fokus pa noggranna och korrekta
bistandsbeslut, regelbunden omprévning av tidigare beslut och gemensamma
drendedragningar.

Enheten har under sommaren paborjat arbetet med en omfattande ekonomisk
genomlysning av bade organisation, personalens arbetsmiljo samt
arendegenomgangar. Detta pa grund av stor personalomséttning, 6kad
tillstrémning av nya drenden samt ett underskott pa enheten.

For att nd budgethallning sker foljande
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Sékerstélla en god introduktion och se dver behovet av
kompetensutveckling i personalgruppen i syfte att uppnd en mer stabil
arbetsgrupp som resulterar i en kontinuitet i handlaggning av drenden.

Gruppledaren inom funktionshinder granskar enskilda drenden och
samtliga insatser diskuteras inom bade funktionshinder samt
socialpsykiatrin.

En extern konsult kommer under hosten att géra en genomgéng av enskilda
drenden med syfte att se vilka atgirder som kan vidtas for att minska
kostnaderna inom enheten. Genomgéang av drenden sker individuellt med
varje handldggare utifrdn foljande fragestillningar: grunden till beslut om
insats, vilken tid beslutet avser, hur insatsen foljs upp, resultatet av insatsen
och om den enskilde har flera pagidende insatser och vad grunden till detta
ar. En aterrapportering kommer att ske under oktober manad.

En kvalitetssdkring av verksamhetens rutiner och ekonomiska arbetsfloden
pagar, bl.a. dir kostnaderna har kat.

Ekonomiskt bistéand

Verksamheten arbetar med fokus pd bade FUT (felaktigt utbetalt bistind) och RUT
(rétt utbetalt bistdnd) for att sidkerstélla att ritt beslut tas utifrdn noggrant
forberedda underlag samt att interna kontroller finns for att forhindra att felaktiga
bistand utbetalas. Det pagér dven en genomlysning av verksamheten av externa
konsulter.

Budgethallningsédtgéarder som planeras &r

Intensifiera arbetet med att utreda mgjligheten att langvarigt sjukskrivna
och 0-klassade forsorjningsstodstagare att soka fortidspension. En
kunskapssammanstéllning om regelverket ska spridas till
socialsekreterarna, identifiering av malgruppen samt uppfoljning av chef.

Kortare beslut om tillfélligt boende och titare uppfoljning av beslut.

Ett projekt for att motverka ldngvarig hemloshet har startat med syfte att
fler personer ska na ett sjalvstandigt boende och egen forsérjning snabbare.

Forslag om delning av enheten 6kar tillgangen till chef, vilket 6kar och
intensifierar systematiskt arbete med langvariga bidragstagare.

En dversyn av samarbetet mellan socialsekreterare och
ekonomihandldggare ska goras.

Ytterligare resurser avsitts for handlédggning av felaktiga utbetalningar,
vilket innebar att misstankar om felaktiga utbetalningar utreds snabbare
liksom sannolikheten for aterbetalning till forvaltningen.
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Samtliga verksamheter

Budgethéllning genom 6vertidsstopp, restriktivitet vid inkop, stopp for
konferenser pa kursgéardar eller annan hyrd lokal. Harutdver tillkommer atgarder
for att sdnka sjukfranvaron, vilket pagér fortlopande.
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