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Stadsdelsndmnden beslutar att ldgga rapporten till handlingarna.

Leif Spjuth
stadsdelsdirektor

Vid stadsdelsndmndens sammantriden ldmnar forvaltningen mdnadsrapporter,
som utgor forvaltningens fortlopande rapportering till nimnden om ekonomi och
prestationsutveckling. Tvéa ganger om aret (maj och september) ldmnas genom
tertialrapporter utforlig uppfoljningsrapport till kommunstyrelsen. Dessutom
rapporterar forvaltningen varje manad prognostiserade avvikelser till stadsled-
ningskontoret.

Enligt foreliggande rapport redovisas en prognos pa netto 1 498,2 mnkr vilket ar
ett underskott pa 39,9 mnkr mot budget efter budgetjusteringar. Den ekonomiska
prognosen baseras pa bokforda virden under januari-oktober 2011 samt progno-
stiserade virden for resterande del av aret.

Bilagor: 1. Ekonomisk prognos per 11 november 2011
2. Prestationer och nyckeltal per 11 novemberoktober 2011

Hasselby torg 20-22, Box 3424 165 23 Hasselby. Telefon 08-50804000. Fax 08-50804099
hasselby@hasselby.stockholm.se
www.stockholm.se/hasselby-vallingby



E‘&H

aTo

Fra®

o

TN

TJANSTEUTLATANDE

Kommentarer till manadsrapport oktober 2011

Ekonomisk prognos 2011

I foreliggande prognos redovisas ett forvintat utfall efter bokslutsdispositioner pa
1 498,2 mnkr vilket &r i ett underskott pa 39,9 mnkr mot budget. Prognosen base-

ras pa bokforda belopp under januari-september samt berdknade belopp for ater-

staende del av &ret. Det forvintade underskottet har 6kat jimfort med vérens pro-

gnoser.

Nettokostnad

Forskoleverksamhet

Fritid for barn och ungdom
Kultur & konsumentvigledning
Aldreomsorg

Aldreomsorg, vite

Omsorg om funktionsnedsatta
Individ- och familjeomsorg
Ekonomiskt bistand
Arbetsmarknadsatgirder

Flyktingmottagande

Stadsmilj6 inkl. kapitalkostnader

Forvaltningsdvergripande

Ej fordelat

Forskoleverksamhet

Férskoleverksamheten prognostiseras ett dverskott pa 2 mnkr. Overskottet hirror

sig till lagre lokalkostnader &n budgeterat. Prognosen ér baserad pd den ersdttning
som forskolornas resultatenheter far for inskrivna barn enligt kommunfullméktige
faststéllt belopp (forskolepeng). Enheterna far dven ersdttning for barn 1 behov av
sarskilt stdd 1 form av riktat stod och socioekonomisk viktning.

Beriknad
slutlig bud-
get

1458.3

299,6
20,8
3,0
501,2
0,0
270,6
157,6
116,9
6,4
3,6
13,8
49,8

15

Beriaknad
Prognos

1498.2

297,6
20,8
3,0
526,9
11,6
285,1
166,2
138,7
6,4
45
13,8
46,8

0,0

Beriknad avvi-
kelse efter resul-
tat- dispositioner

-39.9

2,0
0,0
0,0
25,7
11,6
-14,5
-8,6

21,8

15,0
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Avlasning sker i mars och september av antal barn i forskolan. Snittet av avlas-
ningarna ger darefter en slutlig budget for forskoleverksamheten. Avlasningen i
mars och september gav ett snitt pa 50 farre barn for aret &n budgeterade 2499
barn. Ett stort tapp av barn (20 st) frdmst vid hdstavldsningen hos familjedaghem
ger ett intdktstapp pd 2 mnkr. Totalt ger drets avlasning 1,1 mnkr mindre dn budge-
terat.Resultatenheterna prognostiserar ett underskott om 3,2 mnkr vilket balanseras
av totalt ingaende resultatfond (se bilaga 1).

Aldreomsorg

Aldreomsorgen prognostiserar ett samlat underskott pa netto 14,1 mnkr efter erhal-
let vite om 11,6 mnkr. Underskottet bestar av 18,9 mnkr 1 6kade nettokostnader for
bestdllarsidan, 5,5 mnkr 6kade nettokostnader for hemtjénstutférarna, 1,3 mnkr
avser Okade kostnader for dldre direkt samt en vitesintdkt om 11,6 mnkr. Vitet om
11,6 mnkr har utbetalats till forvaltningen av Carema pga ej uppfyllda kvalitets-
krav angdende personalens vidarutbildningar. I och med omvandlingen av service-
hus till trygghetsboenden sker en budgetjustering mellan olika stadsdelar vilket
innebdr att forvaltningens budget minskas med 5,7 mnkr.

Forvaltningen ser fortfarande en fortsatt 6kning av framforallt dldre som har om-
fattande vardbehov, bade i ordinarie boende och att behov av vard och omsorgsbo-
ende okar. Totalt prognostiseras vird- och omsorgsboende till 496 heltidsplatser
(omréknat till heltidsplatser), att jimfora med budgeterade 466 platser (483 platser
per bokslut 2010). Sjukhemsplatserna prognostiseras att 6ka med 30 platser jam-
fort med budget. En heltidsplats pa sjukhem kostar ca 0,6 mnkr per ar vilket inne-
bér att 6kning av antal platser ger en omedelbar obudgeterad kostnadsokning.
Bestillarsidan gick in 1 aret med ett underskott och ser svarigheter att under dret
hélla budget. Atgirder som &r genomforda ér att den bistindsbeddmda sociala
dagverksamheten &r nerlagd vilket har inneburit en besparing pa ca 3 mnkr. En
handlidggare arbetar sedan forsta mars med omprovningar av hdga nivaer inom
hemtjénsten. En utokning av en handlaggare har skett och en ny organisation har
trétt 1 kraft vilket innebér jamnare drendefordelning och bittre forutséttningar att
folja upp pa individniva.

Hemtjénsten redovisar ett underskott pa 5,5 mnkr, vilket dr en 6kning frén tidigare
prognos. Vid lagre nivderna far utforare vid géllande erséttningssystem sdmre for-
utsittningar att nd budgetbalans pga att gangtider, dokumentation och personalmo-
ten maste inrymmas inom ersittningssystemet. Nér bestillarsidan ser 6ver de hoga
nivderna innebdr detta att utforarna far stora problem att klara uppdraget. Foriand-
ringar pga av Okat antal privata aktorer och inforandet av spetskompetens som
demensteam innebér en ny organisation for hemtjdnsten. Vid snabba nedgangar av
efterfrdgan av hemtjinst hanteras det frimst genom flexibilitet av personalstyrkan
genom timanstéllda. Da hemtjénsten tar 6ver fast personal fran Hésselgérden
minskar denna flexibilitet med hogre kostnader som fol;d.

Omsorg om personer med funktionsnedsattning

Inom omsorg om personer med funktionsnedséttning prognostiseras ett underskott
om 14,5 mnkr mot budget, vilket &r en 6kning med 0,5 mnkr sedan foregaende
prognos. Okningen gér att hiinfora framst till 6kade kostnader inom daglig verk-
samhet 1,8 mnkr varav kostnad for fardtjénst star for 1,1 mnkr av 6kningen. En
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analys av de fordyrade resorna i och med stadens nya avtal kommer nu att géras
tillsammans med andra stadsdelar. Verksamheten arbetar I6pande med budgethall-
ning och har genom nogsam granskning sankt kostnader i 14 olika insatser med
totalt 2,1 mnkr.

Inom den prestationstilldelade verksamheten ar det frdmst kostnaden for daglig
verksamhet (exkl resor) enligt LSS som uppvisar ett underskotten om 4,2 mnkr.
Den dagliga verksamheten utfors bl a av leverantdrer som har individuella avtal
dar kostnaderna overstiger den nivaersittning som tilldelningssystemet ger. Utover
dessa verksamheter koper stadsdelen ett flertal platser pa boenden i privat regi med
individuella avtal som delvis ligger hogre dn nivaerséttningarna. Inom stadsdelen
finns tva privata vardgivare som tillsammans har tre gruppbostdder som vénder sig
till personer som har diagnoserna autism eller autismliknande tillstind. Gruppbo-
stdderna har en verksamhetsinriktning med varddygnspriser som ligger betydligt
over vad resursfordelningssystemet ger som erséttning till stadsdelsndmnden. Be-
talningsansvaret avilar Hasselby-Vaillingby stadsdelsndmnd i och med att de som
placeras blir folkbokforda 1 Hasselby med en merkostnad om ca 7 mnkr.

Kostnaderna for resor till och fran dagliga verksamheter ingar i det fasta resursfor-
delningssystemet och medfor déarfor finansieringsproblem i synnerhet nér brukare
far sin dagliga verksamhet l&ngt fran bostaden. Kostnaderna for resor har dkat i
och med ett nytt ramavtal for staden. Helarseffekt for kostnadsokningen for resor
till och fran daglig verksamhet berdknas till ca 2,7 mnkr mer &n budgeterat.

Inom det fasta anslaget finns sk SoL. boenden med ett underskott om 2,3 mnkr. Av
underskottet avser 1,6 mnkr kostnader for tva personer som har ett LSS beslut men
som bor pa ett SoL boende.

Hemtjanstverksamhetens underskott uppgér till 4,6 mnkr mot den fasta budgettill-
delningen. Kostnader for hemtjénst har inte minskat som forviantat trots en mycket
omfattande granskning av tidigare beviljade insatser. Minskning har skett av mind-
re omfattande insatser. De hdga kostnaderna avser brukare med hoga omvardnads-
behov som bor kvar i hemmet med insatser fran landstingets hemsjukvérd i kom-
bination med hemtjénst, vilket 6kar de sammanlagda kostnaderna.

En 0kning av avslag fran Forsdkringskassan avseende personlig assistans over 20
timmar innebdr att forvaltningen inte far ndgon prestationserséttning utan kostna-
derna, bl a hemtjénst, for timmar 1-20 méste inrymmas i det fasta anslaget, vilket
har gett en merkostnad om 1,7 mnkr.

Utforarenheten for personligt stod prognostiserar ett dverskott med 0,9 mnkr. Det
forbéttrade resultatet beror pa 6kad méngd bestillningar vilket nu dock avmattats
och den sdnkning som nu syns maste pareras med effektivisering av bemanningen
1 samband med vakanser. Det dr en fortsatt trend med avslutade eller neddragna
assistanstimmar fran forsakringskassan.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorg (utom ekonomiskt bistdnd, arbetsmarknadsatgérder
och flyktingmottagning) prognostiserar ett underskott om 6,9 mnkr.

Socialpsykiatrin redovisar ett samlat underskott pa 4,2 mnkr. Kostnadsnivierna har
varit hdga under aret och forvantad kostnadsminskning uteblir. Enheten har hogre
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kostnader for placeringar i hem for vard och boende (HVB) dn vad som budgete-
rats. Hemflyttningar frdn HVB-hem och familjehem har inte kunnat genomforas i
den utstrickning som planerats, vilket medfor en fortsatt hogre kostnad &dn budget.
Utforarenheten inom socialpsykiatrin prognostiserar ett mindre overskott om 0,5
mnkr.

Barn och ungdom verksamheten prognostiserar ett underskott pa 3 mnkr dir verk-
samheten jourhem har det storsta underskottet pa 2,7 mnkr, en liten 6kning mot
tidigare. Det handlar 1 bada fallen om barn och ungdomar som lever i utsatta situa-
tioner som behover skydd, stod och nér det géller de dldre barnen egen behandling
for ett eget destruktivt beteende.

Det visar sig tydligt att stadsdelen fatt manga barnfamiljer med stora behov av
hjélp 1 olika former. Sommaren har for flera familjer varit extra svéar da skola och
den vanliga forskolan varit stingda. Under senvéiren 6kade antalet kvinnofridspla-
ceringar vilket resulterat i ett underskott pa 0,8 mkr. Samma situation var vanlig 1
andra delar av staden vilket medforde att de mindre kostsamma jourerna var fyllda
och vi fick i flera fall placera pa dyra alternativ. Bostadslshet dr ett stort problem
och har i négra fall bidragit till att ungdomar ej kommit vidare i sin vardkedja. Nu 1
augusti ar tillgdngen pa traningslédgenheter storre och nagra ungdomar flyttar fran
september/oktober till billigare 16sningar. Det medforde att i nagra fall att plats
kopts 1 traningsboenden, vilket gett underskott pa 0,7 mkr.

Vuxenenheten prognostiseras ett underskott med 2,4 mnkr. P4 vuxenenheten finns
ett flertal klienter aktuella som har en langvarig problematik av missbruk. Det &r
ofta i kombination med hemldshet, psykiatriska och fysiska besvir. Dessa klienter
ar resurskrdavande och kréver ofta ett flertal olika former av insatser under ldngre
perioder. De finns ofta placerade pa stddboenden och omvérdnadsboenden och
forekommer dven ofta i tvAngsvardsbehov. 212 klienter dr aktuella pd Vuxenenhe-
ten varav 81 klienter har varit aktuella for insats i fem ar eller langre. Storre delen
av det aktuella underskottet hérror sig till kostnader for tvangsvard och stodboen-
de. Tvangsvard, som dr lagstiftat och oerhort kostnadskrdvande, kan ofta undvikas
genom att tillgodose individen med en frivillig 10sning. Det medfor ofta en placer-
ing pa ett boende med stdd, s.k. stoddboende. Alla placeringar foregés av en utred-
ning och drendedragning med fokus pé behovet i kombination med att det ska vara
kostnadseffektivt. Det sker d&ven genomgangar av gruppledare avseende pagaende
placeringar.

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsatgarder

Ekonomiskt bistand (socialbidrag och handlaggningskostnader) prognostiserar ett
underskott om 21,8 mnkr vilket &r en liten minskning jamf{6rt med tidigare pro-
gnos.

Anslaget for ekonomiskt bistdnd har minskat for 2011 utifrdn USK:s prognoser for
2011, dir den minskande arbetslosheten skulle antas leda till att behovet av for-
sOrjningsstod minskade. Budgeterad nettokostnad for 2011 var 16,8 mnkr lagre én
arsbokslutet 2010. Forvaltningen har fatt ett extra budgettillskott om totalt 5,8
mnkr vilket &r medriknat 1 prognosen.

I stadsdelen har antalet bidragshushall 6kat med drygt 100 fran oktober fram till
juni 2011 dé 1144 hushéll fick ekonomiskt bistdnd. Dérefter sjunker antalet hushéll
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igen och den preliminéra uppgiften for oktober &r 1119. Medelbidraget i stadsdelen
uppvisar en tydlig 6kning fran april 2011 till juni 2011 f6r att sedan sjunka nigot
igen. Denna minskning medverkar till att forvaltningen 1dmnar en nagot forbattrad
prognos.

Stadsdelens bidragshushéll priglas av ldngvarigt beroende av forsorjningsstod,
ohélsa och hog andel bidragstagare med spraksvarigheter. Dessa grupper paverkas
inte 1 sé stor utstrdckning av béttre arbetsmarknad. Under 2010 hade bidragstagare
som fick praktik genom Jobbtorget mojlighet att fa aktivitetsstod under praktikpe-
rioden genom arbetsformedlingen. Denna moéjlighet har forsvunnit for flertalet
bidragstagare da arbetsformedlingen har fatt minskade anslag till aktivitetsstod
som nu prioriterar unga vuxna och funktionshindrade.

For Arbetsmarknadsatgarder prognostiseras ett utfall 1 balans med budget. Forvalt-
ningen har fatt utdkade medel om 0,2 mnkr till feriearbete for skolungdom avseen-
de platser i demensvarden och ytterligare 1 mnkr till dvriga omraden.

Flyktingmottagande

Flyktingmottagningen (handldggning och introduktionserséttning) redovisar ett
underskott pd 0,9 mnkr. Anslaget till flyktingmottagning och introduktionsersétt-
ning stdms av vid tva tillfdllen per ar av SLK och anpassas till det faktiska drende-
antalet. Forvaltningen rdknar med en minskad budget med 4,9 mnkr vilket 4r med-
rdknad 1 avldmnad prognos. Kostnaden for introduktionserséttning sjunker och
berdknas sjunka ytterligare under aret i och med att nykomna flyktingar tas emot
av arbetsformedlingen och stadsdelen inte ldngre tar emot nya drenden. Underskot-
tet hdrror frén kostnader for introduktionsersittningen och mildras av ett litet for-
vantat overskott pd handldggarkostnader.

Ovriga verksamheter

Stadsmiljo redovisar en prognos 1 balans med budget. For att nd budgetbalans mas-
te prioriteringar ske av renhéllning och trygghetsskapande atgarder pa bekostnad
av gronyteskotsel.

Férvaltningsovergripande verksamheter prognostiseras ett overskott om 3 mnkr.

Internrdnta och avskrivningar avseende investeringar 1 park och milj6 prognostise-
ras vara i balans med budget. Internrinta och avskrivningar for maskiner och in-
ventarier inom ovrig verksamhet belastar varje avdelnings driftbudget.

Forvaltningen har i budgeten avsatt medel for att ticka underskott som kan uppsté
1 olika verksamheter da prognostiserade nettokostnader dverstiger tilldelad budget
(prestations- och anslagsfinansierad budget). Prognostiserad reserv ér 15 mnkr.

Resultatenheter

Samtliga forskolor dr resultatenheter samt en enhet inom dldreomsorgen. Forsko-
lans resultatenheter prognostiserar ett samlat underskott pa 3,2 mnkr. Aldreomsor-
gens resultatenhet, Skolortens servicehus, visar ett underskott pa 1,1 mnkr. Samtli-
ga underskott balanseras av totalt ingdende resultatfond.

Flera av forskolans resultatenheter visar enligt prognosen ett underskott. Den
framsta orsaken dr 6kade kostnader for riktat stod till barn i behov av sdrskilda
insatser. Andelen familjer som haft behov av barnomsorg under sommarménaderna
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har varit hogre &n vanligt, vilket inneburit att fler adresser én tidigare hallit oppet
och vikarier behovts i1 storre omfattning én tidigare ar. Arbetet med att minska
sjukfranvaron har initialt inneburit 6kade kostnader. N6dvéndiga ombyggnationer
och renoveringar, bland annat pa grund av vattenskador, har begrénsat antalet barn
som kunnat tas emot i ngra av verksamheterna.



