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Svar pa kommunbeslut efter tillsyn av
forskoleverksamheten i Stockholms kommun

Skolinspektionens tillsyn bygger pd intervjuer med verksamhetsansvariga,
forskolechefer, personal och fordldrar. I intervjuerna framgar att majoriteten av
stadsdelens forskolor erbjuder en god pedagogisk verksamhet som utgar fran
de nationella malen. Samtidigt finns det ocksa finns forskolor och avdelningar
dér den pedagogiska verksamheten inte utgér fran uppdraget fullt ut. Av
tillsynen framgar att kommunen generellt har ett utvecklat system for
kvalitetsarbete. Varje forskoleenhet sammanstiller arligen sitt kvalitetsarbete
1 en kvalitetsredovisning dér resultat, analyser och forslag till
utvecklingsomraden redovisas. Utifran enheternas kvalitetsredovisningar fors
en dialog péd overgripande niva 1 stadsdelen med representanter fran samtliga
enheters ledningsorganisation. Detta i syfte att identifiera verksamheternas
gemensamma styrkor och utvecklingsomraden inom stadsdelen for eventuella
overgripande kompetenssatsningar.

Nedan foljer en sammanstillning av Skolinspektionens identifierade
utvecklingsomréden 1 Hisselby Villingby samt forvaltningens beskrivning av
savil pagdende som planerade atgirder. Samtliga foreslagna atgérder kommer
att foljas upp 1 hela organisationen i samband med 2012 ars
kvalitetsredovisning.

- Alla forskolor priaglas inte fullt ut av en god pedagogisk verksamhet dir
omsorg, fostran och ldrande bildar en helhet. Intervjuerna ger en bild av att
de flesta forskolorna erbjuder en god pedagogisk verksamhet. Det
framkommer dock att det vid négra forskolor periodvis varit stor
personalomséttning alternativt hog sjukfranvaro. Under dessa perioder
tenderar verksamheten att fokusera pad omsorg och verksamheten uppfyller
da inte de krav som ldroplanen foreskriver.

Stadsdelsforvaltningens kommentar

Flera satsningar pagar for att {4 fortsatt minskad sjukfranvaro. Fokus har s
har langt framst handlat om att komma tillritta med l&ngtidssjukskrivna.
Tre forskoleenheter ingér i projektet "Verksamhet och hilsa™ . Syftet med
projektet dr att skapa hilsosamma arbetsplatser genom 6kad delaktighet
och engagemang hos medarbetarna.
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Gemensamma satsningar pagar och planeras fortsittningsvis nér det giller
implementeringen av det fortydligade uppdraget i forskolans reviderade
laroplan. Foérutom foreldsningar och workshops genom Stockholms
universitet och Sodertdrns hogskola samt satsningar dver hela staden via
utbildningsforvaltningen har dven foreldsningar anordnats lokalt 1
stadsdelen.

For att skapa forutséttning for fortsatta diskussioner kring uppdraget har en
’pilot” per enhet fatt fordjupad utbildning i form av hogskolekurser. Dessa
personer utgdr en sérskild styrgrupp 1 det fortsatta pedagogiska
utvecklingsarbetet.

Tillsammans med samtliga forskolechefer pagér forberedelser for att, i
samverkan med utbildningsforvaltningen, ga in i ett fordjupat
kvalitetsarbete pa bred front kring mal- och resultatstyrning.

Personalen 1 forskolorna har inte 1 tillrdcklig utstrickning sddan utbildning
eller erfarenhet att barnens behov av omsorg och god pedagogisk
verksamhet kan tillgodoses. Vid intervjuerna framkommer att nagra av
forskolornas avdelningar saknar personal med hogskoleutbildning. Det
framkommer dven att verksamheten vid ndgra forskolor dr sirbar eftersom
andelen hogskoleutbildade &r lag.

Stadsdelsforvaltningens kommentar

Flera satsningar pagér for att 6ka andelen hogskoleutbildade pedagoger. I
dagsldget finns 20-talet pedagoger som vidareutbildar sig fran barnskotare
till forskolldrare. De flesta av dessa kommer att vara klara under viren
2012. Barnskotare kommer dven fortsdttningsvis uppmuntras att
vidareutbilda sig till forskolldrare. Andelen ldrarstudenter som har sin
verksamhetsforlagda (VFU) del av verksamheten forlagd till stadsdelens
forskolor har mer dn fordubblats. Det ar viktigt att forvaltningen utvecklar
sitt samarbete med studenterna och bygger goda relationer for att locka
dessa till anstillning inom nagra av de egna verksamheterna. Det paborjade
samarbetet med lénets universitet och hogskolor 4r under utveckling. Vid
en av hogskolorna finns representation frén forvaltningen 1 ett regionalt
utvecklingscenter (RUC) vid en av hogskolorna. Dérigenom ges mojlighet
att paverka utbudet av hogskolekurser.

Det finns inte i tillrdcklig utstrackning ett fortroendefullt samarbete mellan
kommunens forskola, forskoleklass, skola och fritidshem. Inom flera
enheter fungerar samarbetet med skolan bra, men i flera intervjuer framgér
att det i stor utstrickning dr beroende av vilken skola som dverldmnandet
ska ske till. Personalen upplever att kontakten med vissa skolor enbart sker
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pa forskolans initiativ och att intresset for ett organiserat verlimnande ar
lagt fréan vissa skolor.

Stadsdelsforvaltningens kommentar

Avdelningen for forskoleverksamhet har i samverkan med rektorer och
forskolechefer tagit fram ett policydokument for 6verldmnandet fran
forskola till forskoleklass, skola och fritidshem. Rektorer och
forskolechefer tillsammans med bitr. grundskolechef och avdelningschef
for forskoleverksamheten samlas en géng per ar i syfte att utviardera och
uppdatera dokumentet. Vid varje uppfoljningstillfille har
forbéttringsomraden identifierats och det framkommer dven 1 det
sammanhanget att det &r stora skillnader mellan olika skolor och forskolor.

For att komma vidare 1 forbattringsprocessen tog representanter fran
gruppen dven fram en enkait till fordldrar dér de ska svara pé hur de upplevt
overgéngen fran forskola till skola. Enkét anvédnds dock inte 1 sérskilt stor
utstriackning sé att nagra specifika onskemal om forbéttringar fran
forildragruppen kunnat identifieras. Overlimningsdokumentet finns att
hidmta pd stadens intranit. Bést har rutinen fungerat nér det géllt barn 1
behov av sirskilt stod.

Utbildningsforvaltningen har i uppdrag att gora en versyn av rutinerna i
hela staden och med storsta sannolikhet far vi ett gemensamt dokument for
samtliga skolor och forskolor som ger alla barn samma forutséttningar
oavsett vilken skola eller skolform de viljer.

Forskolorna arbetar inte tillrdckligt medvetet for att motverka traditionella
konsmonster och konsroller. I intervjuerna framkommer att det varierar
mellan forskolorna om de har ett medvetet arbete for att motverka
traditionella konsroller och konsmonster eller inte.

Stadsdelsforvaltningens kommentar

I samband med upprittande av enheternas kvalitetsredovisningar och med
utgangspunkt fran sjalvvarderingsmaterialet identifierades arbetet med
genus som ett utvecklingsomrdde. For att {4 hjilp att komma vidare
startades en forskningscirkel kring genus och jimstélldhet i samarbete med
Sodertorns hogskola. Cirkeln leds av en forskare frdn Sodertdrns hogskola.
Under véren 2012 kommer de medarbetare (i stort en person per enhet)
som deltar att presentera sina rapporter. Detta kommer sen att utgéra
grunden for nésta steg. Presentationerna anordnas i form av workshops och
kommer att ske vid flera olika tillféllen for att all personal ska kunna fa del
av arbetet.
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Forskolornas och den pedagogiska omsorgens planer mot krankande
behandling uppfyller inte forfattningarnas krav. Samtliga enheter i
Hasselby Villingby har likabehandlingsplaner, vilka dven fungerar som
planer mot kriankande behandling.

De forebyggande atgérderna ar inte 1 tillricklig grad anpassade till de
behov och forhdllanden som finns pa den enskilda forskolan. Det framgar
inte vilka dtgirder som avses paborjas under det kommande aret och
planerna saknar en redogorelse for hur foregaende éars planerade atgirder
genomfors.

Stadsdelsforvaltningens kommentar

Gillande likabehandlingsplaner behdver brytas ner pa forskoleadress och 1
storre utstrackning tas fram i samarbete med barn och forédldrar. Den brist
som Skolinspektionen lyfter ér identifierad och ett arbete kring
fortydliganden nér det giller anpassning till behovet vid varje
forskoleadress ar redan paborjat. Utvecklingsomradet ar ocksé lyft genom
enheternas egna kvalitetsredovisningar och kommer att f6ljas upp under
véren 2012.

Barngruppernas storlek och sammanséttning utvirderas inte kontinuerligt.
Aterkommande konsekvensutredningar behdver ske nér det giller savil
ekonomiska som pedagogiska aspekter. Uppfoljningen bor ge en bild av
vilken betydelse barngruppsstorlek och personaltdthet har i férhallande till
mojligheterna att bedriva en god pedagogisk verksamhet i enlighet med
laroplanen.

Stadsdelsforvaltningens kommentar

Uppfdljning sker pa olika nivaer savél pa forvaltningsniva som inom varje
enhet. Hiansyn tas bland annat till lokalernas utformning, barnens nérvaro,
gruppernas aldersfordelning etc. Daremot behdver uppfoljningen utvecklas
och systematiseras. Som ett led i detta sker fore arsskiftet 2011 en riktad
utbildning till samtliga forskolechefer och bitr. forskolechefer kring hur
man arbetar med och gor risk- och konsekvensanalyser.
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