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Kostnadsanalys av édldreomsorg Hésselby-
Vallingby stadsdelsférvaltning.
Forslag till beslut

Stadsdelsndmnden godkénner forvaltningens redovisning samt pabdrjade och
planerade dtgéarder.
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stadsdelsdirektor
Annica Dominius
avdelningschef
Sammanfattning

Med anledning av den kostnadsdkning som skett inom forvaltningens
bestéllarenheter ar 2011 har konsultforetaget Ramboll pa uppdrag av
stadsledningskontoret gjort en kostnadsanalys med forslag till argiarder. Analysen
av dldreomsorgens bestdllarenhet pavisade att insatserna inom sérskilt boende,
servicehus inkluderat, har ett underskott pa -5,2 mkr (- 16,8 mkr exKkl.
vitesforeldggande) och hemtjénst - 1,6 mkr. Den ovéntat kraftiga 6kningen av
platser och kostnader inom sjukhem har visat sig vara den storsta bakomliggande
faktorn till underskottet. Ramboll bedomer att dldreomsorgens bestillarenhet har
en vilfungerande ledning och ekonomisk uppfoljning samt att redan vidtagna och
planerade atgirder for att na en budget i balans dr adekvata. Rambolls
sammanfattade rekommendationer till dldreomsorgen ar dock att jimfora sig med
andra bestéllarenheter, utdka uppfoljningen av beslutade insatser och vérdera
effekterna av de olika kostnadsatgirderna for att se vad som gett resultat.

Bilaga: Rambolls rapport Kostnadsanalys av dldreomsorg Hdésselby-Villingby SDF.
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Arendets beredning

Detta tjansteutlatande har utarbetats inom avdelningen for dldreomsorg.
Arendet har behandlats i samverkansgrupp den 26 januari 2012.
Arendet har behandlats i lokala pensionérsradet den 30 januari 2012.

Arendet
Med andledning av den kostnads6kning som skett inom forvaltningens
bestillarenheter ar 2011 har konsultforetaget Rambdll pd uppdrag av
stadsledningskontoret gjort en kostnadsanalys med forslag till atgérder for att na
en budget i balans. Enligt uppdraget har Ramboll fokuserat pa att identifiera de
viktigaste forklaringsfaktorerna i det prognostiserade budgetoverskridandet, - 8,6
mkr som rapporterades i tertialrapport 2 for 2011. Jimforelser har gjorts mellan ar
2009 och 2010 samt 2010 och 2011. Analysen av dldreomsorgens bestillarenhet
pavisade att insatserna inom sirskilt boende, servicehus inkluderat, har ett
underskott pa -5,2 mkr (- 16,8 mkr exkl. vitesforeldggande) och hemtjénst - 1,6
mkr. Den ovéntat kraftiga 6kningen av platser och kostnader inom sjukhem har
visat sig vara den storsta bakomliggande faktorn till underskottet. Orsaken till
okningen i antalet placeringar pa sjukhem har inte kunnat analyseras. Ramboll
bedomer att dldreomsorgens bestéllarenhet har en vélfungerande ledning och
ekonomisk uppfoljning samt att redan vidtagna och planerade atgérder for att na
en budget i balans dr adekvata. Rambolls sammanfattade rekommendationer till
dldreomsorgen &r att:
e jamfOGra sig med andra bestéllarenheter, s.k. benchmarking, och ddrmed
utmana sin sjalvbild,
e utdka uppfoljningen av beslutade insatser for att sékerstilla att stadsdelen
endast betalar for utforda tjanster,
e virdera effekterna av de olika dtgidrderna for att se vad som konkret har
gett resultat och bor permanentas som arbetssétt.

Forvaltningens synpunkter

I Rambolls rapport gors en jaimforelse av ersittningsnivaer for alla inriktningar av
vard- och omsorgsboende mellan stadsdelarna. Forvaltningen anser att det &ven
hade varit intressant om Rambdll kunnat fa fram jamforelser specifikt for
nivéersittningar till sjukhem. Hisselby-Villingby sdf hade vid métning i augusti
2011 17 % av alla placeringar pé sjukhem 1 ersittningsnivé 3. Den hoga siffran
kan forklaras med att 56 % av gruppboendeersittningarna (demens) lag i
ersittningsniva 3.

Forvaltningen kommer att fortsétta med att gora tita uppfoljningar av beviljade
hemtjénstinsatser for att kontrollera dels att kunderna far den hjilp som beviljats
men ocksé for att sdkerstilla att ersdttningen endast utgar for faktiskt utférda
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insatser. Forvaltningen kommer ocksa fortsittningsvis var noggranna vid
beddmningar av beslut om insatser. For att forhindra ett forhastat beslut om vérd-
och omsorgsboende planerar forvaltningen att ppna upp en utredningsenhet
(Mellanbo) pa Skolortens servicehus med 4-5 platser. Syftet ér att de dldre som ér i
behov av lidngre dterhdmtning dn Landstinget kan erbjuda, ska beredas plats for
fortsatt trdning och utredning av framtida boendeform. Forvaltningen har ocksa
besokt andra bestillarenheter inom staden for jamforelser och input. En atgérd
angaende berdkning av tidsschablonen har tillkommit efter det.

Forvaltningens forslag
Forvaltningen foreslar att nimnden godkdnner forvaltningens redovisning samt
pabdrjade och planerade atgérder.
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