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Verksamhetsplan for 2006

Forslag till beslut
1. Fastighets- och saluhallsndmnden beslutar att godkédnna forslag till
verksamhetsplan for ar 2006.

2. Fastighets- och saluhallsnimnden beslutar att godkénna foreslagna
mal och dtaganden for verksamheten.

3. Fastighets- och saluhallsndimnden beslutar att begira hos kommun-
styrelsen att fa utoka investeringsramen motsvarande det belopp
som beslutas i samband med dverlatelsen av Sjostadshallen fran
markkontoret.

4. Fastighets- och saluhallsndmnden beslutar att 6verlimna forslaget
till verksamhetsplan for ar 2006 till kommunstyrelsen.

Sten Wetterblad

Anita Granlund

SAMMANFATTNING

I detta drende redovisas fastighets- och saluhallskontorets forslag till
verksamhetsplan for 2006. Efter att under 2005 vara en ny forvaltning &r
fastighets- och saluhallskontoret 2006 etablerat som stadens stora och
viktiga fastighetsforvaltande enhet med huvuduppdraget att tillhandahalla
dndamalsenliga lokaler for stadens verksamheter och externa hyresgister.

Under 2006 kommer kontoret att jobba vidare mot att ha ndjda kunder,
ndjda uppdragsgivare och att det ska vara kul att jobba. Fastighets- och

Bilaga 1: Resultatridkning per avdelning
Bilaga 2: Resultatrakning per kategori
Bilaga 3: Investeringar

Bilaga 4: Jamstélldhets- och mangfaldsplan
Bilaga 5: Lokalforsorjningsplan

Bilaga 6: Miljoaktivitetsplan

Bilaga 7: MBL-protokoll
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saluhallskontoret kommer att vara en aktiv fastighetsforvaltare genom att
utveckla, fordndra och fornya fastighetsbestdndet 4ven genom forséljningar
och kop. Renodlingen av stadens fastighetsbestaind kommer ocksa att
fortsétta genom Overforingar till och fran andra kommunala
fastighetsforvaltare. Beroende pé utfallet av stiftelsebildningen av avdelning
Egendom kommer organisationen att anpassas till det arbete kontoret
dérefter har att utféra. De nya IT-relaterade verksamhetsstod som
inforskaffats kommer ytterligare att utvecklas for en effektiv hantering av
ekonomi och fastigheter.

Kontoret kommer att ta stort ansvar for att rymma sin verksamhet inom den
budget som fullméktige faststillt. De nya tuffa besparingskrav som ersétter
tidigare generella besparingar kommer att medfora att delar av erforderligt
planerat underhéll inte kan genomforas.

2006 skall vara ett ar med malsittningen att medarbetarna kianner én storre
delaktighet 1 de beslut som fattas och att de ges utrymme for att kunna ta ett
storre ansvar for sin del av helheten.

BAKGRUND

Enligt Regler for ekonomisk forvaltning ska samtliga ndmnder uppritta en
egen budget/verksamhetsplan for det kommande dret med utgangspunkt fran
den budget som kommunfullméktige har faststallt.

Kommunfullméktige beslutar vad nimnderna ska géra under budgetéret.
Némnderna ska i sina verksamhetsplaner redovisa Aur de avser att uppfylla
kommunfullmiktiges mél inom tilldelad budget.

For ar 2006 har kommunfullmiktige faststéllt fem inriktningsmal:

Forbattra vélfarden och de kommunala verksamheterna.
Bygga bostéder och utveckla Stockholm.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad.
Bryta segregationen och fordjupa demokratin.

Ta ansvar for ekonomin.

Nk W=

Under kommunfullméktiges inriktningsmal finns kommunfullméktiges mal
och sérskilda mal for verksamhetsomrédena. Dessa fortydligar
inriktningsmalen. Ndmnden ska, med utgangspunkt fran
kommunfullméktiges inriktningsmal och méil for verksamhetsomradena,
faststilla verksamhetsspecifika och uppféljningsbara mal for sina
verksamhetsomraden.

Kommunfullmiktige beslutade den 3 oktober 2005 om en revidering av
integrerat system for ledning och uppfoljning av stadens ekonomi och
verksamhet (ILS). Konsekvenserna av beslutet har inarbetats i budget for
2006.
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INLEDNING

Fastighets- och saluhallsndimnden inréttades den 1 januari 2005 genom en
sammanslagning av ddvarande saluhallsstyrelsen och fastighetsforvalt-
ningen vid gatu- och fastighetsnamnden. Namndens uppgift &r att vara
stadens fastighetsforvaltande resurs for lokaler som inte naturligt passar in 1
stadens fastighetsforvaltande bolag.

Reglemente
Av kommunfullmiktiges beslutade reglemente framgar att fastighets- och
saluhallsnimndens ansvarsomréde bl a ar att:

e Handha forvaltningen av stadens forvaltningsbyggnader, kommersiella
byggnader och kulturbyggnader samt stadens partihandelsomrdden och
fastigheter utanfor stadens grénser (dven upplatelser med hyresrétt,
arrenderitt och jaktratt samt servitutsfrigor och kop och forséljning av
bostadsritter).

Handha fragor om forvirv och overlatelse av fastigheter.

e Svara for lokalforsorjningen till 6vriga nimnder eller andra kommunala
organ.

Handha upplatelse av torgplatser pa Ostermalmstorg och Hotorget.

e Friamja tillforseln av farskvaror och andra livsfornodenheter till
Stockholm samt frdmja partihandeln med saddana fornddenheter.

e Kommunfullmiktige har ocksa delegerat till ndmnden att besluta om
forvarv och overlatelser under 20 mnkr.

Fastighets- och saluhallskontorets policy
Kontoret har tagit fram foljande policy for verksamheten.

e Fsk ska ha ndjda kunder, ndjda uppdragsgivare och det ska vara kul att
jobba!

Namndens affarsidé 2006

e Nimnden ska erbjuda hyresgister hog service och tillginglighet,
valskotta fastigheter och andamalsenliga och prisvirda lokaler som
starker hyresgésternas konkurrenskraft och forméga att nd uppsatta mal!

e Nimnden ska pa ett miljoriktigt sitt forvalta, forandra, utveckla och
fornya byggnader och fastigheter och dirmed medverka till en
vardeskapande utveckling av och for Stockholm!

e Niamnden ska utveckla en kreativ och god arbetsmiljo med tydliga mal,
kompetenta och engagerade medarbetare, delaktighet och ansvar samt
intressanta och utvecklande arbetsuppgifter!
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Namndspecifika mal m.m.
Kommunfullméktige har faststéllt tva sérskilda mal for nimndens
verksamhet 2006.

e Namnden ska tillhandahélla indamalsenliga lokaler for stadens
verksamheter och externa hyresgister.
e Nimnden ska vara en aktiv fastighetsforvaltare.

Forutom kommunfullméktiges ndmndspecifika mal har fullméktige 1
budgeten 2006 beslutat att fastighets- och saluhallsndamnden ska

e sirskilt redovisa och folja upp utvecklingen for lokalkategorierna
Bostider, Industri, Kontor, Butiker och restauranger samt Ovrigt.

e sirskilt redovisa och f6lja upp verksamhetsavdelningarna
Fastighetsavdelningen, Egendom, Sjukhem, Kund- och Kontorsservice,
Projektavdelningen och Gemensamt

o fortsitta arbetet med att fora over sjukhem till Micasa Fastigheter i
Stockholm AB

o fortsitta arbetet med att fora over kulturfastigheter till AB Stadsholmen
arbeta vidare for at bilda en stiftelse for skyddande av stadens
gronomréden 1 Stockholm lén

o forbéttra tillgdngligheten i de offentliga lokaler som forvaltas av
nimnden

e tillsammans med bostadsbolagen, Centrum Kompaniet i Stockholm AB
och kommunstyrelsen utreda forutsittningarna for en dverforing av
ytterligare kommersiella fastigheter till Centrum Kompaniet i Stockholm
AB

e forddla fastighetsbestdndet i syfte att mota nuvarande och kommande
behov av fastigheter och lokaler

e se dver mojligheterna till en 6kad miljdanpassning i sina verksamheter,
exempelvis genom fastighetsnira kéllsortering.

MAL FOR VERKSAMHETEN
Forutom kommunfullmiktiges inriktningsmal framgar nimndens mél och

kontorets dtaganden 2006 nedan. Atagandena foljs upp i tertialrapporter och
verksamhetsberittelse.

1. Forbattra valfiarden och de kommunala verksamheterna

Kommunfullméiktiges mal for verksamhetsomradet 2006-2008

e  Stockholms stad ska vara virldens mest tillgéngliga huvudstad ar 2010.

e Personer med funktionshinder ska uppleva ett gott bemdtande i alla
verksamheter.
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Alla kvinnor och mén anstéllda i staden ska kunna férena forvarvsarbete och
familjeliv.

Resurser till kvinnor och mén, flickor och pojkar, fér exempelvis fritid, kultur,
idrott, samhéllsplanering ska fordelas rattvist.

Stirka staden som en attraktiv arbetsgivare genom bl.a. 6kade mdjligheter till
utveckling, karridr och inflytande.

Oka sysselsittningsgraden bland stadens anstillda for de som s dnskar.
Utjimna osakliga I6neskillnader mellan méin och kvinnor och héja lénerna for
de personalgrupper som har samst betalt.

Minska sjukfrénvaron.

Oka forvirvsfrekvensen.

Nimndens mal:

Fsk ska vara en modern och attraktiv arbetsplats med engagerade och
professionella medarbetare dir delaktighet och ansvar ger ett intressant och
utvecklande arbete och dar medarbetare anser att Fsk dr en bra arbetsgivare
med tydliga mal.

Fsk:s hyresgéster ska anse att Fsk dr en bra hyresviard med hog service och
tillgdnglighet som tillhandahéller vélskdotta fastigheter.

De funktionshindrades livssituation ska forbattras genom en hog tillgdnglighet i

de byggnader och anldggningar som Fsk forvaltar.

Néamnden ska erbjuda ferie- och praktikplatser.

Fastighets- och saluhallskontorets dtaganden:

Affarsomrade Sjukhem ska i sin helhet vara 6verfort till Micasa Fastigheter
AB. Giller ¢j pagaende byggprojekt.

Tillsammans med bostadsbolagen, Centrum Kompaniet i Stockholm AB och
kommunstyrelsen ska forutsittningarna for en dverforing av ytterligare
kommersiella fastigheter till Centrum Kompaniet i Stockholm AB utredas.
NojdKundIndex (NKI) ska tas fram.

Ett nytt IT-baserat fastighets- och hyressystem som ger medarbetarna en hog
tillgdnglighet till verksamhetsinformation ska vara infort och fortsétta utveck-
las.

Rutiner ska tas fram for att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Fsk ska
ocksa sikerstilla att riskbedomningar utfors, som krévs enligt
Arbetsmiljoverkets foreskrift for systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1).
Arbetet enligt det befattningsbaserade styr- och uppf6ljningssystemet for
verksamheten ska utvecklas vidare.

Medarbetarindex ska genomforas.

Friskvérdsinsatser ska genomforas.

Feriearbeten, praktikplatser och uppsatsdmnen ska erbjudas.

Inom ramen for tillgdnglighetsprojektet ska tillgéngligheten forbéttras i de
offentliga lokaler som forvaltas.

Flextidsavtal ska finnas.

En jamstilldhets- och mangfaldsplan ska tas fram.

Renodling av stadens fastighetsbestind.
Kommunfullméktige godkidnde 2003-12-15 en utredning om renodling av
bl.a. stadens bestdnd av omsorgs- och kulturfastigheter. Under 2004 - 2005
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har skolor och friliggande forskolor dverforts till SISAB. Sjukhem och
behandlingshem har 6verforts till Micasa fastigheter AB och kulturhus har
overforts till Stadsholmen AB. Det som nu aterstar av fullméktiges uppdrag
ar overforande av ett antal servicehus och kulturhus. Resterande sjukhem
och behandlingshem planeras bli 6verférda under 2006 - 2007 nir pagéende
upprustningar dr genomforda. De aterstdende kulturhusen, ca 25 fastigheter,
planeras bli 6verforda i en etapp om ca 15 fastigheter under forsta kvartalet
2006. Resterande fastigheter som kréver planidndringar och
fastighetsbildningar kommer att Gverforas sa snart forutsittningar foreligger.

I néra anslutning till syftet med renodlingen av stadens fastighetsbestand,
d.v.s. att skapa en rationellare och effektivare forvaltning, utreds en
forsdljning av delar av elnitet inom Slakthusomréddet. Ett genomférande
planeras under 2006.

Internationell samverkan

Samverkan 1 olika former ar utvecklande for verksamheten och inspirerar till
nytdnkande. Kontoret &r medlem i IFHP (international federation for
housing and planning), i NTP (Nordiska Torg och Partihandelsforeningen)
och i den internationella samarbetsorganisationen for partihandel, saluhallar
och torg, WUWM (World Union of Wholesale Markets) och i det nordiska
samarbetet Nordisk byggdag.

Det kontaktnit som byggts upp via det internationella samarbetet skall
upprétthallas och utvecklas.

Medarbetarna

Kontoret har 117 fast anstéllda varav 62 procent &r médn och 38 procent
kvinnor. Samtliga tjénster ar heltidsanstéllningar. Ett fatal personer ar
partiellt tjanstlediga (foréldralediga).

Kompetensforsorjning och Kompetensfonden

Kontorets mél &r att vara en attraktiv arbetsgivare. Delaktighet, inflytande
och samverkan ska kinneteckna kontoret. Den formella samverkan sker
inom samverkansavtalets ramar. Darutover ska andra, mer eller mindre
formella forum for samverkan, utvecklas. Respektive chef svarar for att det
minst en gang per ar halls medarbetarsamtal. Utifran dessa samtal ska
individuella kompetensutvecklingsplaner upprittas.

Kontoret strivar efter ett arbetsklimat dér nya idéer tas emot pé ett positivt
sétt och dér det upplevs kul och utvecklande att jobba pa fastighets- och

saluhallskontoret.

Inom Fsk géller foljande virderingar:

e Utifrdn vara gemensamma mal tar jag ansvar for min del av helheten!
e Jag arbetar konstruktivt i gruppen och tillsammans med kunderna!
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e Jag accepterar och respekterar mina medarbetare och deras olika
kompetenser!

e Jag dr érlig, lojal och bryr mig om mina medarbetare!

e Jag ir tillginglig, generds med mina kunskaper och beméter andra pa ett
professionellt och prestigelost sitt!

e Jag anser det viktigt att ha kul pé jobbet och viktigt att dven jag bidrar
till att skapa trivsel och arbetsgladje!

Fsk har en traineeanstéllning som funnits inom ramen f6r Kommun-
forbundet Stockholms Lians traineeprogram. Programmet upphor i slutet av
december 2005 och 6vergar da till en ordinarie fast anstillning. Tidigare har
kostnaden for traineetjansten finansierats med centrala medel.

Under éaret ska bra och fungerande rutiner for introduktion av nyanstillda tas
fram och kommuniceras inom organisationen. Som ett led i att utveckla
chefer och andra nyckelpersoner ska de erbjudas mentorer, anstdllda inom
andra av stadens verksamheter.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron per den sista september 2005 uppgick till 5,5 procent. Rutinen
vid frdnvaro &r att ansvarig chef haller kontakt med den sjukskrivne och att
rehabiliteringsinsatser vidtas vid upprepad korttidsfranvaro. Korttidsfran-
varon ligger dock pa en lag niva.

For att bibehalla en 1ag sjukfrdnvaro anordnas friskvardsinsatser.
Medarbetarna kan f4 massage till subventionerat pris samt genomfora
héilsoundersokning/hdlsoprofil vartannat ar (aktuellt 2006). Dessutom har
kontoret en friskvardstimme dar medarbetare kan delta i godkiand
idrottsaktivitet en timme per vecka. Déarutdver anordnas ett antal aktiviteter
av fritidsforeningen, “Klara Fardiga G&”. Foreningen bildades hdsten 2005.

Lonekartldggning m.m.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska utvecklas under 2006 och den
paborjade l6nekartldggningen slutforas. Kontoret kommer att ansluta sig till
den av staden centralt anordnade medarbetarenkéten som genomfors under
2006.

Stadens beslut om “’kollektivavtal for hantering av 6vertalighet vid
arbetsbrist inom Stockholms stad” (utvecklingsavtalet) ersitter fr.o.m. den 1
januari 2006 det nu géllande “trygghetsavtalet”.

Omsorg om personer med funktionshinder

I stadens handikappolitiska program finns ett antal fragor som belyser de
inriktningsmal som ar kopplade till FN:s standardregler. Kontoret har utifran
dessa fragor tagit fram atgérder som ska inarbetas i den ordinarie styrningen
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och uppf6ljningen av verksamheten. For kontorets del handlar det framst om
tillgénglighetsfragor.

Handikappradet

Till ndmnden é&r ett handikapprid knutet. Radet, som administreras av
trafikkontoret, bestar av representanter fran olika handikapporganisationer
samt tjinstemén fran fastighets- och saluhallskontoret, markkontoret,
trafikkontoret och Stockholm Parkering AB. Vid radet behandlas bland
annat frdgor som drivs och samordnas av stadens Tillgénglighetsprojekt.
Tillganglighetsprojektet syftar till att forbéttra den fysiska tillgéngligheten
for funktionshindrade i staden.

Atgdéirder inom Tillgiinglighetsprojektet

Stadens malsittning ar att ar 2010 vara den mest tillgéngliga staden i
vérlden. Det dr viktigt att de offentliga byggnader och marker som forvaltas
av ndmnden lever upp till denna mélséttning. I denna verksamhetsplan
inplaneras dtgirder i syfte att forbéttra tillgdngligheten i manga av ndmndens
byggnader som exempelvis Stadshuset, Kulturhuset, Stadsbiblioteket m.fl.
Av kommunfullméktiges totala budget for tillgédnglighetsprojekt har
ndmnden tilldelats 5 mnkr.

Bostdder for funktionshindrade

Kontoret deltar i den kommungemensamma gruppen som arbetar med
utbyggnad av gruppbostider for funktionshindrade. Kontorets del i
utbyggnaden &r att for stadens ridkning forvirva bostadsritter som anvinds
som gruppbostidder. Under 2006 planeras att forvdrva tre enheter.

Bostiider och lokaler it verksamheter for hemlosa

Kontoret kommer att fortsdtta medverka i stadens olika grupper som arbetar
med lokaler 4t hemlosa. Kontakter med Socialtjanstforvaltningens Enhet for
Hemlésa for att tillgodose deras behov av boenden intensifieras. Aven
direktkontakter med Stiftelsen Hotellhem och de olika frivilligorganisationer
som arbetar med stadens hemldsa utvecklas vidare.

De planer som finns for 2006 ar att ytterligare 60 boendeplatser pa Racksta
fardigstalls.

2. Bygga bostider och utveckla Stockholm

Kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet 2006-2008

e Nya bostidder som alla kan efterfraga ska byggas.

e Staden ska verka for en vl fungerande arbetsmarknad, goda forutsittningar for
ndringslivet, utveckling av trafiksystemen samt att regionens betydelse stérks.
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Nimndens mal:

¢ Nimnden ska vara en aktiv fastighetsforvaltare och erbjuda hyresgéster
attraktiva och prisvirda lokallosningar som stirker deras konkurrenskraft och
forméga att na uppsatta mal.

Fastighets- och saluhallskontorets dtaganden:

e [ storsta mojliga utstrackning - och inom rimliga tekniska ramar — utforma
hyrda lokaler och onskade tillaggstjanster efter hyresgisternas dnskemal.

e Foridla fastighetsbesténdet i syfte att mota nuvarande och kommande behov
av fastigheter och lokaler.

e Bidra till att utveckla stadens foretagsomraden.

e Aktivt delta i utvecklandet av handlingsprogrammet for skydd mot olyckor.

Stirkt niringsliv och arbetsmarknad

Néamnden har ett rikt fastighetsbestdnd med ménga intressanta, vilkédnda och
uppskattade byggnader. Exempel pd sddana byggnader &r Stadshuset,
Kulturhuset, Stadsbiblioteket och Oscarsteatern. Ndmnden erbjuder dven
anpassade lokaler till foretag inom olika branscher. Inom t.ex. Slakthus-
omradet och pa Arsta partihallar finns ett stort antal lokaler som hyrs ut till
sma och medelstora grossistforetag med inriktning pa kott-, flask- och
charkuteriprodukter samt med inriktning pa frukt och gront, fisk och blom-
mor. Det gemensamma for dessa byggnader och lokaler dr att de kriver
extraordindra underhalls- och investeringsinsatser, ofta med special-
kompetens. Arbetet med att utveckla och tillhandahalla specialanpassade
lokaler till olika smaforetagare skall fortsatta under 2006.

Manga byggnader inom bestidndet hyrs ocksé ut till olika arbetsmarknads-
atgirder sdsom arbetstraningslokaler m.m. Lokaler for detta finns bl a inom
Husby , Akalla, Enskede gird och i Agesta.

I saluhallarna och pa torgen samlas kulturer fran ménga héll och for
besdkande 1 Stockholm utgor torgen och saluhallarna populdra turistmal.
Utanfor Stockholm stad dger ndmnden ett stort antal jordbruk. Dessa
jordbruk bidrar till stor utstrackning till en levande landsbygd. Utanfor
staden bedrivs ocksa ett aktivt skogsbruk pa ungefér 11 000 ha.

I Kungens kurva planerar ndmnden att tillhandahalla mark for ett transport-
och fordonstekniskt gymnasium gemensamt med Motorbranschens
yrkesndmnd och Transportfackens yrkes- och arbetsmiljondmnd. I
Skarpnick planeras for att utveckla atta tidigare hyreshus, varav hélften for
nirvarande stdr tomma, till nya moderna bostider. Aven for ett antal andra
tomma byggnader kommer bostadsanvandning att utredas.

Arbetsmarknadsatgirder
Fsk ska tillhandahélla praktikplatser och erbjuda hogskolestuderande
mojligheten att gora examensarbeten. Antalet feriearbeten for skolungdomar
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ska 6ka. Minst fem feriearbetare kommer att erbjudas arbete under
sommaren 2006.

Trafiksystem

Samtliga nya bilar som inforskaffas skall om mdjligt vara miljobilar. De
bilar som bade kan anvénda miljovénliga brinslen och bensin skall minska
andelen korda mil med bensin.

En renare, sikrare och mer tillgéinglig stad

Néamnden forvaltar manga offentliga byggnader och marker déar exempelvis
insatser fOr att 6ka méinniskors vilja att vistas 1 dessa miljoer kan bidra till att
stirka den sociala kontrollen. Upplysta fritidsomraden, parker och bygg-
nader, exempelvis Stadshusparken och omrédena runt Stadshuset dr exempel
pa detta. Andra exempel ir att skapa en ordnad miljo med stddning,
klottersaneringsstrategier, inbrottsskydd i manga av ndmndens byggnader
som kan forsvéra genomforande av brott och minska radslan for brott i dessa
miljoer.

Ett arbete for att géra miljoer sdkrare och darmed tryggare pagéir. Som
exempel kan nimnas samarbete med andra nimnder och hyresgéster i syfte
att forbattra miljoer runt Sergels torg med Kulturhuset och Medborgar-
platsen med Forsgrénska Medborgarhuset.

Klotter

Néamndens kostnader for klotter uppgér till mellan 0,5 — 1,5 mnkr per ar.
Kontoret deltar i stadens arbete med att utarbeta gemensamma principer for
att motarbeta klotter och annan liknande skadegorelse pé stadens byggnader.

Under 2006 ar mélsittningen att inom 48 timmar sanera klotter fran nimn-
dens byggnader.

Risk- och sarbarhetsanalys

Riskhantering &r ett systematiskt sétt att hantera en organisations alla risker.
Det handlar om att pa ett strukturerat sdtt identifiera vilka risker som finns
for att organisationen inte kan uppna sina mal. Direfter ska riskerna behand-
las genom att utse riskédgare och se till att skadehindelser forebyggs. Vid
behov ska riskerna forsdkras. En forutséttning for att stadens forvaltningar
ska fa skadeersittning dr att den intréffade skadan &r anmaéld via skade-
rapporteringssystemet, PrevNet. Genom kravet pa anmailan finns ett bra
grepp om omfattningen av forsakringsskador.

Det dr dock vésentligt att det dven finns ett bra grepp om 6vriga skador som
intraffar och hur dessa ska hanteras samt ett hogt medvetande hos persona-
len om betydelsen av skadeforebyggande arbete, allt for att minska onddiga
kostnader. Riskhanteringsarbetet ska vara en pagaende process, integrerad 1
verksamhetsplaneringen och kvalitetsarbetet.
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Forsdkringar

Alla fastighets- och saluhallsndmndens byggnader ar forsidkrade for brand,
inbrott, vattenskada och hyresforluster i samband med detta. Undantag ar
vissa byggnader inom avdelning Egendom som det inte ansetts forsvarbart
att forsdkra av ekonomiska skél.

Skogar inom avdelning Egendom ar forsékrade for skador genom brand,
storm och skadeinsektsangrepp och omfattar 15 700 hektar produktiv
skogsmark.

Premien ar 2005 for forsékring av byggnader och skogar uppgar till 4,3
mnkr. Ny forsakringspremie att gélla for ar 2006 dr annu inte klar. Kontoret
aterkommer till namnden med forslag till forsdkringsomfattning for 2006.

Skadeforebyggande dtgdrder

Kontoret har i samarbete med S:t Erik Forsikring inventerat forsékrings-
risken 1 nimndens stora fastigheter. I synnerhet har riskerna i ndmndens
offentliga byggnader inventerats. Som exempel kan ndmnas Stadshuset,
Stadsbiblioteket, Kulturhuset vid Sergels Torg och samtliga saluhallar. Ett
kontinuerligt arbete med uppréttande av dtgirdsplaner pagar i syfte att
minimera skaderiskerna.

I och med att lagen om skydd mot olyckor inférdes och borjade gélla fr.o.m.
2004 har ocksé krav stillts pd dokumentation och systematiskt och
kontinuerligt skadeskyddsarbete. Dokumenterat skyddsarbete kravs
exempelvis i Kulturhuset, Stadshuset och Forsgrénska medborgarhuset. I
Tekniska Namndhuset har ocksa paborjats en utbildning av personalen 1
systematiskt brandskyddsarbete.

For att sikerstilla att kontorets personal skall veta vad som skall géras nir
skada uppstar pa byggnad eller egendom, pagar arbete med att faststélla
rutiner for skadehantering.

Under 2006 kommer kontoret att fortsdtta bedriva ett arbete med skadefore-
byggande atgdrder i1 syfte att minimera risker och kostnader for premier.
Exempelvis kommer i samband med storre ombyggnader i Kulturhuset och
Stadsbiblioteket larm- och brandskyddsinstallationer att forbattras. Ett
sprinklersystem kommer dven att installeras i Ostermalmshallen.

3. Gora Stockholm till en ekologiskt hillbar storstad

Kommunfullméiktiges mal for verksamhetsomradet 2006-2008

e Miljobelastningen ska minska genom miljoanpassad upphandling och ett aktivt
konsumentarbete.

¢ Energiforbrukningen i staden ska minska och andelen fornybar energi ska dka.

e Avfallshanteringen ska leda till minskade avfallsméngder och 6kad
ateranvindning och atervinning.

11(24)
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Nimndens mal:

e Nimnden ska bedriva ett internt effektivt miljoarbete sé att verksamheten
utvecklas i hallbar riktning.

e Néamnden ska i storsta mojliga man nyttja miljobilar i verksamheten.

Fastighets- och saluhallskontorets dtaganden:

e En miljoplan ska tas fram for kontorets miljoarbete. I denna ingér att se 6ver
mdjligheterna till fastighetsnéra kéllsortering.

e Tillsammans med SISAB delta i Energicentrum for att ta ett helhetsgrepp over
stadens energifragor.

e Vid nyanskaffning av bilar ska miljobilar anskaffas.

Miljo

Fastighets- och saluhallskontorets miljoaktivitetsplan har gétts igenom och
forsetts med inriktningsmal 1 likhet med dem som funnits inom den tidigare
organisationen och dessa ligger fast till och med 2006. Avstimning och
uppfoljning kommer att genomforas enligt géllande rutiner. En genomgéng
av de detaljerade malen och nedbrytning av dessa till objektsnivd kommer
att ske 1 borjan av 2006.

De viktigaste miljofradgorna for narvarande &r arbetet med revideringen av
stadens miljoprogram och hur detta paverkar kontorets fortsatta miljdarbete.
Kontoret arbetar vidare med bade avfalls- och energifragorna som ér kopp-
lade till stadens miljoprogram men som ocksé finns med i miljoaktivitets-
planen.

Regeringens miljorotbidrag for energidtgérder i1 fastigheter med offentlig
verksamhet kommer att innebédra en del atgérder inom fastighetsbesténdet.
Den pagéende diskussionen att utdka antalet nationella miljokvalitetsmal
med ytterligare ett mal kan ocksa komma att innebéra atgérder i verksam-
heten.

OVERGRIPANDE MILJOMAL

e Minska miljobelastningen fran tjansteresor

Beakta miljoaspekten vid upphandling

Minska energiforbrukningen genom forbéttrad energihushallning

Forebygga fororeningar 1 mark, vatten och byggnader

Virna om biologisk mangfald. Naturligt forekommande véxter och djur
skall ges forutsdttningar att langsiktigt fortleva.

e Minska avfallsmdngden for deponi genom kéllsortering av hushéllsavfall,
kontorsavfall samt bygg- och rivningsavfall

e Skapa forutsattningar for en god inomhusmiljo i védra fastigheter

Forvaltningsomradenas miljoaktivitetsplaner stims av pé halvarsbasis for att
konstatera méluppfyllelse. Miljoaktivitetsplanen aterfinns i bilaga 6.

12(24)
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Miljomiljarden

Kontoret har ansokt om finansiering genom Miljomiljarden av ett flertal
projekt, bade marksanerings- och saneringsprojekt samt olika
energieffektiviseringsprojekt. Totalt har kontoret beviljats stod for tre
projekt, marksanering i partihandelsomradena Arsta och Slakthusomradet,
utbyte av oljepanna i Bjorksétraskolan och gérdspannor for halmeldning pa
Fituna gard och Husa gard. Marksaneringsprojektet slutférdes under 2004
och avrapporterades till Miljomiljardskansliet medan energiprojekten
fortfarande pagar.

Energicenter

Med medel frén miljomiljarden har Energicentrum bildats. Fastighets och
saluhallskontoret kommer dér att ta en aktiv roll tillsammans med SISAB
och miljoforvaltningen (miljoforvaltningen ar huvudansvarig.)

4. Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Kommunfullméiktiges mal for verksamhetsomradet 2006-2008

e Skapa forutsittningar for 6kad héllbar tillviaxt och ekonomisk utveckling i hela
staden genom insatser i ytterstaden som ror boende och bostadsforsorjning, nya
arbetsplatser och goda néringslivsvillkor samt fysisk och elektronisk
infrastruktur.

e Minska skillnaden mellan olika delar av staden avseende sysselséttnings- och
utbildningsnivaer, hélsa, trygghet och trivsel samt tillging till service, kultur
och fritidsaktiviteter.

e Synliggora, motverka och bryta fordomar, rasism och diskriminerande
strukturer.

Nimndens mal:
e Utveckla arenor som 6kar medborgarnas insyn i och moéjlighet att delta i de
politiska beslutsprocesserna.

Fastighets- och saluhallskontorets dtaganden:

e Kontoret ska utarbeta en jamstélldhets- och méngfaldsplan.

e Kontoret ska utveckla hemsidan och gora den mer tillgénglig for allménheten.

e FN:s barnkonvention och stadens handlingsprogram for genomforandet av
barnkonventionen ska beaktas.

Stadsdelsfornyelse

Runt om 1 Stockholm pédgar den sa kallade stadsdelsfornyelsen, som bestér
av hundratals olika aktiviteter. Satsningen som pagatt sedan 2003 innebér att
man 1 de berdrda stadsdelsomradena i stadens ytteromraden avsatt totalt 600
mnkr under perioden 2003 — 2006.

Det ér de berorda stadsdelsndmnderna som har huvudansvar for visioner och
processer men berdrda fackforvaltningar ska i sina verksamhetsplaner
utforma egna mal for sin medverkan i stadsdelsfornyelsens utvecklings-
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arbete och ange pa vilket sédtt man inom ordinarie budget avser att medverka
i stadsdelsfornyelsen. Arbetet skall arligen redovisas i nimndernas
verksamhetsplaner.

Kontorets planer dr nu infor 2006 att ta initiativ till att i samarbete med
berdrda stadsdelsforvaltningar undersdka om det finns underlag till att borja
studera atgérder i1 stadsdelsfornyelsens anda avseende foljande omréden.

Upprustning av parklekar i de berdrda stadsdelarna i syfte att gora dem
attraktiva for exempelvis foreningssammankomster eller dylikt. Hésselby
slotts framtida verksamhet kan innehélla mycket foreningsliv 1 sévil
byggnaderna som parkomradena runt om. For att forbattra mojligheterna kan
vissa investeringsinsatser vara nddvéindiga. Kyrkhamnsomrddet dr ett
omrade som kan stimuleras av mdjligheter till rekreation av olika slag som t
e x naturstigar, odlingsomriden, dagkolloniverksamhet m.m.

Samrdd med stadsdelsforvaltningar om eventuell utveckling av ldmpliga
projekt kring Kista, Akalla, Husby, Hdsta och Spanga gdrdar.

Omradena runt Sickla gard samt en kommande exploatering av Skarpa by
kan ocksa bli aktuella for projekt 1 stadsdelsfornyelsens anda.

FN:s barnkonvention
FN:s barnkonvention ska genomsyra stadens alla verksamheter. Konventio-
nen bestar av fyra viktiga principer

att barnet har ratt till likvérdiga villkor

att barnets basta ska beaktas vid alla beslut

att barnet har ritt till liv och utveckling

att barnet har rétt att sdga sin mening och f& den respekterad

Kontoret bidrar till FN:s barnkonvention bl.a. genom de upprustningar av
parklekar som sker i samrdd med stadsdelsforvaltningarna. Parklekarna ska i
mdjligaste min vara handikappanpassade och tillgéingliga for alla barn.

Integration och atgirder mot diskriminering

Genom nimndens arbete i foretagsomradena Slakthusomridet samt Arsta
partihallar samt i saluhallarna och pé torgen, ges mojligheter for olika
smaforetagare att forsorja sig. Detta har till stor del utnyttjats av personer
med hirkomst frin utomnordiska ldnder vilket frimjar integrationen. I bilaga
4 redovisas nimndens jamstilldhets- och méngfaldsplan.

5. Ta ansvar for ekonomin

Kommunfullméiktiges mal for verksamhetsomradet 2006-2008

e Niamnder och styrelser ska bedriva ett aktivt utvecklingsarbete med fokus pa
sina kdrnverksamheter.
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e Staden ska ta ett aktivt ansvar for ekonomin genom hoga krav pa
budgethallning, en effektiv anvindning av resurserna samt en i 6vrigt god
ekonomisk hushéllning

Nimndens mal:
e Niamnden ska bedriva en ansvarsfull ekonomisk politik och rymma
verksamheten inom den budget som kommunfullméktige faststiller.

Fastighets- och saluhallskontorets dtaganden:

e Det av kommunfullméktige uppstillda avkastningskravet ska uppfyllas.

e Externa hyresnivaer skall i storsta mojliga mén marknadsanpassas.

e  Sérskilt redovisa och f6lja upp utvecklingen for lokalkategorierna Bostéder,
Industri, Kontor, Butiker och restauranger samt Ovrigt.

e  Sirskilt redovisa och folja upp verksamhetsavdelningarna Fastighet, Egendom,
Sjukhem, Kund- och Kontorsservice, Projektavdelningen och Gemensamt.

e Fortsitta arbetet med att fora over sjukhem till Micasa Fastigheter i Stockholm
AB.
Fortsitta arbetet med att fora 6ver kulturfastigheter till AB Stadsholmen

e Arbeta vidare for att bilda en stiftelse for skyddande av stadens gronomraden i
Stockholm lén.

e Kopa och/eller utveckla for staden strategiska fastigheter.
Utveckla avdelning kund- och kontorservice till en storre men fortsatt vél
fungerande serviceorganisation for hela Tekniska Namndhuset m.m.

Budgethillning och effektiv resursanvindning

Grundlidggande for fastighets- och saluhallsnimnden &r dess stillning som
en sluten redovisningsenhet vilket gor kontoret bolagsliknande. Kontorets
omsorg om skattebetalarnas pengar och effektivitet i resursanvéindningen &r
till stor del knuten till vardandet av fastigheterna.

Fastighets- och saluhallskontorets fastighetsinnehav per den 31 oktober 2005
fordelas inom ett antal geografiska omrdden. For respektive omrade ansvarar
en omradesforvaltare som till sin hjélp har en eller tvé bitrddande forvaltare
samt reparatorer.

Avdelning Yta
Fastighetsavdelningen 738 818
City 92112
Kungsholmen 145 036
Kultur 77 056
Soder 96 639
Soder om soder 148 121
Viister 70 911
Forvaltningsuppdrag 108 943
Sjukhem 81 447
Totalt 820 265
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Utover detta tillkommer avdelning Egendoms yta vilken uppgar till
ca 25 000 ha mark utanfor stadens grénser, samt ca 1 000 byggnader pa
denna mark.

Kontorets forslag till budget 2006 framgar nedan och finns uppdelad per

avdelning i bilaga 1 och per kategori i bilaga 2.

KF VP Avvikelse
Mnkr Budget KF/VP
2006 2006 2006

Verksamhetens intdkter 845,6 836,4 9,2
Verksamhetens kostnader -468,7 -465,0 3,7
Verksamhetens nettokostnader
(resultat 1) 376,9 3714 -5,5
Avskrivningar -113,1 -111,7 1,4
Réntekostnader -207,7 -203,6 4,1

Varav kreditivrdintor -12)5 -12)5 0,0
Summa intikter 845,6 836,4 -9,2
Summa kostnader -789.5 -780,3 9,2
Resultat efter avskrivningar och
finansiella poster (resultat 2) 56,1 56,1 0,0
Agartillskott/avkastningskrav -56,1 -56,1 0,0
Arets resultat — forindring av
eget kapital (resultat 3) 0,0 0,0 0,0

Drift

Intékterna berdknas uppga till 836,4 mnkr, en minskning med 9,2 mnkr

jamfort med kommunfullmiktiges budget. Anledningen till de fordndrade

intdkterna dr framst foljande:

e Forsiljningen av kulturfastigheter till AB Stadsholmen 2005. Minskade
intdkter med ca 12,2 mnkr.

e Okade intiikter fran arbeten at utomstaende (hyresgistanpassningar vilka
betalas direkt av hyresgésten), 2 mnkr. (JAimfor kostnaderna nedan.)

Kostnaderna berdknas uppga till 465,0 mnkr, en minskning med 3,7 mnkr i

forhéllande till budget. Anledningen till de forandrade kostnaderna &r framst

foljande:

e Forsdljningen av kulturfastigheter till AB Stadsholmen 2005. Minskade
kostnader med 7 mnkr.

e Okade kostnader fran arbeten at utomstaende, 2 mnkr.

e Ovriga dkade kostnader, 1,3 mnkr.

Det planerade underhallet for ar 2006 ar pd samma l14ga nivd som 2005. For
2006 finns 109 mnkr avsatt for planerat underhall. Att kontoret d&ven 2006
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kommer att ha ett planerat underhéll pa en sadan 1ag nivé innebéir pa sikt att
det kommer att uppsta ett stort eftersatt underhall.

Kapitalkostnader

Kostnaderna for avskrivningar uppgar till 111,7 mnkr vilket 4r en minskning
med 1,4 mnkr jAmfort med kommunfullméktiges budget. Minskningen beror
framforallt pa forsiljningen av fastigheter till AB Stadsholmen samt Micasa
fastigheter AB.

Kostnaderna for réntor berdknas uppga till 203,6 mnkr. I detta belopp ingér
12,5 mnkr for kreditivrantor for vilka kontoret erhaller dgartillskott.
Kreditivrantan dr den rinta som belastar pagdende byggprojekt under
byggtiden. De minskade riantekostnaderna beror dven de pa fordndringar i
fastighetsbestdndet. Kontoret har tva typer av réintesatser, 4 % pé
grundkapitalet, dvs pa markvirdet samt 5 % pé checkkrediten (byggnader
och ovrigt in- och utfléde). I forhallande till dagens marknadsrénta &r
rdntorna mycket hoga. Om réintan skulle justeras ned till en mer
marknadsnira niva (-2 %) skulle det innebdra minskade kostnader pa ca 52
mnkr for checkkrediten och rintan pa grundkapitalet i storleksordningen 36
mnkr. Dessa kostnader ska laggas till det avkastningskrav som kommunfull-
maéktige faststdllt for nimnden.

Jamforelse 2005 och 2006

Kontoret har kommit 6verens med stadsledningskontoret om att
redovisningen ska ske per kategori for hela fastighetsavdelningen, denna
redovisas i bilaga 2. I forhdllande till prognosen for 2005 har kontoret endast
ett fatal storre fordndringar. Inom kategorin kontor har hyror och arrenden
okat med 7,3 mnkr. Denna 6kning kan framst forklaras av att trappningen av
hyrorna i Tekniska Namndhuset far fullt genomslag ar 2006, ca 2,5 mnkr,
omforhandling av hyresavtal i Piltrddet 11 pa Kungsholmen, 1,5 mnkr, samt
att saluhallsforvaltningens fore detta lokaler pa Slakthusomradet blir
uthyrda, ca 1,4 mnkr. De ”6vriga kostnaderna” har minskat, vilket kan
forklaras av minskade administrativa kostnader beroende pa
omorganisationen. I évrigt finns det inga stora fordndringar mellan &ren.

Investeringar

Investeringsplan 2006 341,2 mnkr
Fordyring 18,0 mnkr
Forskjutningar 5,0 mnkr
Nya projekt 15,0 mnkr
Ovrigt -37,9 mnkr
Summa avvikelse 0,0 mnkr
Prognos pa utgifter 2006 341,2 mnkr

De planerade investeringsutgifterna uppgar till 341,2 mnkr, vilket &r samma
som KF-budget 2006. Férdyringen om 18,0 mnkr beror framforallt pa
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ventilationsprojektet i Skansen 23, Stadsteatern, 17,5 mnkr, se mer utforlig
beskrivning nedan. I planen for 2006 ingar dven ett antal forskjutningar av
investeringsprojekt uppgaende till totalt 5,0 mnkr, vilket frimst kan
forklaras av forseningar géllande ombyggnaden av Rio 8, 19 mnkr, samt
tidigareldggning av ombyggnad av hus D, Glasbruket 3, 16,6 mnkr. Det har
aven tillkommit nya projekt om totalt 15 mnkr, vilket framst ar
hyresgéstanpassningar 1 Slakthusomradet. Den 6vriga minskningen om 37,9
mnkr beror i forsta hand p& en minskning av ospecificerade projekt samt att
projekt utgar pd grund av forséljningen av fastigheter till AB Stadsholmen.
En sammanstéllning av investeringarna finns i bilaga 3. Hansyn har inte
tagits till den eventuella virdedverforingen av Sjostadshallen (se nedan), for
vilken kontoret foreslar en utokning av investeringsramen.

Nedan foljer en sammanstéllning per avdelning:

Avdelning Ram | Prognos | Differens
Belopp i mnkr KF- Ram/
budget prognos
Fastigheter 231,2 250,2 19,0
Sjukhem 110,0 91,0 -19,0
Summa 341,2 341,2 0,0

Stora investeringsprojekt 6ver 50 mnkr
e Utbyte av ventilationssystem och yteffektivisering , Skansen 23,
Stadsteatern. Investeringsutgift 186 mnkr.

Projektet innefattar utbyte av ventilationssystem, installationer m.m. till en
ursprunglig berdknad investeringsutgift om 117 mnkr samt ombyggnad och
yteffektivisering for en berdknad utgift om 50 mnkr. Nuvarande berdknade
investeringsutgift 4r 186 mnkr. Fordyringen av projektet med 19 mnkr beror
pa att kostnaderna for evakuering av Stadsteaterns replokaler 6kat med ca 4
mnkr och att det dr nddvandigt att evakuera kulturforvaltningens personal ca
40 st, vilket ej fanns med i projektkalkylen. Detta uppskattas till ca 6 mnkr
samt att upphandlingarna av installationer inte kunde utforas i samma
kostnadsldge som genomforandebeslutet togs, detta har gett en 6kning med
ca 9 mnkr.

Projektet startade i juni 2003 och planeras avslutas i mitten av ar 2007.
GenomfGrandebeslut fattades i1 gatu- och fastighetsndmnden 2004-10-12.
Beslut fattades i kommunfullméktige 2005-02-21.

e Ombyggnad, Rio 8, Gérdets sjukhem. Investeringsutgift 146 mnkr.

Kontoret svarar for ombyggnaden av sjukhemmet och vid fardigstillandet
séljs fastigheten till Micasa Fastigheter AB. Projektet startade i januari 2003
och planeras avslutas i juni 2007. Beslut fattades i gatu- och
fastighetsndmnden &r 2004. Beslut fattades i kommunfullméktige
2005-05-23.



TIANSTEUTLATANDE
Dnr FS2005/120/583
2005-11-10

For att minska kostnaderna for varje ldgenhet gors en 6versyn av projektet
med ambitionen att sdnka investeringsutgiften. Dértill har stadsdelen
minskat sina ytor i byggnaden och dérfor kommer Micasa Fastigheter AB att
svara for uthyrning av nagra plan som inte innehaller dldreboende. Sarskilda
kostnadsberdkningar kommer att goras for dessa ytor.

e Ombyggnad av Stadsbiblioteket

Kommunfullmiktige har beslutat om att Fsk skall fortsétta arbetet med en
fordjupad programstudie samt att utreda de ekonomiska forutsittningarna for
ett nytt stadsbibliotek vid Odenplan. Arbetet dr paborjat och kommer att
fortsétta under 2006. Kontoret har inte erhallit extra medel 1 budgeten for
detta arbete.

Kop, forsaljningar och vardeodverforingar

Inkomster fran forséljning av fastigheter berdknas till drygt 185,5 mnkr. Den
berdknade reavinsten dr 41,2 mnkr, varav 15 mnkr avser forsiljning av
sommargérdar dir reavinsten fors over till donationsfonder. Berdkningen
grundas p4 kommande kdnda forsdljningar. Av forsiljningsinkomsten avser
114,8 mnkr forséljningar till Micasa Fastigheter AB.

Sjostadshallen i Hammarby sjostad ar planerad att overlatas till kontoret fran
Markkontoret. For finansieringen av dverforingen foreslas att nimnden
begir en utdkning av investeringsramen.

Marknadssituation och affarsrisk

Den ekonomiska utvecklingen i Sverige har saktat ner men &r fortfarande
béttre 4n 1 6vriga Europa. Konjunkturinstitutet har berdknat en 6kning av
BNP med 2,1 % 1 ar och 2,6 % nésta ir och inflationen fortsdtter att vara 14g
med en 0kning av KPI med 0,5 % de senaste tolv manaderna.

Investeringsmarknaden for fastigheter bestér till stor del av mycket stora
affdrer. Det r ett flertal stora internationella investerare som &r aktiva men
det géller dven svenska investerare sisom AP-fastigheter, Fabege,
Kungsleden, Skanska, Tornet och Diligentia. Aktiviteten bland investerarna
leder till att priserna hdjs genom att avkastningskraven sianks. Sverige édr en
fortsatt attraktiv marknad for fastighetsinvesteringar.

Kontorsmarknaden i1 Stockholm héller pa att aterhdmta sig, dock ldngsamt
framst beroende pa utvecklingen pa arbetsmarknaden. Storleksordningen 2
miljoner kvm kontorslokaler finns tomma 1 Storstockholmsomradet vilket
motsvarar drygt 60 000 arbetsplatser! For kontorslokaler i Stockholms
innerstad dr den genomsnittliga vakansgraden ca 13 % och tittar man pa
fororterna sé ar vakansgraden dnnu hogre, ca 20 %. Kontorets vakansgrad ar
betydligt ldgre vilket till stor del beror pé att hyresgésterna till ca 40 %
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bestédr av andra kommunala forvaltningar och bolag vilket gor att risken for
stora vakanser minskar.

Ovrigt

Effektivt lokalutnyttjande

Kontoret har for kontorsindaméal 1 500 kvm i Nya Klara dér huvuddelen av
verksamheten dr forlagd, vilket innebédr ca 20 kvm per anstélld. I anslutning
till kontoret finns forrad och arkiv. Under 2006 kommer ca 100 kvm att
ianspraktas for friskvardsaktiviteter tillsammans med andra hyresgéster i

byggnaden. En forteckning 6ver kontorets lokaler for eget bruk finns i1 bilaga
5.

IT

Kontoret arbetar aktivt med att utveckla befintliga IT-system for att
ytterligare kunna effektivisera verksamheten. Utdver att inféra Agresso och
LEB vilka beskrivs ndrmare nedan kommer kontoret bland annat att arbeta
for att utveckla diariesystemet sé att fler inom kontoret kan fa tillgdng till
det. Kontoret kommer dven att utveckla och anpassa Mercur, vilket dr
kontorets budget- och uppfdljningsverktyg for fastighetsverksamheten, sa att
det béttre passar den nya organisationen. De nya systemen tillsammans med
utvecklingen av befintliga system innebdr att en genomgang av processer
och arbetsuppgifter samt anpassning av arbetssétt och vem som skall utfora
vilka arbetsuppgifter kommer att vara nodvindigt, sé att bade system och
medarbetare utnyttjas pd bista mdjliga sétt.

Inforande av stadens gemensamma ekonomisystem, AGRESSO
Inférandet av stadens gemensamma ekonomisystem, AGRESSO, kommer
att slutforas till arsskiftet 2005/2006. Inférandet har som malsittning att
medfora ett flodesinriktat arbetssitt kring hela ekonomihanteringen, det vill
sdga redovisning, planering, uppfoljning, analys och bokslut. Inférandet har
vidare som mélsittning att tillgodose sévil kontorets egna behov av att
effektivt kunna styra och f6lja upp sin verksamhet som de centrala behoven
av styrning, konsolidering, periodiserad uppf6ljning, analys och
rapportering. Den valda systemldsningen medger en storre grad av
integration mellan olika moduler och delsystem, vilket pa sikt kommer att
minska beroendet av manuella avstimningsrutiner. Integrationsarbetet har
sdrskilt fokuserats pa effektivare och anvédndarvénligare grinssnitt mellan
ekonomisystemet och kontorets nya fastighetssystem.

Utover ekonomifunktionen kommer dven kontorets tidigare system for
hantering av investerings- och underhallsprojekt att erséttas av en modul
dmnad for detta. Som en naturlig fortsattning av inférandeprojektet kommer
kontoret under véren att gradvis initiera en overging till elektronisk
fakturahantering med scanning av leverantorsfakturor.
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Under inférandet har dven stora utbildningsinsatser genomforts och kommer
fortsitta att genomforas under 2006. Dessa har syftat till att sdkerstélla
medarbetarnas kompetensniva inom befintliga arbetsomraden och samtidigt
mdjliggjort en kompetensbreddning. Fokus har dven lagts pa att belysa
samspelet mellan kontorets ekonomiska forutsittningar och ovriga
verksamhetsprocesser.

Nytt fastighetssystem, L.E.B Systemet

Den 31 mars 2005 beslutade fastighets- och saluhallsnimnden att delegera at
fastighets- och saluhallskontoret att infora ett nytt datoriserat
fastighetssystem upp till en kostnad av 13 mnkr. Projektet finansieras helt av
kompetensfonden. Foretaget som leverarar fastighets- och saluhallskontorets
framtida verksamhetssystem dr L.E.B System.

Projektets mal &r att tillgodose fastighets- och saluhallskontorets behov av
en databas diar gemensamma grunddata kan himtas samt, att uppdateringar i
systemet sker helt dynamiskt. Information sparas bara pa en plats i1 systemet.
Det bidrar till en enhetlig struktur for fastighetsdata och att alla malgrupper
kan inhdmta efterfrdgad information (inkl. ’sdllan-anvéndare”) pa ett
strukturerat sitt. Systemet innehéller moduler for hyra, media, arbetsorder,
underhéllsplanering, ritningar mm.

Under 2005 har det genomforts stora utbildningsinsatser for kontorets
personal samt uppstart av pilotprojekt pa Slakthusomréadet for modulerna
felanmalan, ritningshantering och hyra. I december tas ritningshanteringen i
skarp drift och vid érsskiftet 2005/2006 gar &ven modulerna hyra och
felanmaélan i skarp drift. L.E.B Systemet dr helt integrerat med
ekonomisystemet Agresso. Ovriga driftmoduler skall vara inférda senast 31
augusti 20006, tillsammans med en internetbaserad fastighetsportal, samt
mobil handatorldsning.

REDOVISNING PER AVDELNING

Nedan beskrivs de avdelningar inom kontoret som bedriver affarsdrivande
verksamhet; avdelning Fastigheter, avdelning Egendom och avdelning
Kund- och Kontorsservice.

Avdelning Fastigheter

Avdelning Fastigheter dr indelad i fem geografiska omraden S6der om
Soder, Soder, Vister, City och Kungsholmen. Avdelningen innehéller ocksé
enheter for forvaltninguppdrag, byggnader for kulturell verksamhet samt en
driftenhet. Avdelningen forvaltar ca 750 000 kvm byggnader och ett
hundratal bostadsrétter.

Samtliga medarbetare inom driftenheten har under 2005 lokaliserats till ett
driftkontor pé Klarabergsviadukten. Under verksamhetsaret kommer 6vrig
driftpersonals organisatoriska tillhdrighet att utvirderas och eventuellt
fordndras sa att all driftpersonal tillhér samma enhet, med ett gemensamt
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driftkontor. Kontoret har forutom egen drift dven ett antal fastigheter dér
driftentreprendrer svarar for driften.

Fastigheter

Under aret kommer avdelningen att uppratta affdrs/- fastighetsplaner for de
mest strategiska fastigheterna med inriktning pé en langsiktig forvaltning.
Som ett underlag for framtida fastighetsutveckling kommer alla kontorets
fastigheter att klassificeras med vilka nyttograder de har for staden. Aven
arbetet med att forsdlja objekt med ldg nytta for staden och riva tomma
byggnader skall fortsétta.

Fran och med 2006 kommer avdelning Fastigheter att i enlighet med
stiftelsedrendet géllande avdelning Egendom, att forvalta 17 sommargérdar.
Dessa néstan 200 byggnader i 13 olika kommuner organiseras in i omrade
soder.

Nir det géller bostadsrétterna som kops in for stadsdelarnas verksamheter,
gruppboende och andra stddboende kommer avdelningen att med beaktande
av dagens hoga bostadsréttspriser undersoka mdjligheten att istéllet lata
stadsdelsndmnderna for sina &ndamal hyra hyresrétter i de kommunala
bostadsbolagen som idag har en stor byggnation av hyresréttsfastigheter.

Under aret kommer Oscarsteatern att ha 100 ars-jubileum. Avdelningen
kommer att genomfora vissa atgarder sdsom fasadrenovering infor detta
jubileum.

Underhall

Erhéllen budget for verksamhetsaret underskrider vad avser det periodiska
underhdllet det verkliga behovet betydligt, vilket 1 forlingningen kommer att
leda till ett ytterligare eftersatt underhéll. De erhallna knappa 100 mnkr
kommer att anviindas pa bista sitt for att underhalla avdelningens
fastigheter. En stor del av pengarna kommer anvindas for att anpassa
nedslitna tomma lokaler till nya hyresgéster. Yttre mélning, takarbete och
energidtgdrder dr andra stora utgiftsposter.

Hyresgaster

Det viktigaste for avdelningen ir att hyresgésterna ar ndjda. Avdelningen har
ca 1 200 hyresgéster. Under verksamhetsaret kommer avdelningen att f6lja
upp den kundenkit som genomfors under november manad 2005 och
atgirda de synpunkter som denna ger.
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Ekonomisk omfattning

VP 2006/
Mnkr Verksamhets Prognos pa Prognos
plan 2006  utfall 2005 2005
Driftnetto (resultat 1) 3547 342.8 11,9
Resultat efter avskrivningar och 78,8 65,3 13,5
finansiella poster (resultat 2)
Arets resultat (efter 0,0 0,7 -0,7
avkastningskrav)

I bilaga 1 finns hela resultatrdkningen for avdelningen. Avdelningen har
okat intdkterna for hyror och arrenden framst inom kategorin kontor, vilket
framst beror pa trappningen av hyran i Tekniska Namndhuset samt nya avtal
med hyresgéster. Totalt har ligger dock intdkterna pad samma nivd som
prognosen for ar 2005, vilket beror pa minskade intikter for arbeten at
utomstiende (samma pa kostnadssidan). Anledningen till forbattringen av
driftnettot beror till stor del d&ven pa minskade administrativa kostnader
under 2006 (7,3 mnkr), vilket dr effekter av omorganisationen.

Avdelning Egendom

Avdelningen forvaltar ca 26 300 ha mark/vatten och ca 1 000 byggnader
utanfor den egna kommunen, d.v.s. huvudsakligen 1 andra kommuner i
Stockholms ldn. Det forvaltade markomréadets areal &r m.a.o. stérre dn
arealen av hela Stockholms kommun (ca 18 —19 000 ha). Avdelningen ar
uppdelad i tre omraden, nord, syd samt jord och skog.

Stora delar av omrddet ingér i de 10 ”grona kilarna” som omger Stockholm.
Flera populira friluftsomriden, t ex Angarn, Nackareservatet, Agesta,
Paradiset, Lida/Nolinge och Tyresta naturreservat ingar i forvaltningen. Ca
7 000 ha dr naturreservat eller blivande naturreservat. P4 resterande
skogsmark bedrivs ett forsiktigt skogsbruk, s k. "méangbruk”, dér aktivt
skogproduktion och jordbruk kombineras med naturvard och friluftsliv.

Avdelningen arbetar med intressanta projekt som kommer att ge storre
intékter pé sikt. Som exempel kan ndmnas: tva till tre golfbanor, en country
club samt nya trafikleder (Norrortsleden och Nyndsvagen). I samarbete med
respektive kommun har ca 1 500 ha moéjliga framtida exploateringsomraden
kartlagts.

Det pagaende arbetet med eventuell stiftelsebildning gor att det ar stor
osdkerhet om verksamhetens framtid.

Underhall
Budgetutrymmet for underhall 2006 ligger pa ungefar samma niva som
2005.

23(24)



¥ Hg
i

ST A®

24(24)

TJIANSTEUTLATANDE
Dnr FS2005/120/583
2005-11-10
Ekonomisk omfattning
VP 2006/
Mnkr Verksamhets Prognos pa Prognos
plan 2006  utfall 2005 2005
Driftnetto (resultat 1) 1,2 12,3 -11,1
Resultat efter avskrivningar och -19.7 -8.9 -10,8
finansiella poster (resultat 2)
Arets resultat (efter 0,0 -0,8 0,8
avkastningskrav)

Anledningen till det forsdmrade driftnettot beror till storsta delen pa att
avdelningen ar 2005 fick intrdngsersattning frdn Huddinge kommun pa 13,7
mnkr, vilket forbéttrade resultatet. I verksamhetsplanen for 2006 finns ett
antal osékerheter, bland annat géllande justeringar av skogsentreprenorens
verksamhetsomrade samt langsiktiga avverkningsvolym.
Avverkningsvolymen maste bl a justeras i relation till bildandet av nya
naturreservat.

Avdelning Kund- och kontorsservice

Avdelningen Kund- och kontorsservice bestar av vixel, reception, tryckeri,
bilpool och posthantering. Avdelningen védnder sig i forsta hand till andra
forvaltningar och kommunala bolag inom Tekniska Namndhuset.

Ekonomisk omfattning

VP 2006/
Mnkr Verksamhets Prognos pa Prognos
plan 2006  utfall 2005 2005
Driftnetto (resultat 1) 0,0 0,4 -0,4
Resultat efter avskrivningar och 0,0 0,4 -0,4
finansiella poster (resultat 2)
Arets resultat (efter 0,0 0,2 -0,2
avkastningskrav)

Avdelningen beddms 6ka omsittningen med ca 3,9 mnkr till 30,4 mnkr.
Omsittningsokningen beror dels pa nya kunder sdsom miljoforvaltningen
och Bostadsformedlingen samt att bilpoolen utdkar sin verksamhet med ca
30 bilar till ca 50 stycken. De okade intdkterna har dock motsvarande dkade
kostnader, dé en sjilvkostnadsprincip anvénds. Resultatet for avdelningen
ligger under 2006 pa i stort sett samma niva som 2005, d.v.s. ett nollresultat.

SLUT

MBL-forhandling har 4gt rum 2005-11-22.



