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Tertialrapport | for 2008

Forslag till beslut

1. Fastighetsndmnden beslutar att godkinna tertialrapport 1 f6r 2008.

2. Fastighetsndimnden beslutar att 6verldmna tertialrapport 1 for 2008 till
kommunstyrelsen.

3. Fastighetsndmnden beslutar att hos kommunstyrelsen begéra att den av kontoret
foreslagna omslutningsfordndringen faststalls.

4. Arendet forklaras omedelbart justerat.

Sten Wetterblad

Anita Granlund

Inledning

Fastighetskontoret har utifrn stadsledningskontorets anvisningar utarbetat en ekonomisk
och verksamhetsmaéssig rapport for forsta tertialet 2008. Hela rapporteringen &r gjord i
stadens obligatoriska mall kallad ”ILS-webben” och en utskrift dérur bildggs detta drende
och utgor kontorets tertialrapport.

Bilaga 1: Resultatrakning

Bilaga 2: Specifikation av avvikelser
Bilaga 3: Investeringsutgifter

Bilaga 4: Omslutningsforandringar
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Forklaringar till rapporten

Kommunfullméktige har tre inriktningsmal for mandatperioden. De tre malen ar
overgripande for all verksamhet i hela staden.

1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg och vixande stad for boende, foretagande
och besok.

2. Kouvalitet i stadens verksamheter ska utvecklas och forbattras

3. Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Utover dessa inriktningsmal, har kommunfullméktige beslutat om sju mal for det
verksamhetsomréde inom vilket fastighetskontoret verkar.

Stockholms stad ska bli norra Europas mest foretagsvénliga stad

En héllbar livsmiljo ska vdrnas och utvecklas

Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och tillgéngligt kultur- och idrottsliv
Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och méngfald

Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Budgeten ska vara i balans

Effektivitet och fokus pé kiarnverksamheterna

NNk LD~

For att styra fastighetskontorets verksamhet mot de mal enligt ovan som
kommunfullméktige har faststillt, beslutades i samband med antagandet av kontorets
verksamhetsplan for 2008, om fem specifika nimndmal som ska leda fastighetskontorets
verksamhet under aret. De fem ndmndmalen é&r:

1. Vi ska forbéttra vér tillgdnglighet och servicegrad och skapa mervirde for vara

kunder

2. Vi ska aktivt driva och forknippas med spdnnande och intressanta
utvecklingsprojekt

3. Vi ska genomfora satsningar som resulterar i minskad klimatpaverkan och en god
inomhusmiljo

4. Vi ska arbeta for en attraktiv arbetsplats med sjélvgaende medarbetare dér alla tar
ansvar for sin egen och for verksamhetens utveckling

5. Viska 6ka var affarsmissighet och effektivitet genom personligt engagemang
samt forbéttrad styrning och uppfoljning

Fastighetskontoret ska, enligt stadsledningskontorets anvisningar, kommentera de sju
malen for verksamhetsomradet samt ndmndens egna mal vilket gors i rapporten.
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Utover ndmndens fem mal antogs 1 verksamhetsplanen &ven ett antal indikatorer och
aktiviteter for dret.

Indikatorer &r objekt som mats for att bedoma maluppfyllelsen. Endast indikatorer med
period “Tertial 1 2008 har métts under tertialet. For 6vriga indikatorer (exempelvis for
de med period “arsredovisning 2008”’) 1damnas bara en prognos i form av “uppfylls helt”,
uppfylls delvis” eller "uppfylls inte alls”. En indikator som pa prognos for helaret 2008
bedoms kunna uppfyllas, blir markerad med en gron markering. En indikator som till
stora delar bedoms kunna uppfyllas far en gul markering och en r6d markering ges till de
indikatorer som inte alls kommer kunna uppfyllas. Indikatorer med period
”arsredovisning 2008 far ingen fargad markering alls utan enbart en transparant ruta,

Aktiviteter &r de konkreta saker som kontoret ska gora for att bidra till god uppfyllelse av
indikatorer och mal. Aktiviteterna kan behdva paga langre &n under innevarande ar, men
slutdatum dr dnda satt till 2008-12-31 eftersom det &r dd verksamhetséret slutar.

En férdig aktivitet markeras med en rod bock, en pabodrjad aktivitet med en gron
markering och en &nnu inte pabdrjad aktivitet &r markerad med en gul markering.

\\web02\inetpub\insyn.stockholm.se\work\fsk\2008-05- | 5\Dagordning\Tjinsteutlitande\5. Tertialrapport 1-2008.doc

3(37)



2008-05-07

TJANSTEUTLATANDE

4(37)

Tertialrapport | Fastighetsnamnden

Sammanfattande analys

Under arets forsta tertial har arbetet med att forankra stadens vision om en stad i
vérldsklass och fastighetskontorets vision om en stad i varldsklass dér
fastighetskontoret skapar virden och attraktiva miljoer som ldmnar positiva
avtryck fortsatt och forstérkts. Visionsarbetet har varit en av hornstenarna i
processen att utveckla fastighetskontoret och for att framgangsrikt sikta mot
kommunfullméktiges och fastighetsndimndens mal.

Trots att vissa mal &r tufft formulerade ser prognosen for méluppfyllelsen 2008
god ut bade verksamhetsmaissigt och ekonomiskt.

Arbetet med att mer aktivt soka upp fastighetskontorets kunder samtidigt som
tillgidngligheten forbéttras genom en béttre telefonkultur pagar for att pd sé sitt fa
nojdare kunder och uppdragsgivare. En utveckling av hemsidan och funktionen
for felanmélning pagér ocksa.

Att driva och forknippas med spannande och intressanta utvecklingsprojekt ar
ocksa ett mal som leder mot visionen. Utvecklingen av framtida telefonldsningar,
handdatorsystem for felanmélan, utvecklingen av matstaden 1 Slakthusomradet,
Tekniska Namndhusets utbyggnad, kulturhusets férddling och arbetet med det nya
stadsbiblioteket pagar parallellt med ett aktivt arbete for att utveckla stadens
marker 1 andra ndrkommuner.

Némnden arbetar aktivt med satsningar som resulterar 1 minskad klimatpaverkan
och en god inomhusmiljo framst genom det stora EPC-projektet, ett projekt som
ska resultera i en avsevird energibesparing.

Néamnden har en uttalad vilja att arbeta for en attraktiv arbetsplats med
sjdlvgédende medarbetare dér alla tar ansvar for sin egen som for verksamhetens
utveckling. Den sk fsk-skolan har bildats och kontorets mellanchefer och ndgra av
kontorets andra nyckelpersoner har inbjudits att delta 1 ett
ledarutvecklingsprogram som anknyter till det program som ledningsgruppen
genomforde 2007. En populdrversion av verksamhetsplanen har tagits fram for att
gbra nimndens budskap och inriktning mer littillginglig. Aven en
friskvardsutmaning innebidrande gemensam promenad eller joggning ldngs
Norrmilarstrand har pabdrjats.

Budgeten ér i balans. Forséljningen av fastigheten Apotekaren som paverkar
resultatet negativt med ca 19,2 mnkr for 2008 har kompenserats genom
Overtagandet av bergrum och torgplatser som ger ett Gverskott pa ca 14,8 mnkr.
Némnden kan ocksa tillgodordkna sig ca 10 mnkr 1 engdngsersittning for
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forsakringsskador for nedbrunna parklekar och for aterbetald fastighetsskatt. Detta
medfOr att en underhéllsniva pé ca 174 kr/kvm kan upprétthéllas.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s INRIKTNINGSMAL I:
Stockholm ska vara en attraktiv, trygg och vaxande stad for boende,
foretagande och besok

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholm stad ska bli norra Europas mest foretagsvanliga stad

" Uppfylls delvis

Fastighetskontoret arbetar aktivt med att bli mer tillgéngligt och servicevénligt
mot befintliga och potentiella kunder. Stora delar av kontorets verksamhet handlas
redan nu upp i konkurrens, exempelvis delar av driftverksamheten och stora delar
av projektverksamheten. Under aret ska ytterligare delar av verksamheten
upphandlas i1 konkurrens. Genom den verksamhet som fastighetskontoret bedriver
sker mycket kontakter med olika foretag verksamma i staden, varfor kontoret
prioriterar malet att bidra till Stockholm som norra Europas mest foretagsvianliga
stad.

Andel upphandlad 13,1% oka Arsredovisning
o verksamhet i 2008
konkurrens
«Uppfylls delvis

Delar av driftverksamheten blir kvar i egen regi.
Antal anstillda till Ost Ost oka Tertial 1 2008

o avknoppade
verksamheter

Kontoret har informerat om mojligheten till avknoppning men medarbetarna har inte visat
nagot intresse av att vilja knoppa av.

5(37)
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Slakthusomréadet vid Globen ska 2008-01-01  2010-12-31
utvecklas mot ett for stockholmarna mer

@ tillgdngligt livsmedelsforetagarcentrum -
"Matstaden"

NAMNDMAL:
Vi ska forbdttra var tillganglighet och servicegrad och skapa mervirde
for vara kunder.

" Uppfylls delvis

Kontorets fastighetsforvaltning driver ett aktivt arbete med att forbéttra
servicegraden gentemot kontorets kunder. Det handlar om allt frén en bra
telefonkultur till att snabbt ldmna aterkoppling pa kunders 6nskemal, utveckla
hemsidan och att pé olika sétt utveckla samarbetet med befintliga kunder. Alla
avdelningar inom fastighetskontoret har paborjat arbetet med att forbattra
tillgidngligheten och servicegraden till kunderna. Ett av fokusomradena ér
tillgdngligheten pa telefon och kunskapen om vilka funktioner och hjalpmedel
som kontorets vixelsystem erbjuder.

Kontoret har identifierat ett 40-tal nyckelkunder som é&r extra viktiga att ha goda
relationer med. Det kan vara hyresgéster med betydande lokalytor, viktiga interna
kunder eller hyresgister med betydelsefull verksamhet utat mot stockholmarna.
Dessa nyckelkunder kommer senare under aret att tillfragas hur ndjda de ar med
fastighetskontoret som hyresvérd. Malet (indikatorn) &r att samtliga nyckelkunder
ska vara nojda.

Ett annat viktigt projekt r att forbéttra kommunikationen med hyresgisten i
samband med felanmélan, t.ex. snabb aterrapportering pa en anmélan. Kontoret
ska dven ta fram handlingsplaner och rutiner for att genomfora strukturerade
hyresgistmoten.

Antréffbarheten pa 65 70 70 Tertial 1 2008

& telefon 1 %
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Andel nyckelkunder 100 Arsredovisning
med en tydligt 2008
o dokumenterad plan
for deras framgang i
%

<+ Uppfylls delvis

Med anledning av det stora antal nyckelkunder som valts ut bedémer kontoret det
som svart att under aret hinna ta fram en dokumenterad plan for alla dessa.

Andel nojda 100 Arsredovisning
. i 2008
nyckelkunder i %
«Uppfylls delvis

I kontorets ndjdkundundersdkning for 2007 kan vi konstatera att vi betraffande
lokal- och bostadshyresgéster ligger kvar pé ofordndrade medelbetyg (NKI)
jédmforelsevis med métningen 2005. Dérfor fordjupar vi vart kundvardsarbete
ytterligare under 2008. Effekterna av detta arbete far troligtvis inte genomslag hos
alla véra nyckelkunder redan 2008.

Utbilda all personal i telefonpolicy 2008-01-01  2008-10-30
~ och i officeweb

Utbildning pagér inom forvaltningen. Hittills har 30 medarbetare utbildats.

Ta fram policy for hantering av e- 2008-01-01  2008-12-31
~ post och brev

Kontoret avser att utarbeta en policy for hantering av e-post och brev. Policyn
overensstimmer med kommunfullméktiges policy.

Fortsitta utveckla hemsidan bl.a. i 2008-01-01  2008-12-31
@ syfte att 6ka kontakterna med
hyresgésterna

Arbetet med att flytta Gver fastighetskontorets webbplats till den nya strukturen for
stockholm.se slutfors under april manad. Projektskiss for felanmélan via webben
samt ett formulér for intresseanmélan om torgplatser via webben utarbetas under
april/maj.
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Utveckla béttre aterkoppling vid 2008-01-01  2008-12-31
- felanmélan
Ett pilotprojekt dr uppstartat for att finga upp de problem som kan finnas vid
aterrapportering frén externa entreprendrer. For egen drift har en rutin tagits fram
for &andamalet.
Utveckla nya former och rutiner for ~ 2008-01-01  2008-12-31
~ kommunikation med hyresgésterna
I syfte att forbattra NKI dr kommunikationen med hyresgésterna viktig. Olika
hyresgiéster kan krava olika kommunikationssitt och olika frekvens i dialogen.
Kommunikationsplan for olika hyresgéster, ex nyckelkunder kan komma att
foreslas.
Identifiera nyckelkunder samt utse en 2008-01-01  2008-12-31
kundansvarig for var och en samt
kommunicera detta i organisationen
Fastighetskontoret har definierat ett 40-tal nyckelkunder enligt ett antal olika
kriterier. Kundansvariga for dessa &r respektive omradeschefer tillsammans med
forvaltaren.
Ta fram konkreta mal/handlingsplan ~ 2008-01-01  2008-12-31
= for varje nyckelkund
Arbete pdgar. En mall dr framtagen for att ta fram en anpassad handlingsplan for
varje nyckelkund. De tre forvaltningsomrddena kommer var och en att under varen
arbeta fram mal for "sina" nyckelkunder.
Montera fasadskyltar med S:t Erik pa 2008-01-01  2008-12-31
e stadens byggnader, i forsta hand
inom kommungransen
Genom att mirka fastighetskontorets byggnader med St:Eriksmérket framgar det att
det &r stadens fastigheter. En stor del av byggnaderna har redan i dag en mérkning,
sd en inventering av vilka byggnader som saknar mérke har genomforts. Diskussion
hur mirkningen ska se ut pa exempelvis Kulturhuset pagér. For de dvriga
byggnaderna kommer emaljmaérken i likhet med de tidigare att sattas upp.
Genomfora utbildning av anvindare ~ 2008-01-01  2008-12-31
& av Ciceronen (system som méter
telefonfloden)
8(3 7) \\web02\inetpub\insyn.stockholm.se\work\fsk\2008-05- | 5\Dagordning\Tjansteutlatande\5. Tertialrapport 1-2008.doc



2008-05-07

TJANSTEUTLATANDE

Utbildning av métverktyget Ciceronen kommer att genomforas under maj manad.
Malgruppen ér telefoniansvariga inom forvaltningar/bolag som kdper sina
telefonitjanster av kontoret. Syftet &r att varje forvaltning/bolag ska erhalla en
overskadlig bild av olika telefonifloden som ska anvéndas till att forbattra
tillgangligheten per telefon.

Skapa kundforum med 2008-01-01  2008-12-31
telefonambassadorer hos alla kunder
& for att battre kunna utforma och
forbattra telefoniverksamheten
utifrdn kundens behov

En utbildning for véxel- och receptionspersonal i konkret kunskap om professionell
kundkommunikation med fokus pa kvalitet, bemétande och effektivitet ska
genomforas.

Utveckla system for att visa 2008-01-01  2008-12-31
& uppskattning till kunder som lever
efter god telefonkultur

En enkel avisering i form av ett elektroniskt vykort som visar kunden uppskattning
vid god telefonhantering ska tas fram.

Ta fram tydliga och enkla lathundar ~ 2008-01-01 ~ 2008-12-31
= for telefoni

Befintliga lathundar ska gés igenom och vid behov forenklas, fortydligas eller
kompletteras. Dérefter kommer de att
presenteras pé forvaltningens Intranét.

Utveckla rutinerna for att bittre folja 2008-01-01  2008-12-31
@ upp arbeten som driften bestéller av
entreprenorer

Ett arbete med att ta fram rutinbeskrivningar pagar.

Genomfora informationskampanj om 2008-01-01  2008-12-31
defibrillatorn i Tekniska ndmndhuset

Forvaltningar inom tekniska ndmndhuset har utbildats om vilka insatser som kréavs
och hur hyresgésterna inom tekniska nimndhuset ska agera om det intraffar att
nagon far hjartstillestand. I husets reception finns en defibrillator. Utbildningen
inneholl en teoretisk presentation och en praktisk utbildning med docka om hur
man riaddar liv. Ett 50-tal personer fran berorda forvaltningar deltog med stort
intresse.

\\web02\inetpub\insyn.stockholm.se\work\fsk\2008-05- | 5\Dagordning\Tjinsteutlitande\5. Tertialrapport 1-2008.doc

DNR 2008/121/204

9(37)



2008-05-07

TJANSTEUTLATANDE

10(37)

NAMNDMAL:
Vi ska aktivt driva och forknippas med spannande och intressanta
utvecklingsprojekt.

@ Uppfylls helt

Fastighetskontoret ska vara en aktiv kraft for att Stockholms stad ska utveckla
stadsmiljon genom sina fastigheter. Kontoret ska synliggora sina projekt for
medborgarna i staden for att skapa delaktighet och insyn i kontorets arbete.

Fastighetskontoret driver en rad utvecklingsprojekt i form av
verksamhetsutveckling och fastighetsutveckling. Bland dessa vill kontoret lyfta
fram utvecklingen av framtida telefonilosningar, handdatorsystem for felanmalan,
utveckling av Slakthusomradet, Tekniska Namndhuset och Kulturhuset,
byggandet av nytt stadsbibliotek och det aktiva arbetet med stadens mark i
kranskommunerna for att skapa nya arbets- och bostadsomraden.

Fastighetskontoret har under aret pabdrjat en rad aktiviteter for att synliggora

de projekt som drivs for allminheten. Arbetet med att utveckla stadens
webbplats pagar for fullt dar fastighetskontoret tar en aktiv del. Var egen
information om péagaende projekt ses over och under aret ska fler fastigheter och
pagéende byggnadsarbeten "skyltas" upp pa ett mer synligt sitt.

Antalet fattade 10 Arsredovisning

o inriktningsbeslut i 2008

ndmnden: 10st

& Uppfylls helt
Antalet paborjade 4 Arsredovisning
o detaljplaner: Minst 2008
4st
@ Uppfylls helt
Antalet fattade 20 Arsredovisning
2008

o genomforandebeslut i
ndmnden: Minst 20st

@ Uppfylls helt
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10 Arsredovisning

Antalet synliggjorda
= projekt: Minst 10st 2008
@ Uppfylls helt

Ta fram forslag till 2008-01-01  2008-12-31

genomforandebeslut gillande en
= storre utbyggnad av Tekniska
Namndhuset

Den storre ombyggnaden omfattar i etapp 1 en ny entré med gemensamhetsytor och
en tillbyggnad for kontor pé ca 2 200 kvadratmeter. Efter inriktningsbeslutet i
februari 2008 pagéar nu projektering och utredning. En forutsittning for projektets
genomforande r att det kan finansieras och att 6verenskommelser med
hyresgédsterna triffas om hyror som kan ticka investeringen. Arbetet 16per pa bra.

Utveckla hemsidan med information 2008-01-01  2008-12-31
e om de utvecklingsprojekt kontoret
driver

Fastighetskontoret kompletterar regelbundet stockholm.se med information om de
utvecklingsprojekt som kontoret driver.

Aktivt informera internt och externt ~ 2008-01-01 ~ 2008-12-31
~ om pagaende projekt

Kommunikationsplan for byggprojekt finns sedan tidigare framtagen. Denna
kompletteras och forankras. Kontorets hemsida uppdateras med aktuella projekt.

Ta initiativ till samarbete mellan 2008-01-01  2008-12-31
hyresgister och stadens forvaltningar

' for att forbattra miljer runt
Stadshuset och Medborgarplatsen.

Aktiviteten ar annu inte paborjad.

Driva ett aktivt arbete med 2008-01-01  2008-12-31
@ kranskommunerna for att initiera nya
bostads- och arbetsplatsomraden

Légesrapport 1 for inriktningsérenden i Salems och Huddinge kommuner
godkéndes av fastighetsndmnden den 17 april 2008. Planerade 1dgesrapporter for
Vallentuna och Ekerd kommuner kommer att behandlas av fastighetsnimnden fore
sommaren.
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Identifiera utvecklingsfastigheter pa ~ 2008-01-01 ~ 2008-12-31
= respektive omréade
Till slutet av maj ska varje omrade rapportera utvalda utvecklingsfastigheter enligt
en faststélld mall. Det har konstaterats att det behovs en storre och mer
genomgripande analys av respektive forvaltningsomrades fastigheter. Aktiviteten
kan dérfor komma att formas om. Mer information foljer senare under aret.
Montera informationsskyltar pa for ~ 2008-01-01 ~ 2008-12-31
= allménheten intressanta byggprojekt
Under éret ska fastighetskontoret se 6ver hur vi ska informera om pigaende
byggprojekt for allménheten. Malet &r att fler pAgaende projekt dn idag ska skyltas
upp. Riktlinjer finns redan, men dessa ses 6ver och arbetas om.
Ta fram fo'rslag till 2008-01-01 2008-12-31
genomforandebeslut gillande
= uppforandet av det nya
stadsbiblioteket.
Arbete pagar att ta fram erforderligt underlag for ett politiskt beslut att genomfora
uppforande av ett nytt stadsbibliotek.
Ta fram minst tva forslag till 2008-01-01  2008-12-31
genomforandebeslut for olika projekt
~ gillande utvecklingen av matstaden i
Slakthusomréadet
Ur framtidsvisionen for Matstaden har koncept Matstaden — Sveriges
gastronomiska showroom utarbetats.
Matstaden ska erbjuda yrkesverksamma ett brett utbud inom begreppet gastronomi
dvs bade mat, dryck och tillbehoér runt maltiden. Tyngdpunkten for utbudet ar tankt
att vara svenskt. Detta utbud gors ocksa tillgéngligt for medborgare och turister
genom bl. a restauranger, kaféer och showroom.
Ta fram f6rslag till 2008-01-01  2008-12-31
genomforandebeslut gillande en
* stérre ombyggnad och renovering av
Kulturhuset
Arbetet paborjas i maj. En forutséttning for att aktiviteten ska kunna genomforas ar
att den pagéende diskussionen med Stadsteatern och Kulturforvaltningen om
forandringar av lokalutnyttjandet gar i 18s. Ska enligt tidplan vara klar i ma;.
Gora en omvérldsbevakning Gver 2008-01-01  2008-12-31
* framtida intressanta telefonisystem
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Kontorets avdelning kund- och kontorsservice kommer att inbjuda till
frukostseminarium som riktar sig till olika mélgrupper. Syftet &r att informera om
olika tjénster och funktioner som effektiviserar verksamheten med fokus pé fasta
och mobila telefonilosningar.

Utveckla system for att bearbeta 2008-01-01  2008-12-31
= felanmélan via handdator

Ett arbete pagar att effektivisera arbetsprocessen for driftpersonal/driftentreprendrer
och samtidigt ge snabbare aterrapportering till kund.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
En hallbar livsmiljo ska varnas och utvecklas

@ Uppfylls helt

Fastighetskontoret har inventerat de driftkemikalier som forekommer i
fastighetskontorets fastigheter. Totalt har 425 driftkemikalier identifierats och
dessa har bedomts med hjélp av en sdrskild databas. Endast 31 % av
driftkemikalierna dr godkinda enligt databasen. Flera av de icke godkénda
driftkemikalierna som inventerats dr utgaende och anvénds inte ldngre. Darfor ska
kontoret gora en utrensning av dldre icke godkénda produkter.

Kontoret har identifierat 15 byggnader som inte inventerats avseende PCB. Av
dessa har tvd inventeringar paborjats.

Kontoret har genomfort tre miljoinventeringar infér ombyggnad
av fastigheter. Bland annat har kontoret funnit olja innehallande PCB.

Vid en sammanstéllning av kontorets koldmedia konstateras att kontoret per 31
mars har 95,8 % kylanldggningar som ér fria fran freon.

Just nu genomfor en student ett examensarbete inom fastighetskontoret dar syftet
ar att kartlagga fastigheter inom kontorets bestand som missténks vara férorenade.
Av fastigheterna som granskas pad omrade syd misstinks 24 vara

fororenade. Kontoret har pdborjat marktekniska utredningar har paborjats for tre
av dessa fastigheter; Bjorkséttra 3:1, Masmo 1:1 samt Stora Uringe 3:1.

Kontoret har genomfort en utredning och inventering av hyresgasternas avfall i
Ostermalmshallen. Bland annat har kontoret tittat pA mojligheten att oka
effektiviteten hos matavfallskvarnen som tar hand om saluhallens komposterbara
avfall. Kontoret har paboérjat en inventering av avfallshanteringen i Hotorgshallen
och arbete pagar for att géra motsvarande inventering i sdderhallarna dér det finns
potential for att forbattra omhédndertagande av lysror, batterier samt komposterbart
material.
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En exkursion till Hanveden genomfors under maj manad. Hanveden &r ett av de
storsta frilufts- och naturomradena i lédnet och staden &r en stor markégare 1
omrédet. Syftet med exkursionen &r att informera tjanstemin och politiker om det
projekt som bedrivs 1 Hanveden.

91,6% oka Arsredovisnin

Andel miljobilar i
g 2008

stadens fordonspark
o inkl. leasade fordon

exkl. uttrycknings-

och specialfordon

& Uppfylls helt

100% oka Arsredovisnin

Andel upphandlingar
g 2008

av datorer och Gvrig
elektronikutrustning,
kontorsmobler,
textilier, dack,

o stddkemikalier och
stiadtjanster dér krav
stéllts pa att
prioriterade
miljoskadliga &mnen
inte ingar

@ Uppfylls helt

Andel inkdpta 0% oka Halvar 1 2008

ekologiska livsmedel
o i staden i kronor av

totala vérdet av

inkopta livsmedel

<« Uppfylls delvis

Indikatorn &r inte relevant dé fastighetsndmnden inte inhandlar nagra livsmedel.

Energieffektiviseringsinvesteringar ska ~ 2008-01-01 ~ 2010-12-31
@ genomforas inom hela
fastighetsbestédndet

Arbete pagar. Se dven nimndens aktivitet "fullfolja det uppstartade EPC-projektet".
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NAMNDMAL:
Vi ska genomfora satsningar som resulterar i minskad klimatpaverkan
och en god inomhusmiljo.

@ Uppfylls helt

Under véren pdgar energibesiktning om ca 350 000 kvm av fastighetskontorets
fastighetsbestdnd. Forsdljningar, rivningar och lag besparingspotential har minskat
uppdraget med ca 150 000 kvm fran ursprungliga 500 000 kvm.

Enkéter om inneklimatet har sénts ut digitalt till fastighetskontorets hyresgister 1
Tekniska Namndhuset och Stadshuset, tva av de fastigheter dér andelen klagomal
avseende inomhusmilj6 ar stort. Resultat av enkéterna presenteras i mitten av maj.

Mitning av radon pagar i 95 av fastighetskontorets bostdder som tidigare inte har
mitts. Resultatet kommer att delges kontoret i maj.

Fastighetskontoret deltog pa missan "energitinget" i mars och visade upp sitt
energiarbete 1 en monter tillsammans med Energicentrum och Familjebostéder.
Det var ca 2 000 personer som deltog pa arets missa och kontorets monter var
vilbesokt. Ménga besokare visade stort intresse for kontorets energiarbete och det
pagaende EPC-projektet.

Anvindning av 50 Tertial 1 2008

fossila brinslen och
direktverkande el for

. uppvirmning ska
minska med 50% mot
ar 2006 (i %)

Uppfylls.

Fastighetskontoret har valt att inte méta denna indikator per tertial d& det ar
omotiverat samt tids- och resurskrivande att ta fram denna statistik flera gdnger per
ar. Sammanfattningsvis bedomer kontoret att mélet med en minskning med 50%
mot 2006 kommer att uppfyllas.
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Anvindningen av 5 Tertial 1 2008

kopt energi for

o fastighetsdrift ska
minska med 5% mot
ar 2007 (i%)

Uppfylls delvis.

Fastighetskontoret har valt att inte méta denna indikator per tertial d& det ar
omotiverat samt tids- och resurskrévande att ta fram denna statistik flera ganger per
ar. Sammanfattningsvis bedomer kontoret att mélet med en minskning om 5% mot
2007 delvis ska kunna uppfyllas.

Andelen felanmilan 19 10 10 Tertial 1 2008

géllande

@ inomhusmiljo ska
minska med 10% mot
ar 2007 (i %)

0 Arsredovisning
2008

Andel anldggningar
med koldmedia som
bedoms kunna skada

o ozonskiktet ska
minska till 0%
jamfort med ar 2007
(i %)

@ Uppfylls helt

Sorteringsgraden for 10 Tertial 1 2008

hyresgisternas avfall

o i saluhallarna ska dka
med 10% mot ar 2007
(%)

Uppfylls delvis.

Fastighetskontoret har valt att inte méta denna indikator per tertial d& det ar
omotiverat samt tids- och resurskrivande att ta fram denna statistik flera ganger per
ar. Sammanfattningsvis bedomer kontoret att mélet med en 6kning om 10% mot
2007 delvis ska kunna uppfyllas.
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Fullfolja det uppstartade EPC- 2008-01-01  2008-12-31
= projektet

Fram till juni 2008 péagér energibesiktning av ca 350 000 kvm av
fastighetskontorets fastighetsbestand.

Efter besiktningarna f6ljer granskning av projektutvecklingsrapporter
(energieffektiva atgdrder) och beslutstagande avseende projektets omfattning. Ett
genomforandebeslut ska behandlas i fastighetsndmnden i augusti 2008.

I vintan péa beslut energideklareras alla byggnader som ingar i EPC-projektet, samt
alla byggnader som fastighetskontoret dger och som enligt lag ska energideklareras,
ytterligare ca 150 000 kvm.

Initiera samarbete med tekniska 2008-01-01  2008-12-31
“ hogskolor kring energieffektivisering

Aktiviteten dr dnnu inte paborjad.
e Utveckla system for energistatistik 2008-01-01  2008-12-31

Ett arbete pagar for att utveckla kontorets fastighetssystem sa att uppgifter om
fastigheternas energiférbrukning kan lésas in i systemet och statistik direfter kan
tas fram. Samarbete sker med bl.a. Fortum.

Genomfora en informationskampanj ~ 2008-01-01  2008-12-31
om energieffektivisering riktad till

L hyresgister och ta fram en broschyr
med energispartips.

En projektgrupp har bildats och diskuterat typ av informationskampanj. Forslag pa
tips for att spara energi kommer att sammanstéllas tillsammans med en reklambyra
som ihop med en illustratdr tar fram forslag till informationsmaterial. Kontoret
kommer dven att hélla seminarier med tema "energispar".

Utvirdera de bergvirmepumpar som  2008-01-01  2008-12-31
~ installerats de senaste aren

En lista 6ver installerade virmepumpar och energistatistik tas fram. En konsult
anlitas for att berdkna verkningsgrader. Detta maste ske under uppvarmningssdsong
for bésta resultat.

Genomfora innemiljéutredning enligt 2008-01-01  2008-12-31
= "Orebromodellen" i 7 fastigheter
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Sju fastigheter med stor andel klagomal avseende inomhusmilj6 har identifierats.
En digital enkét har tagits fram.
Efter undersokningen analyseras provsvaren av en expert pa inomhusmiljo.
Mita radon i fastighetskontorets 2008-01-01  2008-12-31
= bostdder
Maitning av radon genomfors i de permanentbostidder som fastighetskontoret
uppléter. Bostider som berdrs av forsdljningar under 2008 ingér inte, liksom de
bostdder dir radonmétning genomforts under 2004 med undantag for de bostader
med radonhalter dver griansvérdet.
Ta fram ett miljoatgirdsprogram for ~ 2008-01-01  2008-12-31
@ att minska kontorets och tryckeriets
forbrukning av framst el och papper
Malet med aktiviteten &r att minska kontorets pappersforbrukning. Detta kommer
att ske genom att infora ny teknik i forvaltningens skrivare. En policy ska ocksa tas
fram for att informera om hur vi kan spara el pa kontoret.
Infora rutin for att killsortera 2008-01-01  2008-12-31
= kasserade mobiltelefoner
Ett arbete pagar att battre ta hand om de uttjdnta mobiltelefoner som lamnas in till
avdelningen kund- och kontorsservice.
Inforskaffa miljomaérkta, dubbfria, 2008-01-01  2008-12-31
~ vinterdidck till bilparken
Aktiviteten dr dnnu inte paborjad.
Ta fram littillganglig information om 2008-01-01 ~ 2008-12-31
bensinstationer for att i storre
= utstrackning kunna tanka
miljovianligare bréinsle
Arbete pagar att sammanstilla information sé att det ska bli littare att planera in
tankning och dédrmed kunna aka till bensinstationer som erbjuder miljovénligt
brénsle.
Utreda for- och nackdelar med att 2008-01-01  2008-12-31
+ lata medarbetare for privat bruk hyra
bilar frn bilpoolen
Priser och forutsittningar kommer att analyseras nir kontoret har tecknat avtal med
leverantor av den externa bilpooltjénsten.
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och tillgiangligt kultur- och

idrottsliv
8
= Uppftylls helt

Fastighetskontoret forvaltar ett antal byggnader vilka hyrs for till kultur- och
idrottsverksamheter. Storst dr naturligtvis Kulturhuset vid Sergels torg, men dven
mindre lokaler upplats till kultur-, forenings- och idrottsverksambhet.
Fastighetskontorets bidrag till stadens verksamhetsmal &r att pa bésta mojliga satt
gora dessa lokaler tillgdngliga for s& manga stockholmare som mojligt. Kontoret
for dialog med hyresgésterna for att i mesta mojliga man forbéttra och utveckla
lokalernas standard och tillgédnglighet. Genom uppdraget att utreda
forutséttningarna for stockholms nya Stadsbibliotek tar kontoret fram forslag till
det som kan bli stadens storsta satsning pa kulturen de nérmaste aren.

Stockholms stad dger stora markarealer i Stockholms nérhet. Fastighetskontoret
forvaltar marken med stor hdnsyn till rekreation och friluftsliv. Regelbundet
genomfors bland annat stora orienteringstdavlingar pa stadens marker.

Fortsitta att utreda byggandet av ett nytt 2008-01-01  2009-12-31
= stadsbibliotek

Projektering for att kunna bedoma de slutliga kostnaderna och hyrorna for det nya
Stadsbiblioteket och en ombyggnad av "Asplundhuset" har genomforts under varen.

KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbittras

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och mangfald

@ Uppfylls helt

Kontorets driftavdelning och bilpool kommer i enlighet med verksamhetsplanen
att konkurrensutsittas under aret. Kontoret kommer att ha kvar en bestéllar- och
expertfunktion for driftfrdgor. Denna funktion ska organiseras inom
fastighetsavdelningen. For ndrvarande arbetar kontoret med att ta fram ett
forfragningsunderlag for upphandling av den del av driftverksamheten som ska
konkurrensutséttas. Under hosten bedomer kontoret att ndmnden kan presenteras
ett forslag till beslut.

Kontoret bedomer att upphandling av bilpoolsverksamheten kan ske under
september 2008 med berédknad driftstart av den externa bilpoolen den 1 januari
2009.
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Ost Ost Ost Oka Tertial 1

Antal genomforda
2008

¢ avknoppningar

Kontoret har informerat om mdjligheten till avknoppning men medarbetarna har hittills
inte visat ndgot intresse.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

@ Uppfylls helt

Kontoret arbetar vidare inom olika omraden for att vara en attraktivare
arbetsgivare. Arbetet med att forankra vision och vérdegrund &r en viktig
bestandsdel i detta arbete. Andra delar ar olika kompetenshdjande insatser eller
riktade insatser for att marknadsfora kontoret mot studerande pé hogskolor.
Dérutover bedriver kontoret verksamheten i syfte att skapa ett positivt
arbetsklimat och bidra till en "frisk” forvaltning. Kontoret kan inte se ndgon
befarad overtalighet bland medarbetarna under den kommande
sexméanadersperioden.

4,9% minska Halvar 1

o Sjukfranvaro
2008

& Uppfylls helt

NAMNDMAL:

Vi ska arbeta for en attraktiv arbetsplats med sjilvgaende
medarbetare dir alla tar ansvar for sin egen och for verksamhetens
utveckling.

@ Uppfylls helt

I arbetet med att utveckla verksamheten och uppné ndjda kunder ar kompetens
och servicekinsla hos medarbetarna viktiga egenskaper. Fastighetskontorets
arbete med att ta fram en vision och vdrdegrund har varit ett sétt att {2 ett
gemensamt ldngsiktigt mél och en gemensam grund att std pd inom kontoret.
Under 2007 satsade kontoret mycket pd utveckling av ledningsgruppen. Under
2008 &r det kontorets mellanchefer och nagra nyckelpersoner som stér i fokus. De
deltar 1 ett ledarprogram som knyter an till ledningsgruppens utvecklingsprogram.
Tva medarbetare deltar dérutover i stadens program for unga chefer.
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Kontoret vill stimulera till ett klimat dir vi 1ar av varandra. Detta dr ett av syftena
med att bilda "FSK-skolan”. Seminarier i personlig utveckling, hilsa m.m. varvas
med internutbildningar/seminarier inom olika verksamhetsomraden.
Utbildningarna/seminarierna kan ledas av egen personal eller externt anlitade
konsulter. Under varen har interna utbildningar genomforts i bl.a. offentlighet och
sekretess, lagen om offentlig upphandling och i ekonomifragor.

Kontoret har en relativt lag sjukfrdnvaro och arbetar aktivt for att hilla nere den
arbetsrelaterade sjukfranvaron. Policyn ar att halla koll pé korttidsfranvaron och
reagera sé tidigt som mojligt vid upprepad korttidsfranvaro.

Kontoret har dven i dr deltagit vid arbetsmarknadsdagar hos KTH. Dessa dagar
leder till att studerande visar intresse av att skriva examensarbeten eller utféra
praktikarbete vid kontoret. For ndrvarande har fastighetskontoret en teknisk
praktikant och tva studenter som skriver examensarbeten.

Andel av 76 90 90 Tertial 1 2008

medarbetarna som
anser att

® Verksamhetens vision,
vérdegrund och mal ar
forankrade 1 %

Andel genomforda 100 100 100 Tertial 1 2008

rehab-uppfoljningar
vid upprepad

® korttidsfranvaro och
langtidssjukskrivning
1%
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Andel 100 Arsredovisning
avdelningar/enheter 2008
och vissa
o nyckelfunktioner som
har presenterat en
utmaning till sin
nirmaste chefi %
+Uppfylls delvis
Ledningsgruppen har presenterat en "utmaning" till forvaltningschefen. Nésta steg
ar att mellanchefer och personer med nyckelfunktioner gér motsvarande till sina
chefer vilket ska ske nér det pagaende ledarprogrammet avslutas under hosten
2008.
Antal praktikplatser 4 Arsredovisning
och examensjobbare 2008
@ Uppfylls helt
Arrangera 2008-01-01 2008-12-31
e friskvardsutmaning/friskvardsstafett
Kontorets medarbetare motionerar gemensamt varje tisdag klockan 11.00 genom att
jogga eller gé langs Norrmélarstrand.
Ta fram en overgripande érlig 2008-01-01  2008-12-31
= utbildningsplanering
I syfte att styra upp kontorets utbildningsplanering har en inventering av
utbildningsbehovet paborjats. Utifran behovet har kontoret planerat olika
utbildningsinsatser. Vissa utbildningar sker i egen regi med egen personal som
utbildare, andra utbildningar sker i extern regi.
InfSra vision, virdegrund och 2008-01-01  2008-12-31
# utmaning som stdende punkt vid
avdelnings- och enhetsmoten
Fastighetskontorets vision och véirdegrund utgjorde huvudtema vid kontorets
personalkonferens den 10 april 2008. Samtliga medarbetare ska formulera ett
personligt mél kring kontorets viardegrund. Kontoret kommer att utarbeta en
handbok som stdd for kontorets chefer nér det giller arbete med vision, vardegrund
och ledningsfilosofi. En viktig del 4r dven att koppla viardegrunden till kontorets
kvalitetsarbete.
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Bilda "FSK-skolan” med aktiviteteri 2008-01-01  2008-12-31
form av seminarium, minikurs,

® studiebesok etc. inom t.ex. projekt,
hilsa etc.

Kontoret har paborjat olika seminarier, stimulera till studiebesok, minikurser m.m.
inom ramen for en s.k. FSK-skola. Uppstartsméte for planering av FSK-skolan ér
inplanerad till borjan av maj. Med en vidare definition av FSK-skolan har
utbildningsaktiviteterna redan startat genom bl.a. internt anordnade utbildningar
inom dokumenthantering och ekonomi.

Ta fram arbetsuppgifter for 2008-01-01  2008-12-31
sommarpraktikanter och

® examensarbetare och marknadsfor
dessa jobb

Forslag pa arbetsuppgifter for tekniska praktikanter och examensarbeten &r
framtagna.

Uppmuntra medarbetare att delta i 2008-01-01  2008-12-31
& natverk/foreningar med anknytning
till arbetet

Kontoret har en positiv instéllning till att medarbetarna deltar i olika
néitverk/foreningar kopplade till arbetet. Respektive chef har det yttersta ansvaret
for att uppmuntra medarbetarna att delta i nétverk och féreningar men initiativet att
delta ligger pa medarbetarna sjdlva.

Ta fram en populdrversion av VP 2008-01-01  2008-12-31

I december 2007 producerade fastighetskontoret en populédrversion av
fastighetsndmndens verksamhetsplan 2008. Av publikationen framgér tydligt
kontorets aktiviteter for att uppna nimndens méal och vem som ansvarar for dessa
aktiviteter. Publikationen som béde distribuerats internt till samtliga medarbetare
och till externa intressenter, har mottagits mycket positivt.

Delta vid arbetsmarknadsdagar och ~ 2008-01-01 ~ 2008-12-31
@ motsvarande vid hégskolor och
universitet for att marknadsfora FSK

Den 14 februari 2008 deltog fastighetskontoret vid KTHs arbetsmarknadsdag
LAVA. Kontorets medverkan har fallit vél ut och hittills har cirka 25 personer
anmalt sitt intresse for praktikplatser och cirka 10 personer for examensarbete.
Utvirdering av dessa intresseanmélningar pagar.

Erbjuda hélsoundersdkning for 2008-01-01  2008-12-31
* kontorets medarbetare

23(37)

\\web02\inetpub\insyn.stockholm.se\work\fsk\2008-05- | 5\Dagordning\Tjinsteutlitande\5. Tertialrapport 1-2008.doc



2008-05-07

TJANSTEUTLATANDE

24(37)

Avsikten ar att erbjuda medarbetarna en hélsoundersokning under hosten 2008.
Fragan ska tas upp med bl.a. kontorets nya leverantor av foretagshélsovard, S:t
Erikshélsan.

Utveckla arbetet inom det 2008-01-01  2008-12-31
& systematiska arbetsmiljoomradet
genom konkreta handlingsplaner

I borjan av 2008 genomforde kontoret utbildningar inom arbetsmiljoomrédet for
samtliga chefer. Kontoret ska nu arbeta vidare med att utveckla arbetsmiljéarbetet
genom att ta fram konkreta handlingsplaner inom kontorets respektive
avdelning/verksamhetsomrade. Arbetet bygger pa den arbetsmiljépolicy som
antagits av ndmnden.

Tydliggora personalfunktionens roll ~ 2008-01-01  2008-12-31
@ och inventera chefernas behov av
stod 1 personalfragor

Kontoret avser att ta reda pa vilket stod kontorets chefer 6nskar i personalfragor.
Chefernas svar ska vara en del i arbetet for att tydliggora personalfunktionens och
chefernas roll i personalfragor.

KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Budgeten ska vara i balans

Niamndens 100% 100 % Tertial 1
o budgetfoljsamhet efter . (inga 2008
tekniska justeringar (%) avvikande
arsmal pa
ndmndniva)
Niamndens 100% 100% 100 % Tertial 1
¢ budgetfoljsamhet fore . (inga 2008
tekniska justeringar (%) avvikande
arsmal pa
namndniva)
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Effektivitet och fokus pa kdrnverksamheterna

@ Uppfylls helt

Kommunfullméktiges beslut ar 2005 att sla samman saluhallsférvaltningen med
fastighetsforvaltningen vid davarande gatu- och fastighetskontoret innebar en stor
effektivisering av stadens fastighetsverksamhet och en renodling av
fastighetsbestdndet. I samband med sammanslagningen hojdes nimndens
avkastningskrav kraftigt och antalet anstidllda minskade betydligt. Kontoret
arbetar malmedvetet for att utveckla verksamheten och bedriva en sé
kostnadseffektiv verksamhet som mojligt utifrdn kundernas behov och
uppdragsgivarnas uppdrag. For ndrvarande fokuserar kontoret pa att silja de
fastigheter som inte &r av strategisk betydelse for staden att dga.

7,64%  minska Arsredovisnin
¢ 2008

Administrationens
o andel av de totala
kostnaderna

Tillgéingligheten i nimndens lokaler ska 2008-01-01  2010-12-31
= forbittras

Infor 2008 har 5 mnkr av trafikkontorets tillgdnglighetsmedel avsatts for
tillgénglighetsprojekt i kontorets byggnader. Avsikten ar att samtliga atgirder ska
vara bestéllda fore juni manads utgang sa att de hinner genomforas under aret. De
atgédrder som genomfors ér allt fran att handikappanpassa toaletter och hissar till att
forbattra belysning och skyltning.

NAMNDMAL:
Vi ska 6ka var affirsmassighet och effektivitet genom personligt
engagemang samt forbattrad styrning och uppfoljning.

@ Uppfylls helt

Under vintern/forvaren har kontoret lagt ned mycket arbete pa att anpassa
uppfoljningssystem och rapporter till fastighetsavdelningens nya organisation. Det
som nu foljer ar fortsatt anpassning och utveckling av system och att genomfora
utbildningar.
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Vakansgrad i
@ hyresbestindet ska
vara mindre dn 5 %

Antal l4n ddr kontoret
dger fastigheter ska

® minska fran sju till
tva

Antal kommuner dir 20 16

kontoret dger
~ fastigheter ska
minska fran 24 till 15

5 Tertial 1 2008

2 Tertial 1 2008

15 Tertial 1 2008

En minskning till 15 kommuner kommer inte kunna genomforas pa grund av att
innehavet av bergrum i Sollentuna inte tidigare rédknats med. Dédrav bedomer

kontoret att minskningen kan ske till innehav i 16 kommuner.

Kostnaden for
planerat underhall ska

& vara minst 165 kronor
per kvadratmeter
(BRA)

Andelen medarbetare
som anser att den
ekonomiska
uppfoljningen

™ kommuniceras pa ett
sétt som bidrar
positivt till deras
arbete 1 %

& Uppfylls helt
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100 Arsredovisning
2008

Andelen
budgetansvariga som
anser att den
ekonomiska

. uppféljningen
fungerar bra och
bidrar positivt till
deras arbete 1 %

@ Uppfylls helt

Forbittra samarbete med hyresgaster 2008-01-01  2008-12-31
7 for att utveckla och effektivisera
deras lokaler

Under véren har méten med kontorets nyckelkunder genomforts. Avsikten ér att
forbattra samarbetet for att utveckla och effektivisera kundens lokaler samt skapa
forstaelse och kunskap om dess verksamhet. Detta dr av vikt for en mer
kostnadseffektiv planering av eventuella dtgérder och inte minst framtida métning
av NKI. Moétena med hyresgésterna ger d&ven en mdjlighet att informera bade

om kontorets kommande planer i stort och om véra underhallsplaner pa berérd
fastighet.

Forbattra ekonomisk uppfoljning 2008-01-01  2008-12-31
@ utifrén avdelningars och enheters
behov

En 6versyn av kontorets system for budgetering och uppf6ljning av verksamheten
har paborjats och ska utvecklas ytterligare under aret.

Genomfora implementering och 2008-01-01  2008-12-31
= utveckling av kvalitetsprojektet

Kontorets kvalitetsprojekt kommer att sjoséttas under varen 2008 for att under
hosten overga till den viktiga 16pande fasen dér kontorets arbetsprocesser
regelbundet ska ses dver, utviarderas och omprovas.

Infora krav pa “upphandlingskorkort” 2008-01-01  2008-12-31
@ for de som ska genomfora
upphandlingar
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”Upphandlingskorkort™ dr ett bevis pa nddvandig kunskap och forstéelse for

att genomfora upphandlingar, avrop fran ramavtal samt direktupphandlingar.
Arbete pagar med att ta fram en kravprofil med de ndodvéndiga krav ska stéllas pa
kontorets medarbetare.

Utbildning och bevisen infors efter att inkdpsprocessen, som ér en del av kontorets
kvalitetsarbete, har implementerats.

Forbittra hanteringen av 2008-01-01  2008-12-31
= forfragningar av lediga lokaler

En genomgéng av de tekniska moéjligheterna for att ur kontorets fastighetssystem ta
fram korrekta vakanslistor pagar. De uppgifter som idag finns i listorna ska gés
igenom och kompletteras med behdvlig information sé att de flesta pa kontoret ska
kunna fa en uppfattning av vilka lediga lokaler kontoret har. En fraga som far
utredas ar hur kommande lediga lokaler kan integreras i listan.

Se dver och utveckla 2008-01-01  2008-12-31
= hyresséttningsprinciperna

Under 2006 beslutades om hyresséttningsprinciper for kontoret. Dessa har visat sig
ge upphov till vissa problem, i forsta hand gillande sjidlvkostnadshyrorna for
stadens verksamheter. En genomgang av principerna kommer dérfor att goras. Om
genomgéangen kommer att medfora forslag till &ndrade principer ska dessa stimmas
av med stadsledningskontoret och eventuellt beslutas av kommunfullméiktige
eftersom forandringarna kommer att paverka andra nimnders budget. Samtal har
forts med stadsledningskontoret som dr positiva till en dversyn.

Utveckla den flerariga underhalls- 2008-01-01  2008-12-31
= och investeringsplaneringen

Aktiviteten ingér som en del i kvalitetsarbetet genom dels den redan pébdrjade
underhéllsprocessen och dels den dnnu inte startade investeringsprocessen.
Underhéllsmodulen i kontorets fastighetssystem (L.E.B) kommer dessutom att bli
ett bra verktyg for att ta fram uppgifter om det langsiktiga underhallsbehovet.

Forbéttra rutiner for 6verlimning av ~ 2008-01-01  2008-12-31
e fardigt projekt fran kontoret till
hyresgéasten

Kontorets dverlamnande till hyresgést i samband med projekt i hyresgastens lokaler
ska ses Over for att detta ska ske pa optimalt vis. I detta ingér att se att rétt
handlingar arkiveras, att driftorganisationen far rétt utbildning och tillgéng till drift
och skdtselhandlingar. Detta behandlas redan i kontorets kvalitetsprocesser men
dessa gas igenom for att fylla igen eventuella luckor.
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Utarbeta rutin och struktur for 2008-01-01  2008-12-31
= atkomst av gemensamma dokument

Malet med aktiviteten &r att gd igenom och strukturera forvaltningens gemensamma
lagringsplats for digitala dokument, samt utarbeta en instruktion om hur och var
man ska spara gemensamma dokument for att de ska bli latt tillgéngliga {or alla
medarbetare.

Genomfora internutbildning i 2008-01-01  2008-12-31
# dokumenthantering och
offentlighetsprincipen

Kontoret har under varen 2008 anordnat en utbildning som ger samtliga anstéllda
information om lagstiftningen och vara interna rutiner kring allmédnna handlingar,
offentlighet och sekretess samt dokumenthantering. Kontorets arkivarie, jurist
respektive registrator har hallit i utbildningen. Utbildningen har genomforts som
halvdagsseminarier for handldggare som sysslar med drendehandlaggning och i
form av foreldsningar for 6vrig personal. Ett uppsamlingsheat ska genomforas fore
sommaren for de medarbetare som inte kunde nérvara vid ordinarie
utbildningstillfallen.

Ta fram en processinriktad 2008-01-01  2008-12-31
= arkivforteckning

Arkivforteckningen utgar frén kontorets verksamhetsprocesser, snarare &n dess
handlingar. Arbetet har paborjats och sker i samrad med stadsarkivet.

Infora uppgradering av 2008-01-01  2008-12-31
= ekonomisystemet AGRESSO

Projektet foljer stadens centrala projektplan for genomforandet.

Forenkla hanteringen av 2008-01-01  2008-12-31
~ ankommande leverantorsfakturor

Integration mellan kontorets bestédllningssystem och ekonomisystem pagér for att
uppna ett sikrare och effektivare fakturaflode. Mojlighet till fler forkonterade
fakturor ska ses Over.

Genomfora en oversyn av 2008-01-01  2008-12-31
@ prisséttningsprinciperna vid Kund-
och Kontorsservice
Belysning av fordelningsnycklar gillande prissittning av tjénster och funktioner

inom avdelningen kund och kontorsservice genomfors och berdknas vara klar under
varen.

\\web02\inetpub\insyn.stockholm.se\work\fsk\2008-05- | 5\Dagordning\Tjinsteutlitande\5. Tertialrapport 1-2008.doc

DNR 2008/121/204

29(37)



2008-05-07

TJANSTEUTLATANDE

30(37)

Genomfora forbattringsatgirder 2008-01-01  2008-12-31
& avseende tryckeriets
faktureringssystem

Faktureringssystemet ska forenklas och forbattras sa att flera ska kunna ta fram
fakturaunderlag.

Kostnadseffektivisera och 2008-01-01  2008-12-31
= konkurrensutsétta bilpoolen

Det pagar for narvarande ett arbete med att ta fram ett forfragningsunderlag
for upphandling av den bilpool som kontoret ansvarar for. Arbetet leds av en
styrgrupp med representanter fran berérda forvaltningar. Upphandling av
entreprendr bedoms ske under september 2008 och berdknad driftstart for den
externa Oppna bilpoolen &r den 1 januari 2009.

Kostnadseffektivisera och 2008-01-01  2008-12-31
= konkurrensutsétta driftavdelningen

En extern konsult har genomfort en utredning och ldmnat forslag till ny

organisation for att forbereda en konkurrensutséttning av kontorets driftverksamhet.

Som en forberedelse infor en konkurrensutséttning har en omorganisation skett.
Flera forhandlingar enligt MBL har hallits. Upphandling sker under hosten.

Inventera nimndens lokaler gillande 2008-01-01  2008-12-31
- tillgdnglighet

For att Stockholms ska bli den mest tillgéngliga huvudstaden maste vi ha koll pa

vilka hinder som finns i vara byggnader. De byggnader som ar publika dr de som
ska atgéirdas och en inventering av dessa ska dirfor goras. Inventeringen kommer
dérefter att ligga till grund for &tgirdsforslag for kommande budgetar.

Ekonomisk uppfoljning

Fastighetskontoret har en stor omslutningsfordandring beroende pa dvertagande

samt forsdljningar av fastigheter. Déarav forelar kontoret att nimnden hos

kommonstyrelsen begér att fa omslutningsférédndringen faststilld. Fordndringen
innebéar fraimst 6kade intdkter med 79,8 mnkr, 6kade verksamhetskostnader med

70,4 mnkr samt 6kade avskrivningar och rantekostnader med 7,4 mnkr.

Resultatmissigt visar kontorets prognoser att ekonomin ér i balans och att arets

resultat kommer att bli de -19,8 mnkr som beslutas i arets budget. Avvikelsen mot

budget dr darfor, resultatméssigt, +/- 0 kronor enligt nuvarande prognos.

\\web02\inetpub\insyn.stockholm.se\work\fsk\2008-05- | 5\Dagordning\Tjansteutlatande\5. Tertialrapport 1-2008.doc



G"LHG

Y .. B

{6k

L.ﬂ_ _':':'
S PAD

Prognos pa arsutfall, driftverksamhet

Prognos pa arsutfall

2008-05-07

TJANSTEUTLATANDE

Kontorets prognos pa arsutfall 2008 framgar enligt nedan. I bilaga 1 redovisas prognos

per kategori.

DNR 2008/121/204

KF Budget | Prognos | Avvikelse | Utfall Utfall/ | Forslag till
Mnkr T1 T1-KF t.o.m. | Prognos ny omslutning
Budget
2008 2008 2008 30 april | T1-2008 2008

Hyror och arrenden 744.,4 805,9 61,5 261,0 32,4% 805,9
Mediaintikter 30,5 34,9 4,4 10,6 30,4% 34,9
Arbeten at utomstaende 0,0 3,5 3,5 0,0 0,0% 3,5
Ovriga intikter 58,2 68,6 10,4 21,3 31,0% 68,6
Summa verksamhetens intikter 833.1 912,9 79,8 2929 32,1% 912,9
Driftkostnader -134,0 -176,5 -42.5 -54,8 31,0% -176,5
Mediakostnader -101,1 -104,7 -3,6 -32.4 30,9% -104,7
Felavhjalpande underhall =222 -21,8 0,4 -7,1 32,6% -21,8
Planerat underhall -134,8 -132,5 23 -9,2 6,9% -132,5
Arbeten at utomstaende 0,0 -3,5 -3,5 -2,4 68,6% -3,5
Ovriga kostnader -104,9 -128.4 23,5 -33.4 26,0% -128.4
Summa verksamhetens kostnader -497,0 -567,4 -70,4 -139,3 24,6% -567,4
Verksamhetens nettokostnader
(resultat 1) 336,1 345,5 9,4 153,6 345,5
Avskrivningar -104,1 -106,4 -2,3 -34,7 32,6% -106,4
Réntekostnader -185,9 -191,0 -5,1 -59,6 31,2% -191,0

Varav kreditivrintor®) -7,5 -5,5 2,0 -1,8 32,7% -5,5
Resultat efter avskrivningar och
Finansiella poster (resultat 2) 46,1 48,1 2,0 59,3 48,1
Agartillskott/avkastningskrav -65,9 -67,9 -2,0 -22,7 33,4% 67,9
Arets resultat — forindring av
Eget kapital (resultat 3) -19,8 -19.8 0,0 36,6 -19.8
*)Avser rintor for pdgéende investeringar. Agartillskottet foreslés justerat med det belopp som
kreditivrantorna berdknats till. Slutlig justering av dgartillskottet sker i samband med bokslut 2008.
**) Forslag till ny omslutning baserad pé arsprognos Tertialrapport 1. I omslutningsforédndringen ingar nu
kénda fordndringar i verksamheten med bade forséljningar och beslutade och genomforda forvérv.
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Ny omslutning 2008

I den av fastighetsndmnden beslutade verksamhetsplanen uppticktes efter beslutet
felaktigheter i omslutningen som avsag intern flodesrénta samt kreditivrénta. Detta
paverkade dven utrymmet for det planerade underhéllet. [ ovan angivna forslag till ny
omslutning har hdnsyn tagits till detta. Dessutom ingér ocksé andra nu kénda och
beslutade fordndringar i forslaget till ny omslutning.

Fastighetskontoret foreslar att nimnden faststéller den férdndrade omslutningen samt
anhéller hos kommunstyrelsen att faststélla den foreslagna omslutningen som budget for
2008.

I bilaga 4 framgar omslutningsfordndringen.

Prognos tertial | jamfort med kommunfullméaktiges budget for 2008

Kontorets prognos visar pa att nimnden kommer att kunna leverera in det av
kommunfullmiktige faststillda avkastningskravet. I forhallande till kommunfullméktiges
budget berdknas intékterna 6ka med 79,8 mnkr och kostnaderna 6kar med 70,4 mnkr.
Avskrivningar berdknas 6ka med 2,3 mnkr och réntor med 5,1 mnkr. Den 6kade
rantekostnaden har paverkats med -2,0 mnkr p.g.a. minskad kreditivranta. Den minskade
kreditivrantan paverkar avkastningskravet som justeras upp med 2,0 mnkr.

De storsta enskilda fordndringarna av hyres- och arrendeintikterna ar +37,8 mnkr
avseende uthyrning av inhyrda forskolelokaler, forvarvade fastigheter fran
Centrumkompaniet +15,6 mnkr, 6vertagande av 48 bergrum fran Brand- och
raddningsndmnden +14,8 mnkr, forvérv av Sjostadshallen +7,7 mnkr, tillkommande
forvaltningsuppdrag at exploateringsndmnden +13,7 mnkr. Genom forséljningen av
Apotekaren 22 minskar intdkterna med -42,8 mnkr.

Bland 6vriga intékter kan ndmnas forsékringserséttning for brand och vattenskador pa
+7,3 mnkr.

En vésentlig fordndring under aret dr forséljningen av Apotekaren 22 som genomfordes
den 14 januari 2008. Forséljningen innebar en reavinst pa 599 mnkr vilken redovisats
direkt hos stadsledningskontoret och inte ingar i fastighetsndmndens redovisning.
Forséljningen av Apotekaren 22 innebér en minskad omséttning med 42,8 mnkr och ett
minskat nettoresultat pa 19,2 mnkr for innevarande ar.

Under véren har 6vertagande av 48 bergrum/skyddsrum frén brand- och
raddningsndmnden och ca 100 torgplatser inom staden frén trafik- och
renhallningsndmnden till fastighetsndmnden gjorts. Dessa bada 6verforingar innebér en
omsattningsokning pé +18 mnkr for 2008 och en nettovinst pa 14,8 mnkr for innevarande
ar.

Det planerade underhallet berdknas i forhallande till fullméktiges budget minska med 2,1
mnkr till 132,5 mnkr vilket motsvarar ca 174 kr per kvm.
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For 2008 kommer verksamheten att nd beslutat resultatmal samt den underhéllsniva for
planerat underhall som aktuell budget anger. Resultatet uppnas trots forsiljningen av
Apotekaren 22 men tack vare de extra medel i form av forsékringserséttningar och
aterbetald fastighetsskatt av engangskaraktér pa tillsammans ca 10,0 mnkr som utfaller
under &ret.

Underhéllsnivan uppnas ocksa tack vare upplosning av tidigare upparbetade vinstmedel
19,8 mnkr.

For att klara den langsiktiga underhallsnivén behdver en Gversyn goras av det
avkastningskrav som géller for fastighetsndmnden. Framforallt géller detta vid
kommande framtida forséljningar som ytterligare paverkar utfallet med minskat resultat.

I bilaga 2 finns en mer detaljerad sammanstéllning av fordndringarna jdmfort med
fullmidktiges budget.

Utfall tertial | jamfért med prognosen helar

Ett komplett bokslut har, enlighet med stadsledningskontorets anvisningar, inte upprittats
per 30 april for tertial 1. Utfallet speglar dock i huvudsak intékter och kostnader for
aktuell period.

Hyres- och arrendeintékterna ligger i fas med prognosen (32,4 %) och mediaintikterna pa
motsvarande 30,4 % av helarsprognosen.

Arbeten &t utomstaende &dr upparbetat med 2,4 mnkr men dnnu har ingen
vidarefakturering skett.

Kontorets driftkostnader uppgér till 29 % vilket ligger ndgot under en jimnt periodiserad
kostnad for aret.

Kostnaderna for planerat underhall &r for forsta tertialet 14ga, 6,9 % av helarsprognosen
Utfallet ar relativt normalt d4 merparten av underhéllsinsatserna brukar vara forskjutna

till den senare delen av aret.

Investeringar prognos helar 2008

Mnkr Utgifter Inkomster Netto
Investeringsplan 2008 355,4 5,0 350,4
Utgiftsfordndringar

Forskjutningar -77,0

Nya projekt 23,7

Ovrigt -22,3

Summa avvikelse

Summa 2008 279,8 5,0 274,8
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Investeringsutgifterna netto uppgar till 274,8 mnkr, vilket &r en minskning med 75,6 mnkr
jamfort med kommunfullmiktiges budget. Tillgdnglighetsatgdrder om 5,0 mnkr som
genomfors inom ramen for stadens tillgédnglighetsprojekt finansieras genom bidrag fran
trafikkontoret.

I investeringsramen ingar 35 mnkr avseende biblioteksstrukturfordndringar inom
kulturndmndens ansvarsomrade. Strukturférdndringarna avser inte atgarder i
fastighetsndmndens fastighetsbestdnd. Diskussioner pagar darfor med finansavdelningen
om hur dessa investeringsmedel skall hanteras.

Forskjutningarna om -77,0 mnkr forklaras av foljande

¢ (-2,3 mnkr) Diverse forskjutningar inom Stadshusomradet (Eldkvarnen,
Glasbruket, Piltradet)

o (-45,0 mnkr) Del av energieffektiviseringarna forskjuts till 2010

e (-10,0 mnkr) Del av om- och tillbyggnad livsmedelsforetagarcentrum/matstaden i
Slakthusomrédet forskjuts till 2009

e (-15,0 mnkr) Foérskjutning av forvérv av bostadsratter Djursitra 1

e (5,0 mnkr) Forskjutning av ventilationsombyggnaden Riddaren 13

e (-2,0 mnkr) Tillbyggnad av kdk, Langholmens Konferens

e (-6,0 mnkr) Nybyggnad av behandlingshem Hégantorp

e (3,3 mnkr) Uppforande av Kristinebergs Strandpaviljong
e (3,0 mnkr) Ventilations- och ombyggnadsprojekt Skansen 23
e (2,0 mnkr) Ombyggnad av ravind till Café Gateau i Slakthusomréadet

Nya projekt har tillkommit med 23,7 mnkr och forklaras frémst av f6ljande.

e (20,0 mnkr) Hyresgastanpassning i Kulturhuset plan 10 och 11
e (2,0 mnkr) Ombyggnad till forskola., Piltrddet 11

Ovriga avvikelser om -22,3 mnkr forklaras frimst av

¢ (-9,2 mnkr) Ombyggnad av Tekniska Namndhusets entré har fordndrats i
omfattning och tid

e (-23,0 mnkr) I avvaktan pé beslut utgar projektet padbyggnad av bostéder pa taket

pa Kulturhuset, Skansen 23

(-7,0 mnkr) Projektet ombyggnad at Adidas pa Slakthusomrédet har utgétt

(-12,0 mnkr) Diverse ombyggnadsprojekt inom Vésterort utgér/omprioriteras

(-7,0 mnkr) Ombyggnaden av Branddorren utgér p.g.a. forsdljning

(-3,0 mnkr) Hyresgéstanpassning Midsommarkransens skola utgar p.g.a.

forsiljning

(-10,0 mnkr) Forvérv av bostadsritt Hagagatan 17 utgar

e (-7,4 mnkr) Projektet energieffektivisering med kommunal motfinansiering &r f.n.
osidker och kan komma att utgé.
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e (7,0 mnkr) Andrad omfattning av hyresgistanpassning i f.d. panncentralen,
Slakthusomradet
e (50 mnkr) kvarstar budgeterat for ej definierade projekt

En sammanstillning av investeringarna finns i bilaga 3

Pagaende stora investeringsprojekt dver 50 mnkr

e Nytt stadsbibliotek, investeringsutgift for utredning m.m.

Kommunfullméktige beslutade i budgeten for 2008 att fortsétta att utreda byggandet
av ett nytt stadsbibliotek. Projektet berdknas ha utgifter for utveckling av det
vinnande forslaget Delphinium under 2008 pa 15 mnkr.

Planeringsprocessen fortsitter med det vinnande forslaget som grund. Under 2008
planeras for ett genomforandebeslut i fastighetsndmnden, kulturndmnden samt i
stadsbyggnadsndmnden. Dessa beslut ska foljas av ett genomforandebeslut i
kommunfullméktige.

Infor besluten ska lokalprogrammet for bibliotekets verksamhet till fullo vara
anpassat till lokalerna, systemhandlingar ska finnas géllande konstruktioner och
installationer och noggranna kostnadsberdkningar och investeringsanalyser ska vara
framtagna. I kommande uppdrag ingar ocksé att undersoka vilka kostnadsreducerande
atgirder som kan vidtas utan att minska pa kvaliteten och biblioteksfunktionen samt
dven att planera for andra hyresgéster i fastigheten.

Under varen 2008 kommer detaljplaneprocessen att fortsitta. Ett forsta spadtag for
det nya Stadsbiblioteket planeras till borjan av 2010 och invigningen planeras till
mars 2013.

Projektet leds av en styrgrupp med fastighetsdirektoren som ordférande och dér dven
stadsbyggnadsdirektoren och kulturdirektoren ingér. Fastighetskontoret dr byggherre
och projektledare. Om projektet inte genomfors kommer ndmnden begéra att fa
kompensation for kostnaden for nedskrivning av nedlagda utgifter.

e Matstaden

I investeringsplanen for 2008 har kommunfullméktige beslutat om 30 mnkr i ett
planeringsprojekt som syftar till att utveckla Slakthusomradet till ett
livsmedelforetagarcentrum, ocksa kallat Matstaden. Under 2008 kommer projektet att
ha kostnader for programstudier for ett flertal hyresgaster samt parallella uppdrag for
en ny fastighet. En dvergripande studie av trafikflodet for Matstaden ska ocksa
utforas. Forhandlingar pagar med ett flertal hyresgéster och utfallet av dessa avser
kontoret att fortydliga i tertialrapport 2 och i erforderliga inriktningsérenden.
Kontoret drar ner den budgeterade investeringskalkylen frén 30 mnkr till 20 mnkr f6r
2008 och flyttar fram de dverskjutande 10 mnkr till 2009. Den totala
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investeringsutgiften for Matstaden for aren 2008-2011 &r bedomd till 800 mnkr enligt
ndmndens forslag till 3-ars budget 2009 —2011.

e Tekniska Namndhuset, Delprojekt 1, 2 och 3.

- Delprojekt 1: Ny entré med tillhdrande kontorsbyggnad mot Fleminggatan.

- Delprojekt 2: Fortétning och renovering av befintliga kontorsplan i Tekniska
ndmndhuset.

- Delprojekt 3: Pdbyggnad av véningar pa Tekniska nimndhusets tak.

Fastighetsndmnden beslutade om inriktningsbeslut for delprojekt 1, 2008-02-07.
Projektet leds av en styrgrupp dér direktdrerna for samtliga forvaltningar inom
Tekniska Namndhuset ingér, samt dven direktoren for Kungsholmens
stadsdelsforvaltning. Fastighetskontoret &r byggherre och projektledare for projektet.
Under 2008 berdknas projektets kostnader for delprojekt 1, 2 och 3 till ca 4,0 mnkr.
Forslag till inriktningsbeslut for delprojekt 2 beréknas vara fardigt i borjan pa hdsten
och ett forslag till genomforandebeslut for delprojekt 1 och 2 beréknas vara klart
under aret. Nedlagt i projektet t.o.m. 2007 ar 0,85 mnkr. Den totala
investeringskostnaden for delprojekt 1 bedoms till 182,7 mnkr. Totalkostnaderna for
delprojekt 2 och 3 redovisas senare i respektive inriktningsérende.

o Energieffektivisering

Ett tjinsteutlatande om att energieffektivisera fastighetskontorets fastighetsbestand
antogs av fastighetsndmnden den 26 april 2007. En samarbetspartner for
energieffektivisering har handlats upp enligt konceptet EPC. Samarbetspartnern
kartlagger fastigheternas energistatus (fas 1), forslér och genomfor atgérder (fas 2)
samt foljer upp energianvéndningen och stodjer driften efter genomforda atgirder (fas
3). Projektet genomfors som ett incitamentsprojekt dar samarbetspartnern, foretaget
YIT, ger ndmnden en garanterad energibesparing som sikerstélls genom uppfoljning
under hela aterbetalningstiden.

En forskjutning av projektet innebér att huvuddelen av investeringarna i projektet
kommer att genomforas under 2009 och 2010. Endast en mindre del, 5,0 mnkr
kommer att forbrukas under 2008.

e Brinninge 1

Brinninge 1 4r en av de fastigheter som forvérvades i samband med att staden
avyttrade Centrumkompaniet. Byggnaden uppfyller inte dagens krav pé arbetsmil;jo.
Enligt beslut av fastighetsndmnden och i samrad med hyresgisten, Spdnga-Tensta
stadsdelsforvaltning, kommer de att evakueras till andra lokaler i Lunda
industriomrade. Utredningen av lampliga atgérder for fastigheten pagér, men allt
pekar pa att en totalrenovering eller nybyggnation behover ske for att uppfylla dagens
krav pa arbetsmiljo. For att fa 16nsamhet i projektet maste de nya lokalerna goras
effektivare och mer flexibla. Utredningen ska ge svar pa om ocksa mer uthyrbar
lokalyta kan skapas.

Kostnaden for evakueringen berdknas for trearsperioden uppga till ca 8 mnkr. Dessa
kostnader avses ingd i kommande investering och har inte inrdknats i 16pande

\\web02\inetpub\insyn.stockholm.se\work\fsk\2008-05- | 5\Dagordning\Tjansteutlatande\5. Tertialrapport 1-2008.doc



¥ H

.5ToO

Y =
>

o

lSﬁr\‘

2008-05-07

TJANSTEUTLATANDE
DNR 2008/121/204

driftkostnader for perioden. Om projektet inte genomfors kommer detta att belasta
ndmndens resultat.

Forsiljningar och kop av anlidggningstillgangar

Forséljningsverksamheten pégér i stor omfattning men varje forséljning ér ofta
tidskrdvande att genomfora. Utredningar och fastighetsbildning for en stor del av de
avyttrade delarna styrs av respektive kommuns fastighetsbildningsmyndighet. Hittills
under &ret har forséljningar slutredovisats for ca 800 mnkr med en sammanlagd reavinst
pa 619 mnkr. Den storsta enskilda forsdljningen dr Apotekaren 22 som med ett
forséljningspris pa 780 mnkr innebar en reavinst pa 599 mnkr.

Fran brand- och riddningsndmnden har per den 1 april 6verforts 48 berg-/skyddsrum. De
Overforda anldggningarna saknar bokfort virde i anldggningsredovisningen.

Fran trafikkontoret Gverfordes per den 1 maj 2008 ca 100 torgplatser pa samtliga torg
som har upplatelser med saluplatser inom staden.

Planerade forséljningar berdknas till ca 400 mnkr och beréknas ge reavinst pa ca 300
mnkr Hér &r dock osdkerheten stor bade nér det géller forsdljningspriser och tidpunkter
nér forséljningarna kan slutforas. Detta gor det svart att 1imna en séker prognos for det
slutliga utfallet for aret.
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