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Yttrande over revisorernas arsrapport 2009
Forslag till beslut

1. Fastighetsndmnden beslutar att godkédnna fastighetskontorets yttrande 6ver arsrapport
2009.

2. Fastighetsnimnden dverlamnar och dberopar kontorets yttrande dver arsrapport 2009
till revisorerna for fastighetsndmnden.

Hans Pettersson
T.f forvaltningschef

Utlatande
Bakgrund
Némndens revisorer har 6verldmnat och aberopat revisionskontorets arsrapport 2009 for

fastighetsndmnden. Revisorerna vill ha ndmndens yttrande senast den 30 juni 2010.

Av revisionsrapporten framgar att fastighetsndmnden och dess ledamoter tillstyrks
ansvarsfrihet.

Revisorerna har bedomt att nimndens bokslut och rikenskaper for 2009 ar réttvisande.

Revisorerna delar inte nimndens beddmning av maluppfyllelse framst vad giller
energieffektivisering och klimatpdverkan. Revisorerna har dven synpunkter pé att

Bilaga 1: Revisorernas arsrapport 2009

\\web02\inetpub\insyn.stockholm.se\work\fsk\2010-05-18\Dagordning\Tjénsteutldtande\9 Ytrande &ver revisorernas &rsrapport
2009.doc

1(5)



2010-04-22

TJANSTEUTLATANDE

DNR 1.3-237/2010

ndmnden dnnu inte 1atit upprétta ndgon underhéllsplan. Dérutéver framfor revisorerna
kritik mot kontorets hantering av forséljningen av Fituna Gérd i Nyndshamn.

Fastighetskontorets synpunkter pé arsrapporten
Kontorets kommentarer pa valda delar av arsrapporten framgar nedan.

Nimndens resultat

Revisorerna framfor att fastighetsndmndens ekonomiska resultat r tillfredsstéllande och
presenteras pa ett acceptabelt sitt i arsredovisningen. Det verksamhetsmaéssiga resultatet
beddms dock inte vara helt tillfredsstéllande.

Ekonomiskt resultat

Revisorerna anser att avvikelsen mot (investerings-) budget och plan é&r stor och att
orsakerna till avvikelserna endast dr delvis redovisade pa ett tillfredsstéllande sétt i
arsredovisningen. Revisorerna beddmer att investeringsutfallet inte ar helt
tillfredsstillande.

Kontoret tar till sig av kritiken och ska i de fall vi sjdlva kan paverka utfallet naturligtvis
driva pé sa att investeringsprojekten genomfors i den takt som planerats. Under 2009 har
dock yttre omstéandigheter paverkat projektens genomforande i stérre omfattning dn
vanligt.

155 mnkr av investeringsbudgetens ej nyttjade medel om 248 mnkr avser energi-
effektiviseringsprojektet. Beslutet att se 6ver lagligheten och dérefter omprova strategin
for att genomfora energieffektiviseringsatgérderna gor att projektet forskjuts till 2010.

10 mnkr av investeringsbudgetens ej nyttjade medel avser anskaffning av bostadsrétter.
Budgeten for kop av bostadsrétter ar alltid oséker dé stadsdelsndimndernas behov av
bostadsrétter dr svarbeddmt.

25 mnkr av investeringsbudgetens ej nyttjade medel avser Slakthusomradet. Hér ér
nimndens investeringstakt beroende av andra beslut i staden géllande hela utvecklingen
av omradet.

Verksamhetens resultat

Miljs

Revisorerna delar inte nimndens bedomning av méaluppfyllelsen inom framst energi-
/miljdomrédet.

Revisorerna anser inte att ndmnden uppfyllt malet "en hallbar livsmilj6 ska vérnas och
utvecklas", medan ndmnden anser att malet delvis uppfyllts.
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Kontorets bedomning bygger pé att kommunfullmiktiges mal inte enbart avser energi och
klimat. Kontoret har inte uppfyllt energimélen p& grund av férseningar av energiprojektet,
men kontoret anser att en hel del dvriga aktiviteter som genomfordes 2009 delvis bidrog
till mélet "en héllbar livsmiljé...". Bland annat redovisade kontoret en utbildning i
ecodriving for anstéllda som kor mer &n 50 mil per ménad i tjénsten, uppfoljning av
miljoarbetet i flertalet av de byggprojekt kontoret driver, dvs. kontroll av
avfallshantering, kemikalier, saneringar etc., driftenhetens “energijakt” i delar av
fastighetsbestandet samt pilotprojekt for att testa lysdioder som allménbelysning.

Léngsiktig underhallsplan
Revisorerna bedomer det otillfredsstéllande att arbetet med en langsiktig underhallsplan
drar ut pa tiden.

Underhéllsplaneringen har tyvérr fatt sté tillbaka for andra viktiga arbetsuppgifter.
Arbetet med att ta fram ldngsiktiga underhéllsplaner, eller rétteligen ta fram
underhallsbehovet de kommande fem aren med kvalitet, dr ndgot som tar betydande tid.
Under 2010 kommer dock underhéllsbehovet fastighetsvis for de kommande fem aren for
samtliga byggnader att ha tagits fram. Déarefter far prioriteringar goras i de arliga
underhéllsplanerna av atgédrder som ryms inom ndmndens budget.

Niamndens styrning och uppféljning under aret
Néamndens lednings- och styrdokument

Virkesforsiljning
Revisionskontoret konstaterar att befogenheten att silja skog pa rot inte reglerats.

Kontoret har tre huvudsakliga tillvigagangssitt for att silja virke:

1. Forsiljning inom det 16pande forvaltningsavtalet.
2. Enstaka forsiljningar av virke utanfor férvaltningsavtalet.
3. Forséljning av skog pé rot.

Huvuddelen av virkesforséljningen sker inom ramen for det 16pande forvaltningsavtalet
dér entreprendren forbundit sig att silja virke péd for staden mest fordelaktiga sétt.
Kontorets handlédggning 4r saledes i detta avseende verkstéllighet.

I vissa enstaka fall triffas enskilda avtal om virkesforséljning (avser falld skog) utanfor
det 16pande avtalet. Det regleras i punkt 9 i delegationsordningen, forséljning av 16sore
dér forvaltningschefen har beslutanderdtt om 3 miljoner. Under 300 tusen kronor utgdr
det verkstéllighet enligt punkt 18 i bilaga ”Verkstillighet inom fastighetskontoret” till
delegationsordningen.

\\web02\inetpub\insyn.stockholm.se\work\fsk\2010-05-18\Dagordning\Tjansteutlatande\9 Ytrande éver revisorernas &rsrapport
2009.doc



2010-04-22

TJANSTEUTLATANDE

DNR 1.3-237/2010

Enligt kontorets uppfattning kan &ven skog pa rot séljas inom ramen for gillande
delegationsordning genom att som fastighetsdgare at annan upplata ritt att avverka skog
pa fastigheten. Det utgor en nyttjanderatt enligt 7 kap 3 § jordabalken. Upplatelse av
nyttjanderitt dr redan delegerat av fastighetsndmnden till forvaltningschefen med ritt att
vidaredelegera denna ritt. Detta regleras i punkt 17 i delegationsordningen frén 17
augusti 2009 och i punkterna 54 och 55 i bilaga ”Verkstillighet inom fastighetskontoret”
till delegationsordningen. Samrad i denna fraga har 4gt rum med stadsledningskontorets
juridiska avdelning.

Némndens uppf6ljning av ekonomi och verksamhet
Revisionskontoret rekommenderar att ndmnden pé nytt behandlar fragan om skriftliga
ekonomiska manadsrapporter.

Kontoret foljer ndimndens beslut i fragan.

Styrning och uppfoljning av miljoprogrammet

Att flera av miljomalen inte uppnétts hinger samman med forseningen av
energieffektiviseringsprojektet. Bland annat &r de tre mélen information till
hyresgésterna, konvertering samt kopt energi for fastighetsdrift direkt kopplade till den
forsenade energieffektiviseringen.

Séarskild granskning

Némnden har tidigare yttrat sig 6ver de sirskilda granskningar som revisorerna gjort
avseende miljoprogrammet och Wallenbergs gérd, Stadshuset.

Vad géller Fituna Géard har kontoret f6ljande kommentarer.

Fastighetskontoret genomforde en vandelsprovning vid forséljningen av Fituna gérd,
vilken finns i diariet. Vid den tidpunkt som revisionskontoret behandlar fanns inte nagra
riktlinjer frAn ndmnden hur en vandelsprovning skulle ga till.

Stockholms stad anvinder sig regelmaéssigt av fastighetsreglering for att skapa rationella
fastigheter, forenkla fastighetsaffarer och undgé stimpelskatt vid kdp. Staden har
konsekvent erbjudit samtliga kdpare av lantegendomar mdjlighet att fastighetsreglera.
Merparten av fastighetskontorets forsdljningar av lantegendomar har skett genom
fastighetsreglering. Vid den aktuella tidpunkten hade 11 av 14 stora girdar sélts genom
fastighetsreglering.

Handldggningen av Fituna Gérd f6ljde samma ordning som alla andra forsiljningar. Det

var ingen som forcerade fram nagonting. Att kontoret tvingades duka &rendet berodde
bland annat pa att avtalsforhandlingarna varit komplicerade och dé kontoret 6nskade ett i
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alla avseende korrekt avtal arbetades avtalet om ett antal ganger, vilket fick till f61jd att
kontoret var tvungen att duka med avtalen

Det &r korrekt att det forst skickades ut ett avtal till nimnden och sen dukades med tva.
Detta forsta avtal inneh6ll dock béde en forséljning av fastigheten Fullbro 2:5 och en
fastighetsreglering av dvriga fastigheter. Nagon éndring i avtalskonstruktionen avseende
kop och fastighetsreglering fanns inte i de tva avtal som senare dukades, men for att fa en
okad tydlighet var kdp och fastighetsreglering separerade i tva avtal.

Intern kontroll

Némndens internkontrollplan
Revisorerna redovisar att internkontrollplanen for 2009 har genomforts delvis och att
nagra kontroller har dverforts till 2010 ars plan.

Kontoret har genomfort 11 av de kontroller som fanns med i internkontrollplanen for
2009. Tre kontroller har forts 6ver till 2010: kontroll av att checklista inom
byggprocessen foljs, kontroll av att medarbetare som begért overtidserséttning inte ocksa
kompenserats med flextid, samt kontroll av att 50 slumpvis utvalda leverantorsfakturor
attesterats i enlighet med rddande delegationsordning och enligt tvéhandsprincipen.

Utlandsresa

Denna fraga fanns inte med i den ursprungliga versionen av arsrapporten som
fastighetskontoret faktagranskat. Granskningen kom i ett senare skede i samband med den
fordjupade granskning som redovisas i revisorernas rapport angdende granskning av
leverantdrsfakturor pé fastighetsndmnden. Kontorets kommenterar till den rapporten
framgér av sédrskilt drende.

Nimndens bokslut och rikenskaper

Avskrivningstider
Revisorerna konstaterar att anskaffning av maskiner och inventarier kostnadsforts direkt
pa resultatrdkningen. Detta foljer inte god sed och stadens riktlinjer.

Maskiner och inventarier kommer i fortséttningen att redovisas i balansrakningen och
kostnaden periodiseras enligt nu aktuella regler.

Slut

\\web02\inetpub\insyn.stockholm.se\work\fsk\2010-05-18\Dagordning\Tjansteutlatande\9 Ytrande éver revisorernas &rsrapport
2009.doc



