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Projektbakgrund

Den 21 juni 2010 fattade kommunfullmaktige beslut om att godkanna Vision
Sdderstaden 2030. Beslutet innebar att exploateringsnamnden, fastighetsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafik- och renhallningsndamnden samt Stockholms
Stadshus AB genom S:t Erik Markutveckling AB gavs i uppdrag att inleda
utrednings- och programarbete for Soderstaden samt att detta ska ske i samrad
med kulturndmnden, idrottsndmnden och berdrda stadsdelsnamnder.

Vision Soderstaden 2030 omfattar ett stort geografiskt omrade fran Skanstull i
norr till och med Slakthusomradet i soder. Stockholms stads ambition med
Soderstaden ar att skapa en tatare, mer mangfunktionell stadsmiljo som lankas
samman med omkringliggande stadsdelar. S6derstaden ska fungera som
Stockholms evenemangs- och ndjesknutpunkt, dar ett brett utbud av arrangemang
inom idrott, kultur och ndjen bidrar till att stiarka hela Stockholmsregionens
attraktivitet som en plats for upplevelser i varldsklass. Idrotts-, kultur- och
ndjesevenemangen ska samsas med etableringar inom handel, kontor och service.
Samtidigt ska detta ocksa bli en attraktiv promenadstad, dar dldre bebyggelse
finns sida vid sida med en stor andel nya bostader. For att detta ska vara mojligt
att genomfora kommer det att krévas satsningar for att starka infrastrukturen.
Omradet har goda forutsattningar vad galler kollektivtrafiken, men kommer att
behova anpassas for bil- och gangtrafikanter infor den kommande utvecklingen.

Exploateringsndmnden har tagit ett utredningsbeslut den 18 nov 2010, for att
utreda forutsattningarna for en utveckling av Slakthusomradet i enlighet med
Vision Soderstaden 2030.

Stadsbhyggnadskontoret och exploateringskontoret har under varen och sommaren
2011 genomfort ett flertal olika utredningar i syfte att undersdka mojligheten att
utveckla Slakthusomradet i enlighet med ambitionerna i Vision Soderstaden 2030.
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BESKRIVNING AV PROJEKTET/AVGRANSNINGAR

Exploateringskontoret har tillsammans med stadsbyggnadskontoret delat upp

Soderstaden i fyra olika delomraden fér programarbete eftersom de har olika

forutsattningar ur bland annat ett tekniskt och ekonomiskt perspektiv. De fyra
delomradena ar:

1) Globenomradet

2) Slakthusomradet

3) Gullmarsplan och Nynéasvégen
4) Sodra Skanstull

Gullmarsplan och
Nynasvagen

Globen-

o omradet
Slakthusomradet

0

Bild: De fyra delomradena inom Vision Soderstaden 2030

Nedan foljer en beskrivning av de fyra delomradena.

Delomrade 1) Globenomradet

De senaste aren har ett intensivt planeringsarbete pagatt for att utveckla
Globenomradet. Under sommaren 2010 vann tva nya detaljplaner laga kraft, vilka
tillsammans maojliggér en ny idrotts- och evenemangsarena fér ca 30 000
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askadare, Stockholmsarenan, utbyggnad av befintligt hotell med ca 200 rum, ett
nytt kontorskvarter om 32 000 kvm samt ca 9 000 kvm nya kontorslokaler och
10 000 kvm nya kommersiella lokaler i tillbyggnader till befintliga kvarter.
Stockholmsarenan har byggstartats och planeras att invigas under ar 2012.

Delomrade 2) Slakthusomradet

Slakthusomradet &r ett omrade som varit féremal for omfattande diskussioner
under senare ar. Det dr idag ett omrade med delvis mycket 1ag exploatering och
delvis nedslitet byggnadsbestand.

Delomrade 3) Gullmarsplan och Nynasvagen

Ett forverkligande av Vision Sdderstaden forutsatter en mycket omfattande
stadsomvandling av Gullmarsplan. Med sitt centrala lage har omradet potential att
bli ett nav i ett urbant strak fran Danvikslésen och Hammarby Sj6stad till
Arstafaltet och Liljeholmen. Via Gullmarsplan kan dven Soderort kopplas béttre
samman med innerstaden. Med bland annat detta som utgangspunkt startades
under 2008 ett programarbete for Gullmarsplan. De inledande studierna har visat
att en onskvard utveckling fér omradet ar férenat med mycket stora
infrastrukturinvesteringar. Sedan 2009 vilar programarbetet i avvaktan pa vidare
beslut.

Delomrade 4) Sodra Skanstull

En av malséttningarna med Vision Soderstaden ar att pa ett béattre sétt an idag
koppla samman innerstaden med sdderort. | detta sammanhang blir utvecklingen
av Sodra Skanstull mycket viktig. | dagsléget finns det ett flertal idéer om
utveckling for omradet, bade inom staden och som forfragningar fran
fastighetsagare och byggherrar. Stadsbyggnadskontoret kommer foresla for
stadsbyggnadsndmnden den 8 dec 2011 att starta ett programarbete for sodra
skanstull.

Exploateringskontoret kommer att ga upp till exploateringsnamnden med ett
separat inriktningsbeslut for varje delomrade. Néar forutsattningarna finns kommer
exploateringskontoret att aterkomma till namnden for separata utredningar och
inriktningsbeslut for respektive delomrade.

Globenomradets vaxande betydelse innebér att forandringstrycket pa
Slakthusomradet &r stort. Den nya Stockholmsarenan innebar att
forandringstrycket kommer att 6ka ytterligare. Exploateringsnamnden har bedémt
att Slakthusomradet &r det omrade inom Soderstaden déar programarbete bor ske
forst eftersom omradet, nast efter Globenomradet, har de bésta tekniska och
ekonomiska forutsattningarna for genomférande. Exploateringsndmnden har tagit
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ett utredningsbeslut den 18 nov 2010, for att utreda forutsattningarna for en
utveckling av Slakthusomradet i enlighet med Vision Soderstaden 2030.
Stadshyggnadskontoret och exploateringskontoret har under varen och sommaren
2011 genomfort ett flertal olika utredningar i syfte att undersdka mojligheten att
utveckla Slakthusomradet i enlighet med ambitionerna i Vision Soderstaden 2030.

Utredningsarbetet har bedrivits i ett samarbete mellan exploateringskontoret,
stadsbyggnadskontoret, fastighetskontoret, trafikkontoret och St Erik
markutveckling AB i enlighet med stadens projektstyrningsmetodik for stora
projekt.

Mal & Syfte

Overgripande mal och effektmal

Syftet med programarbetet for Slakthusomradet &r att utreda forutsattningarna for
en utveckling av omradet i enlighet med Vision Soderstaden 2030, dvs att skapa
en tatare, mer mangfunktionell stadsmiljo som lankas samman med
omkringliggande stadsdelar.

Ett annat syfte med programarbetet for Slakthusomradet ar att utreda hur omradet
kan utvecklas till en blandad stadsdel med, bostader, handel, kontor och
verksamheter som lankas samman med omkringliggande stadsdelar.
Exploateringskontoret och stadsbyggnadskontorets forsta grova beddmning tyder
pé en bebyggelsepotential pa cirka 2 500-3 000 bostader. Aven om en stor andel
bostader ska planeras for inom Slakthusomradet bedomer staden att det i
framtiden dven kommer finnas ca 100 000 m? i bevarade verksamhetslokaler i
omradet.

Staden &ager (dec 2011) ca 130 000 kvm lokaler i Slakthusomradet. Byggnaderna
ar delvis kulturhistorisk klassificerade och inrymmer varierade verksamheter. En
malsattning i planeringsinriktningen ar att skapa en blandad stadsdel och en unik
karaktar som baserar sig pa och synliggéra traditionen och historiken i omradet.
Dérfor ar det av stor betydelse att verksamheter kopplade till mat, dryck och
evenemang finns etablerade. Mot den bakgrunden baseras fastighetskontorets
uppdrag att identifiera vilka byggnader som staden ska dga langsiktigt samt att
utreda vilka utvecklingsmdjligheter som finns i dessa.

Syftet med lokaliseringsstudien &r att utreda forutsattningarna om Larsboda
industriomrade &r en lamplig plats att etablera ett nytt livsmedelcentrum. For
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Larsboda industriomrade finns en fardig detaljplan for industriandamal. | detta
forsta skede ar syftet att utreda hur Larsboda industriomrade kan utformas till ett
modernt livsmedelscentrum som uppfyller de lagstiftningar och krav som finns for
livsmedelshantering. Vidare ska fastighetskontoret bland annat utreda flera
tekniska fragor t.ex. for vatten och avlopp, hantering av dagvatten, el, angéring
och trafik m.m.

Syftet med de tva parallella uppdragen, d.v.s. att inleda omlokaliseringsstudien
samtidigt som programarbetet, &r att mojliggora en eventuell omlokalisering av
strategiska verksamheter samtidigt som Slakthusomradet utvecklas.

Forutsittningar for att na malen

En forutsattning for att nd malet ar att det avsatts tid och pengar for att utreda hur
Slakthusomradet kan utvecklas till en blandad stadsdel med, bostader, handel,
kontor och verksamheter.

Geografiskt omrade

Slakthusomradet har, sedan det upprattades 1912, varit i stort sett oberdrd av
exploatering som inte ar kopplad till verksamheterna. Omradet har en langvarig
tradition inom livsmedelsforsorjning. Flera av foretagen har gatt i generationer
och banden mellan vissa av verksamheterna &r starka. Har finns drygt 250 foretag,
varav hélften sysslar med livsmedelsverksamhet, och cirka 25 fastighetsagare.

Bild: Programomréade Slakthusomradet m.m
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Utredningsorganisation

En utredningsorganisation for projektets programarbete har uppréttats.
Projektgruppen bestar i detta inledande skede av projektledarna Malén Wasting
(exploateringskontoret) Daniel Larsson (stadsbyggnadskontoret), Agneta Schill
(exploateringskontoret), Pavel Huzevka (exploateringskontoret), Christina
Schroder (exploateringskontoret), Annika Kareryd Ljunqvist
(exploateringskontoret), Hanna Borg (trafikkontoret), Sassan Sanjari
(fastighetskontoret) och Ove Gustafsson (fastighetskontoret). Aven andra
forvaltningar och bolag inom Stockholms stad berdrs av projektets utveckling och
kommer att hallas underrattade om projektets utveckling. Langre fram, nar
programarbetet kommit igang, kommer projektgruppen utokas.

Fastighetskontoret &r ansvariga att i samarbete med exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret att genomféra en lokaliseringsstudie for eventuell
etablering av ett nytt livsmedelscentrum inom Larsboda industriomrade.

Fastighetskontoret ar ansvariga for de fastigheter staden avser att dga langsiktigt,
att utreda utvecklingsmaéjligheterna i enlighet med planeringsinriktningen for
Slakthusomradet.

Over projektgruppen och arbetet med lokaliseringsstudien finns en styrgrupp som
bestar av: Krister Schulz (exploateringskontoret), Juan Copvi-Mena
(fastighetskontoret), Susanne Lindh (stadsbyggnadskontoret), Per-Anders
Hedqvist (trafikkontoret), Staffan Ingvarsson (stadsledningskontoret), hans
Aspgren (stadsledningskontoret), Staffan Forsell (stadsledningskontoret), Marie
Wallhammar (St erik markutveckling AB), Andreas Jaeger (Stockholm stadshus
AB) och Mats Grénlund (SGA fastigheter AB), Leif Sjoholm (Arsta Enskede
Vantor stadsdelsforvaltning) och Anna Gissler (Stockholm Business region
development).

Tidsatgang

Programskedet beraknas fortga under 2012. Exploateringskontoret beraknar
preliminart ga upp till exploateringsnamnden och kommunfullméktige med ett
inriktningsbeslut under hdsten 2013.
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Ekonomi

Den totala investeringen klassas som ett stort projekt med en investeringsutgift
Overstigande 300 Mnkr.

Fastighetskontoret uppskattar kostnaden for utredning om vilka fastigheter inom
Slakthusomradet staden avser att d4ga langsiktigt samt utvecklingen av dessa till 6
mnkr. | utredningen kommer flera ekonomiska konsekvenser att belysas, bade
gallande investering, langsiktig I6nsamhet men ocksa gallande paverkan pa det
I6pande resultat m.m. Detta kommer sedan redovisas i samband med den totala
budgeten for stadens utveckling av omradet. Vidare uppskattas kostnaden for
lokaliseringsstudien inom Larshoda industriomradet till 3 mnkr,

Eftersom forutsattningarna for projektet &nnu ej ar utredda saknas i detta tidiga
skede ekonomisk redovisning som underlag for inriktningsbeslut.

Exploateringsnamnden tog ett utredningsbeslut pa 20 den 18 nov 2010 om att
utreda forutsattningarna till exploatering inom Slakthusomradet, enlighet med
Vision Soderstaden 2030, med en budget upp till 20 mnkr. Med detta reviderade
utredningsbeslut vill exploateringskontoret utreda en blandad stadsdel med
bostader, handel, kontor och verksamheter. Exploateringskontorets och
stadsbyggnadskontorets forsta grova bedomning tyder pa en bebyggelsepotential
pd cirka 2500-3000 bostader och ca 100 000 m? i bevarade verksamhetslokaler.

Exploateringskontoret avser att aterkomma till exploateringsnamnden och
kommunfullmaktige med ett underlag for inriktningsbeslut preliminart hosten
2013.

Utredningsutgifter

Exploateringskontorets utredningskostnader for projektet bedéms uppga till 20
mnkr. Fastighetskontorets utredningskostnader for projektet bedéms uppga till 9
mnkr.
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Risk
Projektrisker

e Staden har inte radighet 6ver all mark i omradet

e Svadrigheten att kombinera vissa typer av verksamheter med bostader,
handel och kontor.

Komplexa trafikfragor

Hoga investeringskostnader

Manga aktorer komplicerar samordning och genomférandet av projektet
Vikande hyresintakter for staden under utrednings- och
genomforandetiden

Kommunikation

En kommunikationsplan har tagits fram for projektet. Nedan ges en éversikt av
projektets malgrupper och intressenter.

Interna malgrupper

Projektets deltagare

e Projektets medarbetare inklusive externa konsulter

e Styrgruppen

e Berorda tjansteman vid exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret,
fastighetskontoret och trafikkontoret

e Berdrda tjanstemén inklusive kommunikationsavdelningen vid Enskede,
Arsta och Vantors stadsdelsforvaltning

Politiker

e Berorda borgarrad och deras respektive facknamnder
e Stadsdelsnamndspolitiker/partigrupper

Kommunala bolag och berorda myndigheter/bolag

e SGA Fastigheter
e S:t Erik Markutveckling

1o(11)
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Externa malgrupper
Privata aktorer/bolag

e Berorda fastighetsagare i Slakthusomradet
e Berdrda verksamheter/naringsidkare i Slakthusomradet

Allmanhet och intresseorganisationer

e Boende och allmanhet runt Slakthusomradet, Gullmarsplan, Globen och
Johanneshov

e Besokande till Slakthusomradet

e Foreningen Slakthusomradets Foretagare

Medier

e Lokal- och rikstdckande medier
e Fackpress

Intressenter
e Opinionsbildare
e Branschorganisationer (t.ex. inom noje, livsmedel, restaurang)

Rapportering
Detta projektdirektiv har upprattats i samrad med stadsledningskontoret och
stadsbyggnadskontoret. Projektdirektiv ska utgdra ett underlag infor

utredningsbeslut i exploateringsndmnden. Projektet kommer att folja stadens
gemensamma projektstyrningsmetod for stora bygg- och anldggningsprojekt.
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