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Bakgrund

Stadens ndmnder ska i februari I1&mna in underlag for budgetarbetet. Kom-
munfullmaktige fattar beslut om budget i juni och under senare delen av
oktober ska namnden besluta om verksamhetsplanen.

Utgangspunkt for namndernas arbete med budgetunderlagen ska vara kom-
munfullméaktiges budget for 2001 med inriktning for aren 2002 och 2003.
Aven kunskap fran namndens verksamhet for & 2000 och eventuella kon-
sekvenser jamfort med innevarande &rs budget ska beaktas. Tonvikten i un-
derlaget ska avse ar 2002.

Forutséttningarna ar att vid verksamhetsforandringar kan driftbudgeten
komma att justeras. Denna begréansning géller inte investeringsplanen.

Underlag fér budget 2002 och ber ékningar fér 2003 och 2004

Kontorets forslag till underlag for budget 2002 och berdkningar fér 2003
och 2004 redovisasi bilaga 1.
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Gatu- och fastighetsnamndens verksamhet bedrivs delsi den anslagsfinan-
sierade forvaltningen 181, delsi den slutna redovisningsenheten fastighets-
forvaltning 182.

Forslaget grundar sig pa kommunfullméktiges budget fér 2001 med inrikt-
ning for &ren 2002 och 2003. Hansyn till nu kanda forandringar har inarbe-
tetsi fordaget. Investeringsplanen redovisas uppdelad i genomférandepro-
jekt och planeringsprojekt.

For driftverksamheten redovisas underlaget pA samma niva som ar 2001
med undantag av vissa verksamhetsforandringar och ekonomiska forand-
ringar som kontoret inte kan réda 6ver (181). For (182) foreslas att det i
budget 2001 uttkade avkastningskravet pa 12 mkr avseende kommersiella
lokaler tas bort. Medel for underhall kan da frigoras samtidigt som de 6kade
kostnaderna for avskrivningar kan inrymmas. Bakgrunden &r att det 6kade
avkastningskravet pa kort sikt inte kan uppnas om inte fastighetsunderhal let
skérs ned.

| forslaget har kontoret inte kunnat bedéma effekter som i dagslaget inte &r
kanda av kommande forandringar med anledning av konkurrensutsattning-
en. Inte heller har effekter pa hyres- och tomtréttsintakter av forvantade —
men g kénda - forsdjningar av kommersiella fastigheter kunnat beaktas.
Déaremot har kontoret forsokt att inarbeta effekter av forsajningen av sma
hustomtrétter.

Investeringsplanen utgar fran planen for 2002 i budget 2001. Investeringar i
infrastrukturen uppgar till samma volym som i denna plan med undantag for
justering p.g.a. Akallavagen. FOr bostads- och arbetsplatsexpl oateringen
daremot fores as en kraftigt utokad volym. Detta med beaktande av det
alltmer 6kande behovet av bostadsproduktion. Aven for (182) foreslas en
kraftigt utokad volym. Detta beroende pa att 6nskemal/krav fran stadens
namnder har inarbetats i forslaget.

Kontoret har inte inarbetat nagon ospecificerad forsaljningsinkomst. Be-
tinget sétts i samband med att kommunfullmaktige faststéller budgeten i
juni manad. Inte heller har medel for eventuella forvarv i samband med ex-
ploatering inarbetats. Finansiering av dessa tas upp vid beslut om projekts
genomforande.

Med detta férslag bedomer kontoret att verksamhetens mal kan uppfyllasi
samma man som for verksamhetsaret 2001. K apitalforstoringen kan mot-
verkas med de utokade anslagen for drift och underhall. Ett utokat underhdll
av stadens byggnader ger en béttre standard for stadens verksamheter men
aven en béttre ekonomi pa sikt.

Inom investeringsplanen finns en rad viktiga projekt under kommande peri-
od. Som exempel kan ndmnas bostads- och arbetsplatsutbyggnad som
Hammarby §ostad, Husarviken, Liljeholmen, omdaningen av Sergelstorg
och fortsatt hotellutbyggnad. Inom trafikomradet fortsétter utbyggnaden av
stadsmilj6 och insatser mot buller liksom satsningen pa okad tillganglighet
och utbyggnad av cykelbanor. Vidare fortsétter de investeringar som staden



svarar for vid utbyggnaden av Sodra lanken. Ut-/ och ombyggnaden av
sgukhemmen svarar for 6ver haften av investeringarnai stadens byggnader.

| budgetunderlagen ska namnderna redovisa verksamhetsspecifika inrikt-
ningsma med utgangspunkt fran de 6vergripande inriktningsma som
kommunfullmaktige faststéllt som generellafor stadens verksamheter. De
verksamhetsspecifika inriktningsmalen ska sedan fortydligasi konkreta
generella dtaganden i namnderna verksamhetsplaner. Kontoret har darfor
gjort en éversyn av gatu- och fastighetsnamndens angivna mal. Vissa kom-
pletteringar och omformuleringar har gjorts. Kontoret foreslar att némnden
godkanner de mal som angesi budgetunderlaget som namndens verksam-
hetsspecifika inriktningsmdl.

| underlaget till budget & 2002 redovisas ocksa osskerheter/risker i forda-
get. En allmén risk &r att de kostnadsberakningar som ligger till grund for
budgetunderlaget innehaller betydande osdkerhet p.g.a. att marknaden &
och forvantas under perioden aven fortsattningsvis vara Gverhettad.

| de anvisningar som stadsledningskontoret utférdat anges att i underlaget
till budget bor upphandling i konkurrens, kvalitetsstrategi och hur detta in-
tegrerasi verksamhetsstyrning redovisas. Vidare ska redovisas hur pro-
grammet till stod for ndringslivets utveckling planeras fullféljas. Slutligen
ska omstruktureringsbehov, inklusive personal- och kompetensf6rsorjning,
for att [angsiktigt sanka kostnaderna redovisas. En kortare redogorel se Gver
dessa punkter redovisas i underlaget till budget.

Underlag till budget for gatu- och fastighetsnamnden, férvnr 181

Driftverksamheten
Med utgangspunkt fran budget 2001 innehdller underlaget foljande forand-
ringar.

Driftnettot & 227 mkr béttre an 2001. Forandringen bestar av f6ljande pos-
ter

= Okade kostnader med 44 mkr. Beror pa vissa omslutningsforandringar i
samband med forvaltningsuppdrag, dvertagande av hamnmark fran
Stockholm Hamn AB, 6kade kostnader for Tranebergsbron, stadens an-
del av kostnader for den vagtrafikcentral som tasi drift under ar 2001
och 3 mkr for réttsiga processer. Dessutom foreslar kontoret att 1 mkr
anslastill administrationskostnader for dvertaligheten.

= Lé&gre kostnader for kapitalkostnader med 334 mkr. Forandringen beror
huvudsakligen pa den stora volymen fastighetsforsaljningar som
har/kommer att genomforas.

= Lagreintakter med 63 mkr. Forandringen avser légre avgader beroende
pa fastighetsforsaljningar och lagre intakter fran trafikGvervakningen.
Vad géller den senare & bedomningen mycket osaker beroende pa osi
kerhet om hur konkurrensutséttningen kommer att paverka.
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| budgetunderlaget har effekter av farjeforbindel sen 6ver Hammarbyleden
inte inarbetats. Inte heller effekter av att staden forvérvat Klara Postterminal
for att omvandla terminalen till en konferens- och hotellanléggning har be-
aktats. Kontoret aterkommer i dessa fragor i kvartalsrapport /2001 och i
verksamhetsplan 2002.

Investeringsplanen
Med utgangspunkt fran planeringsram 2002 i budget 2001 innehaller under-
laget for & 2002 foljande avvikelser/skillnader.

Namnda ram uppgick till 991 mkr. I underlaget redovisas mgjliga projekt
for drygt 1,8 Mdkr. Efter ospecificerad nedrundning pa drygt 200 mkr fore-
dlas investeringsplanens utgiftsvolym till 1 625 mkr. Denna volym ligger i
den niva som namnden haft under senare &r.

Utokad utgiftsvolym:
= bostads- och arbetsplatsexploatering med 619 mkr
= Akallavégen med 25 mkr.

Investeringsinkomsterna uppgar till narmare 77 mkr. En 6kning med nédrma-
re 50 mkr jdmfort med planen.

Osékerheter/risker i forslaget

« Effekter pa kostnader och intakter av konkurrensutsittningen av trafik-
Overvakning

=« Tomtréttsavgdder; forandringar kan ske beroende pa tillkommande for-
sdljningar och pa utfallet av domar och regleringar

=« Kapitalkostnaderna; forandringar kan ske beroende patillkommande
forsdjningar och paforandringar i investeringsvolymen

= Kontoret vet av erfarenhet att forskjutningar inom investeringsplanen
oftaintréffar och framst dainom bostads- och arbetsplatsexploatering.
Som namnts har en ospecificerad nedrundning pa 213 mkr darfor gjorts.

« Forsdjning av mark i samband med exploatering kan komma att paver-
ka investeringsutgifterna

Underlag till budget for gatu- och fastighetsnamnden, férvnr 182

Driftverksamheten
Resultatbudgeten redovisas liksom i budget 2001 med ett O-resultat. Under-
laget innehaller dock vissa forandringar. Av dessa kan foljande namnas;

= Borttagande av utokat avkastningskrav i budget 2001 for kommersiella
lokaler med 12,1 mkr

« Okade kostnader for underhdll med 6 mkr

= Okade kapitalkostnader med 6 mkr

Huvuddelen av lokalerna & inte att betrakta som rent kommersiella, varfor
det & svart att Okaintakterna. Vidare upplater kontoret, i enlighet med olika
politiska beslut m.m., lokaler helt eller delvis hyresfritt med ett intaktsbort-
fall pa ca 38 mkr som foljd. Dettainnebér att pa kort sikt kan det utokade
avkastningskravet inte uppnas om inte underhallet av fastigheterna minskas
kraftigt.



Borttagandet av det uttkade avkastningskravet innebér att underhallet kan
Okas jamfort med & 2001. Bl.a. beroende pa 6kande avskrivningskostnader
kommer dock underhdllet inte komma upp i tidigare ars underhalsniva

Kontoret anser ocksa att grunderna for de justeringar som har gjorts av sta-
dens avkastningskrav/agartillskott bor utredas och framover anges pa ett
tydligare sétt an vad som hittills varit fallet.

Investeringsplan
Med utgangspunkt fran planeringsram for 2002 i budget 2001 innehaller
underlaget for & 2002 foljande avvikelser/skillnader.

Namnda ram uppgick till 265 mkr. | detta underlag redovisas projekt for
508 mkr.

= Forandringen bestér till allra stérsta delen av nya projekt som fram-
kommit efter onskemal fran stadens namnder.

Osékerheter/risker i forslaget

« Forandringar i avkastningskrav/agartillskott paverkar resultatet

« Ett antal lokaler uppléts efter politiska besut m.m. hyresfritt. Skulle nya
subventioner tillkomma far kontoret det svart att uppna budgeterat resul-
tat

« Forandringar i rantelaget paverkar i hog grad resultatet

=« Forsdjningar kan komma att paverka svél verksamhet som resultat

= Kontoret vet av erfarenhet att forskjutningar inom investeringsplanen
oftaintraffar. Ingen nedrundning av investeringsvolymen har gjorts utan
samtliga majliga projekt ingdr i foreslagen volym.

= De ombyggnader som genomfors av §ukhemmen genererar Okade kapi-
talkostnader. Dessa kommer inte att kunna téckas av hyresintékter med
nuvarande hyresmodell, vilket har redovisats for namnden den 6 febru-
ari 2001. En l6sning pa hur detta ska finansieras maste faststéllas av sta-
den.

Forhandling

MBL-forhandling med de fackliga organisationerna av forslaget till under-
lag till budget 2002 och berékningar for & 2003 och 2004 &gde rum den 30
januari 2001. Forhandlingsprotokollet dterfinnsi bilaga 2 till detta tjansteut-
|dtande.

Kontorets fordag till beslut

Kontoret foreslar att gatu- och fastighetsnamnden godkéanner kontorets for-
slag till underlag for budget 2002 och berakningar fér 2003 och 2004.

SLUT
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