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1. Gatu och fastighetsndmnden godkanner kvartal srapport 2/2001 och
delarsrapport per 2001-06-30 och Gverlamnar dennatill kommunstyrel-
sen
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ing for férandrade kostnader och intakter enligt bilaga 1 f punkt a—r
(forv nr 181)

Olle Zetterberg

UIf Jacksén
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SAMMANFATTNING
Namnderna ska upprétta del drsrapport per den 30 juni. Detta ska samordnas
med kvartalsrapport 2 som innehaller prognos for arets budgetutfall.

Uppfoljning av stadens verksamheter ska ske utifran de av kommunfull-
maktige beslutade fem prioriterade omréadena.

Inom omradet kvalitet har arbete pagatt under varen med att ta fram enhets-
specifika dtaganden utifrén de generella &aganden som redovisades i kvar-
talsrapport 1. Samtliga programomraden har angett specifika dtaganden och
en sammanstalIning redovisas i denna rapport. Under varen har en klagp-
malsinventering gjorts och en fornyad kommer att géras under hosten. Inom
valfrihet sker ingen redovisning da dettai férsta hand beror stadsdel snamn-
dernas verksamhet. Inom attraktiv plats for boende, féretagande och besok

\\web01\inetpub\gfk.yourvoice.se\work2001-08- 21\Tjut\06.doc

Bilagor enligt sarskild forteckning
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ska namnden redovisa antal et tilldelade markanvisningar som uppgar till 19
for forsta halvaret omfattande 2 000 lagenheter. Inom omradet kostnadsef-
fektiv och sund ekonomi redovisas bl.a. andelen upphandlad verksamhet?.
Inom driftbudgeten uppgar andelen till ca 46 % (forv nr 181) och 49 %
(forv nr 182). Andelen & hogre inom investeringsplanen; ca 72 % (forv nr
181) och 92 % (forv nr 182). Vidare |dmnar kontoret en ny uppfdljning av
vad som gjorts inom aktivitetsplan ar 2000 och & 2001. Jamfort med fore-
gaende kvartalsrapport har relativt sma forandringar skett. Inom omradet
medar betarna ska personal statistik redovisasi kvartalsrapporterna. Da kon-
toret f.n. inte har tillgang till aktuell statistik kommer redovisning att [amnas
I nésta kvartalsrapport.

Kontoret bedomer att de mal och dtaganden som sattesi verksamhetsplanen
i stort kommer att uppfyllas. Ett undantag &r trafikovervakning/parkering
dar malet om att 85 % av hilisterna ska parkera rétt inte kommer att nas.
Aven de underhallsinsatser i gator, broar etc som planerades kommer tro-
ligtvis inte fullt ut kunna genomforasi ar beroende pa de senarel aggningar
som foredasi denna kvartal srapport.

Forv nr 181 — GFN exklusive fastighetsforvaltning

Kontoret redovisade i kvartalsrapport 1/2001 en prognos pa driftverksamhe-
ten med minus 53 mkr. Underskottet hanforde sig till parkeringsverksamhe-
ten och kontoret skulle dterkomma med en sakrare prognos och vid detta
tillfale pa nytt aktualisera frégan om budgetjustering.

Gatu och fastighetsnamnden behandlade kvartalsrapport 1 i april och utta
lade bl.a. att " Namnden forutsétter att ekonomin &r i balans vid arets slut
och att kontoret dterkommer med forslag till dtgéarder vid kommande rap-
porter om sadana kravs.”

Kontoret har uppfattat ndmndens beslut som att ndgon budgetjustering inte
ar aktuell utan att atgarder ska vidtas som gor att budgetenska varai baans
mot slutet av dret.

Driftbudgeten visar i denna prognos - efter foreslagna atgarder - ett netto-
overskott pa 40 mkr. D& Gverskottet hanfor sig till kapitalkostnader har
namnden ett underskott pa anslaget for drift och underhdll pa 10 mkr?. S&vél
kostnader som intékter & osakra men kontoret redovisar hur befarat under-
skott ska kunna undvikas. Detta kan ske genom vissa senarel aggningar av
underhal och genom minskade kostnader for avskrivningar. Prognosen
bygger ocksa pa att atminstone nagra domar i avgaldsmal med storre utfall
kommer att faststéllas under aret.

| prognosen redovisas aven andra kostnadsforandringar som exempelvis
farjan Emelie som nu beddms kunna téckas genom 6kade intakter. Kontoret
foresdar att namnden hos kommunstyrel sen begéar budgetjustering for de i
arendet redovisade forandringarna.

! Entreprenader och konsulter
2 Godkant underskott for Fastighets AB Bangardsposten p& 19 mkr som skareglerasi bok-
slutet ingdr inte i denna summa.



Utgifter och inkomster inom investeringsplanen redovisasi stort pa samma
niva som i foregaende rapport. Kontoret bedomer att planen huvudsakligen
kan genomféras. Den avvikelse som redovisas - 44 mkr |égre an de budge-
terade 1 576 mkr — &r en effekt av forskjutningar/féréndringar inom en rad
olika projekt. En sérskild redovisning om Kista Science City lamnasi denna

rapport.

Delér srapporten visar att driftkostnaderna & 8 mkr lagre an delarsbudge-
ten®. D& underh8l|sarbeten framst utfors under den varma &rstiden beddmer
kontoret att kostnadsbel astningen okar under hosten da fakturering sker
efter det att arbeten utforts. Kapitalkostnaderna minskar och & 14 mkr l&gre
an deldrsbudget. Som redovisasi prognosen kommer kostnaderna att mins-
ka ytterligare. Skélet till detta & sankta kostnader for internranta beroende
pa fastighetsforsajningar. Intakterna ar i niva med deldrsbudget. Som redo-
visasi prognosen beddmer kontoret att budgeten kan komma att uppnas
under forutsattning att domar i avgaldsmal faststélls under hosten och san
nolikt kan ge 30 mkr.

Investeringsutgifterna visar ett dverskott pa 164 mkr jamfort med delars-
budget. Kontoret anser att detta verkar rimligt med tanke pa att storre delen
av utgifterna kommer under andra halvaret. Inkomsterna understiger delars-
budgeten men forvantas som anges i prognosen ge ett visst dverskott.

Fastighetsforsaljningar® har genomférts under forsta halvaret till ett forsalj-
ningsprisom 1 180 mkr.

Forv nr 182 — GFN fastighetsforvaltning

Resultatprognosen visar ett 6verskott om 16,8 mkr. Légre kapitalkostnader
svarar for drygt 9 mkr av detta. Orsaker till de |&gre kapitalkostnaderna ar
bl.a. att fastigheter sdlts, en lagre ranteniva an vad som antogs nar budgeten
berdknades och forskjutningar och férandringar i investeringsplanen. Ge-
nom den stora investeringsramen finns en osdkerhet kring utvecklingen av
kapitalkostnaderna.

| forhallandet till foregadende rapport har resultatet forbéttrats med drygt 10
mkr vilket framst beror pa en dkning av driftnettot p.g.a. nu sakerstallda
forsakringsersittningar. Arets forvantade dverskott kommer att anvéandas
dels for att aterstalla balansen i den sutna redovisningsenhetens egna kapi-
tal, delstill att &tgérda eftersatt underhdl.

| budgeten anges att de olika verksamhetsdelarna inom affarsomrade Kom:

mersiella ska sérredovisas. En sammanstélining lamnas i denna rapport som
bl.a. visar att endast de lokaler som hyrs ut externt for kommersiell anvéand-
ning samt kategorin "lokaler for speciell anvandning” ger ett positivt resul-

tat. Ovriga fastighetskategorier visar underskott.

I nvesteringsplanen uppgar till 507 mkr. Mot bakgrund av de bestal Iningar
och planer som finns idag kan forbrukningen beréknas till ca 511 mkr. San
nolikt blir det emellertid forskjutningar varfor kontoret i denna prognos

% Hel&rsbudget delad patva.
4 Inklusive fastighetsforvaltning
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redovisar utfallet pa den niva som angavsi verksamhetsplanen. Det troliga
ar dock ett 1agre utfall.

Delar srapporten visar att bade driftkostnader och intakter & hogre an del-
arsbudgeten. Detta & rimligt da kontoret i arsprognosen redovisar 6kade
driftkostnader och intakter. Kapitalkostnaderna daremot &r lagre vilket ock-
saframgar av arsprognosen. Deldrsrapporten visar ett resultat om +14,6 mkr
att jamfora med det overskott pa 16,8 mkr som redovisas i arsprognosen. |
jamforelse med heldrsprognosen i denna kvartalsrapport bedomer kontoret
utfallet som rimligt.

Investeringsutgifterna visar ett 6verskott pa 78 mkr jamfort med delarsbud-
get. Kontoret bedomer utfallet som rimligt da storre delen av utgifterna
kommer under andra halvaret.

Forv nr 181 och 182 — fastighetsforsaljningar

| foregéende rapport redovisades forsaljningar om 2,9 mdkr. Kontoret be-
domer nu att forsaljningar om 3,4 mdkr & méjliga att genomféra under aret.
FrikOpen av smahustomtrétter svarar for drygt 1,4 mdkr. Ca 18 000 tomt-
réttshavare har anmalt intresse att frikopa sina smahustomtrétter. Fr o m
1999 till i bérjan av juni 2001 har 12 000 frikdp genomforts.

Omstrukturering

Arbetet med att avsluta den dvertalighet som uppstatt genom omorganisa-
tioner i staden fortsdtter. Antalet personer fran f.d. resursgruppen har ytterli-
gare minskat med 10 personer jamfort med foregaende rapport. Samtidigt
har ny overtalighet uppstatt under varen i samband med omstrukturering av
Bildmedia och Tekniska namndhusets bibliotek.

UTLATANDE

Bakgrund

Kommunstyrelsens uppfdljning av ndmndernas verksamheter under 2001
fokuseras pa budgetutfall samt kommunfullmaktiges inriktningsmal och
prioriterade inriktningar.

Stadens Gvergripande inriktningsmd utgér fran foljande femprioriterade
omraden:

& Kvalitet

z Vafrihet

& Attraktiv plats for boende, foretagande och bestk
& Kostnadseffektiv och sund ekonomi

& Medarbetarna

Namnderna ska folja upp budgeten i manads- och kvartal srapporter. Per den
30 juni ska kvartal srapport 2 och delérsrapport uppréttas. Rapporten ska
innehalla en prognos for arets budgetutfall och delarsrapporten utgor grun-
den for denna prognos. Delarsrapporten syftar till att ge ett béttre prognos-
underlag och till att underl&tta drsbokslutet genom att gora regelbundna av-
stamningar. Bokforingen ska innehalla alla kostnader och intakter som avser
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forsta halvaret. Poster som inte ar bokforda, men avser periodent o m 30
juni periodiseras. Bokforingen jamfors sedan med hela arets budget delat i
tva

| kvartalsrapport 1 togs generella (némndnivad) ataganden fram. Till denna
kvartalsrapport ska de generella dtagandena fdljas upp.

Budgetforutsattningar

Kvartalsrapport 1/2001 &r f.n. bordlagd i borgarradsberedningen och kom:
munstyrelsen vantas behandla drendet den 22 augusti. Namndens korrigera:
de budget & 2001 framgar av bilaga 4 respektive 8. Budgetjusteringar &
beaktade enligt finansborgarradets forsag till kommunstyrelsen.

| kvartalsrapport 1/2001 begarde ndmnden budgetjustering for 6kade kost-
nader med 19 mkr for hyratill Fastighets AB Bangardsposten (férv nr 181).
Enligt finansborgarradets forslag kommer tillagg inte att medges. Istéllet
kommer underskottet att justeras i bokdutet. Detta innebér att namndens
utfall pa driftbudgetens kostnadssida for forv nr 181 kommer att visa ett
godkéant underskott i bade kvartalsrapport 2 och 3 med motsvarande belopp.

Redan i verksamhetsplanen fér 2001 begérde gatu- och fastighetsnamnden
en budgetjustering med 53 mkr for parkeringsverksamhetens intékter. Detta
med hanvisning till att intakterna sjunkit mérkbart efter 1998 — se tabell pa
sidan 12 - som en foljd av att stadens parkeringspolitik fatt andrad inrikt-
ning. Trafiksakerheten prioriteras och fokus sétts pa trafikfarliga uppstall-
ningar och kollektivfiler. | &rendet framholls emellertid att intakterna 2001
var svérbedémda med hansyn till bl.a. att Gvervakningen skulle upphandlas
med bdrjan detta ar.

Namndens framstéllan behandlades av kommunstyrelsen 24 januari 2001 i
det s.k. avstamningsérendet. | underlaget till beslutet sags att ” Med hansyn
till osakerheten i utfallet av fel parkeringsintakter na avstyrks ndmndens be-
garan” .

| kvartalsrapport 1/2001 1&g kontoret kvar pa prognosen minus 53 mkr. Med
hanvisning till att siffrorna fortfarande var osskra skulle kontoret dterkom-
mai en kommande kvartal srapport med en sakrare prognos och vid detta
tillfalle pa nytt aktualisera fragan om budgetjustering.

Gatu och fastighetsnamnden behandlade kvartal srapport 1 den 24 april
2001 och uttalade dérvid bl.a. foljande:

” Namnden forutsatter att ekonomin &r i balans vid arets slut och att konto-
ret terkommer med forslag till atgarder vid kommande rapporter om sa-
dana kravs.”

Kontoret har uppfattat namndens beslut som att nagon budgetjustering inte

& aktuell utan att dtgéarder ska vidtas som gor att budgetenska varai balans
mot slutet av aret.
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Namnden anforde i sitt beslut om kvartalsrapport 1 att fragan om den begi
ran om budgetjustering for minskade intékter med 9,6 mkr for barnstugor
(forv nr 182) som kontoret foreslog far [6sas i samband med behandlingen
av kvartalsrapporten i kommunstyrelsen. Enligt finansborgarradets fordag
kommer justering inte att medges. Begard budgetjustering for minskade
intakter p.g.a. att en mindre del av Bildmedias verksamhet har dverforts till
stadsbyggnadsnamnden kommer inte heller att medges. | stéllet justeras
fastighetsforvaltningens budget med 6kade nettointékter om 1,2 mkr samiti-
digt som avkastningskravet Okas med motsvarande belopp.

Analys— uppfoéljning enligt det integrerade ledningssystemet

Kontoret bedomer att de mal och &aganden som angettsi verksamhetspla-
nen 2001 och som kompletterats i kvartalsrapport 1/2001 i huvudsak kom-
mer att uppfyllas. Ett undantag & parkeringsverksamheten dar malet om att
85 % ska parkera rétt inte kommer att nas. De senarel ggningar som fore-
sasi dennarapport kommer troligtvis innebéra smarre justeringar av det
planerade underhdllet av stadens gator, broar etc.

Kvalitet

Av kommunfullmaktige prioriterade inriktningar:

& For brukaren tydligt formulerade &taganden skall inforas inom alla verk-
samhetsomraden

& Verksamheternas miljopaverkan skall systematiskt minskas genom tyd-
liga &aganden

| samband med varje kvarta srapport ska ndmnderna redovisa genomféran
det av stadens kvalitetsstrategi.

Med utgangspunkt fran namndens budget/verksamhetsplan ska det redovi-
sas hur arbetet med enhetsspecifika ataganden, rutiner for klagomalshanter-
ing och réttelse samt uppfoljning, utveckling och resurseffektivitet genom:
fors.

| kvartalsrapport 1/2001 redovisades verksamhetsspecifika inriktningsmal
for perioden 2001-2003 och generella &taganden for verksamhetsaret 2001.
Arbetet med att bryta ned generella dtaganden till sk. enhetsspecifika ta-
ganden for varje programomrade har pagétt under varen. | bilaga 11 redovi-
sas dtaganden for programomradena

& trafik och infrastruktur

& mark, bostdder och arbetsplatser
& fastighetsforvaltning

& kontorsdvergripande

| och med féreliggande &rende har for samtliga programomraden angivits
specifika 8taganden. Atagandena redovisar vad kontoret &tar sig att utfora
med hansyn till de resurser som stér till férfogande.

Arbetet med att beskriva dtaganden har bedrivits avdelningsvis. | arbetet har
dialogen inom och mellan avdel ningarna och foérvaltningsledningen utgjort
en naturlig del. De former for dialog och ansvarsfordelning som utvecklats
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och lagts fast inom kontoret sedan flera & har harvid varit utgangspunkten.
Formen for dialog mellan ndmnden och forvaltningsledningen behdver dock
utvecklas. En form fOr detta ska utarbetas infor arbetet med bud-
get/verksamhetsplan for ar 2002.

For att stodja enheterna och samordna arbetet med kvalitetsstrategin har
utsetts en arbetsgrupp for verksamhetsutveckling, bestdende av en represen
tant for varje avdelning. Gruppen rapporterar till kontorets ledningsgrupp
som ocksa &r styrgrupp for arbetsgruppen.

Parallellt och som ett led i arbetet med att ta fram ataganden pagar sedan ett
par ar arbete med att utveckla och tydliggora kontorets huvud- och stodpro-
cesser. Processerna utgor ett viktigt instrument for att sakra dtaganden ge-
nom att tydligt beskriva arbetssétt. FOr varje process har utsetts en arbets-
grupp med en ansvarig processagare. Arbetsgrupperna rapporterar direkt till
kontorets ledningsgrupp som ocksa utgor styrgrupp.

Ké&rnan i kontorets klagomal shantering utgors av driftcentralen och fastig-
hetsforvaltningens kundtjanst. Darutover fangas klagomal och synpunkter
upp bl.a. genom inkomna brev/ skrivelser/tillstand m m, Tekniska namnd-
husets vaxel, kontorets informattrer, genom enkéter och direkt i verksamhe-
ten.

Under tva dagar i april genomférdes inom hela kontoret en klagomalsinven
tering. Allainkomna klagomal/synpunkter registrerades pa en sarskild blan-
kett. Syftet & att skapa ett underlag for att upptéacka brister och forbéit-
ringsmajligheter sval i verksamheten som i klagomal shanteringen.

Under hosten sker ytterligare en klagomalsinventering som ska genomféras
under en arbetsvecka. Att tiden utstréckts & en konsekvens av de erfarenhe-
ter som varens inventering gav. Tvainventeringsdagar ansdgs allmant vara
for kort tid for att ge ett tillréckligt underlag for utveckling och forbéttring
av klagomal shanteringen.

Genom driftcentralen tar kontoret emot, registrerar och vidareformedlar ca
120 000 felanmalningar och synpunkter. Centralen & bemannad dygnet
runt. Allafelanméningar distribueras omedelbart till entreprentrer och be-
stédllare. Den samlade statistiken anvands som en del av underlaget for kva
litetsforbéttringar och i diskussioner med bestéllare-utforare.

K lagomal shanteringen utgor en del av kontorets externa dialog. Darutover
hanteras dialogen med medborgarna/brukarna via bl.a. observerundersok-
ningar, d.v.s. en medieanalys om hur gatu och fastighetskontoret framstélls
i medierna, specialenkéter/undersokningar, fastighetsforvaltningens kund-
tjanst, fokusgrupper m m.

Den nya végtrafikcentralen som ska starta under hosten 2001 blir ytterligare
en viktig del i den externa dialogen. Vad som kommer fram via de ndmnda
kanalerna utgor vasentliga delar i kontorets kontinuerliga uppfoéljnings- och
forbéttringsarbete. Den externa dialogen &r ocksa ett viktigt instrument for
att astadkomma ett effektivt resursutnyttjande.
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Valfrihet
Detta omrade avser ddreomsorg, omsorg om funktionshindrade, barnom:
sorg och skola, varfor gatu och fastighetsnamnden inte berdrs.

Attraktiv plats for boende, foretagande och besok

Av kommunfullmaktige prioriterade inriktningar:

& Godaforutsdttningar skall skapas for att starta och drivaféretag i staden
sant lokalisera foretag till Stockholm.

& Stockholms miljo skall vara trygg, ren och vacker.

& Framkomligheten i regionen skall forbéttras.

& Bostadsbyggandet skall oka.

Gatu och fastighetsnamnden ska i kvartal srapporterna redovisa antal et
markanvisningar; Under forsta halvaret har 19 markanvisningar tilldelats,
varav 5 i innerstaden och 14 i ytterstaden. Anvisningarna omfattar ca 2 000
lagenheter. Under sammartid forra aret hade 18 markanvisningar tilldelats,
varav 10 i innerstaden och 8 i ytterstaden omfattande ca 2 000 |&genheter.

Som en ytterligare jamforel se redovisas héar antalet markanvisningar for de
tre senaste helaren;

Ar antal markanvisningar anta 1&genheter
2000 44 3772
1999 1 628
1998 7 190

| verksamhetsprogrammet beddomdes att 2 000 - 2 500 |&genheter kunde
paborjasi &r. Kontoret bedomer nu att ca 2 000 |agenheter kommer att p&
borjas. T.o.m. maj har 986 lagenheter paborjats. Vid samma tidpunkt forra
aret hade 405 lagenheter paborjats och totalt under & 2000 paborjades 1 311
lagenheter.

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Av kommunfullméktige prioriterade inriktningar:

& Respekt for och omsorg om skattebetalarnas pengar stéller krav dels pa
budgethalning, dels pa en effektiv anvandning av resurserna.

& All verksamhet utom myndighetsutdvning och strategiska ledningsfunk-
tioner skall upphandlasi konkurrens.

& Den kommunala utdebiteringen skall successivt sankas.

Kontorets aktivitetsplan ar 2000 for upphandling, konkurrens och valfrihet
faststélldes av gatu- och fastighetsnamnden i september 1999. | ett konplet-
terande beslut i mars 2000 anges bl.a. att trafiktjansten successivt ska av-
veckla extern uppdragsverksamhet. | samband med verksamhetsplanen fér
2001 faststéllde namnden vilka verksamheter som ska prévas for konkur-
rensutsattning detta ar.

| bilaga 9 lamnas en samlad redovisning av planerings- och beslutslage for
de olika aktiviteterna. JAamfort med den redovisning som lamnades i kvar-



talsrapport 1 har det skett relativt sma forandringar. Tillkommit har bl.a.
trafiktjénstens brovakter som enligt ett avtalsforslag dverfors till Stock-
holms Hamn AB & 2002.

Vidare kan ndmnas att inriktningen hittills har varit att som ett forsta steg
infor konkurrensutsdttning inordna delar av 16neadministrationen och for-
valtningsservice (tryckeri, véaxel m m) i en for staden gemensam serviceor-
ganisation. En forstudie avseende gemensam administrativ service har nyli-
gen dlutfortsi stadsledningskontorets regi. | den sags bl.a. att det finns eko-
nomiska och andra fordelar med gemensam administrativ service men att
genomforandet bor ske i samband med annan storre forandring i stadens
organisation. Tidplanen & sdledes osaker och darmed ocksa tidplanen for
nar kontorets verksamheter inom detta omrade kan provas for konkurrensit-
séttning.

Kontoret &r i stor utstrackning en renodlad bestallarorganisation. Andelen
upphandlad verksamhet i konkurrens® bedéms uppga till ca 46 % (férv nr
181) och 49 % (forv nr 182) for driftverksamheten®. Andelen & hogre (ca
72 % forv nr 181 och 92 % forv nr 182) inom investeringsverksamheten’.
Se bilaga 12 dar ocksa antalet upphandlingar under forsta halvaret redovi-
sas.

Medarbetarna

Av kommunfullmaktige prioriterade inriktningar:

& Staden skall vara attraktiv som arbetsgivare.

& Stadens personalpolitik skall understodja aktivt medarbetarskap, strate-
gisk kompetensutveckling samt 6kad rorlighet mellan olika arbeten
inom staden.

& Olikatyper av kompetens skall tastill vara.

| arets kvartalsrapporter ska personarorlighet och gukfranvaro féljas upp.
Stadsledningskontoret svarar for att till stadens ndmnder ta fram underlag
for vissa av uppgifterna. Da kontoret f.n. inte har tillgang till dessa kommer
redovisning att lamnas i nasta kvartal srapport.

Analys— budgetuppfdljning

Gatu och fastighetsndmndens verksamhet bedrivs dels som andagsfinansi-
erad (férvaltningsnummer 181), dels som sluten redovisningsenhet (forvalt-
ningshummer 182).

Fastighetsforséljningar

| budget har forsajningsbetinget, som & gemensamt for forv nr 181 och
182, satts till 500 mkr. Férsaljningsinkomsterna bedéms i denna prognostill
3,4 mdkr®. Av denna summa svarar férv nr 182 for 245 mkr.

> Entreprenader och konsulter

® Exklusive kapitalkostnader. Olika fordelningsprinciper av de administrativa kostnaderna
inom investeringsplanen tilldmpas av forv nr 181 och férv nr 182.

" Olika fordel ningsprinciper av de administrativa kostnaderna tillampas av férv nr 181 och
forv nr 182.

8 | kvartalsrapport 1 bedémdes forsaljningsinkomsterna uppga till 2,9 Mdkr, varav friképen
av sméahustomtrétter svarade for 1,2 mdkr.
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Frikopen av smahustomtrétter svarar for drygt 1,4 mdkr av forsaljningsin-
komsterna. Till i borjan av juni har 2 800 férsaljningar genomforts. C a
18 000 tomtréttshavare har anmalt intresse att frikdpa sina smahustomtrét-
ter. Sammantaget har under tiden januari 1999 — bérjan av juni 2001

12 000 frikdp genomfoérts. Den genomsnittliga realisationsforlusten for de
som salts & 335 tkr per tomtrét.

Bland dvriga storre forsdljningar - vilket forutsétter kommunfullmaktiges
godkannande - kan utéver de som angavs i féregdende rapport namnas:

& Liljeholmen 1;1 (KF 00-12-11) 60 mkr
& Megeristen 1 (KF 01-06-18) 60 mkr
& Ludvigsberg 16 — 18 (GFN 00-10-31) 150 mkr

& Ladugardsgarde 1:48 m fl (GFN 01-06-12) 256 mkr

| kvartalsrapporten ingar en arsprognos for forsdjning av smahustomtrétter.
Vad gdler dvriga forsdjningar har endast hansyn tagits till av nédmnden/
kommunfullméaktige redan godkanda forsaljningar.

Omstrukturering

Projektet for den "gamla Overtaligheten” tillhdrande den s.k. resursgruppen
och arbetet med att minska 6vertaligheten har intensifierats. Vid arets borjan
bestod resursgruppen av 104 personer (inkl de sk fast placerade® pa 24 per-
soner och Fornminnesgruppen med 21 personer).

| dagsléaget har gruppen reducerats till 85 personer vilket & en minskning
med 10 personer jamfort med foregaende rapport. Fordelningen inom olika
grupper ser ut pa foljande sétt:

Fast placerade pa Gfk (20 personer - € dvertaliga)

Tillfaligt placerade inom Gfk (14 personer)

Placering pa annan forvaltning/huvudman (19 personer)

L angtidssjuka (4 personer)

Ovriga (tillhor g den ursprungliga resursgruppen , 7 personer inkl 2 fran
Stockholm Teknik)

6. Fornminnesgruppen (21 personer)

agroODdDE

Samtidigt som den f.d. resursgruppen minskar uppstar ny évertalighet i
samband med konkurrensutséttningen. Narmast har omstruktureringen av
Bildmedia och biblioteket skapat ny 6vertalighet. Den personal som valt att
stanna kvar da forsta distriktet pa parkeringsovervakningen lades ut pa ent-
reprenad har kunnat placeras pa de kvarstédende distrikten. Vartefter dessa
konkurrensutsétts ar risken stor att dvertaligheten dkar avsevart.

Namnden har anslag med 12 mkr for del av kostnaderna for f.d. resursgrup-
pen. Med anledning av att gruppen nu har reducerats aterredovisas Gverskott
pa detta anslag med 1,3 mkr (se bilaga 1 f).

% Personerna &r inte langre Gvertaliga men tjansterna skainte &terbeséttas.
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Analys— budgetuppfdlj ning forvaltningsnummer 181

En prognos redovisas i foljande tabell. | resultatet har hansyn tagits till fore-
slagna atgarder och uppskattade intaktsokningar. | bilaga 1 kommenteras
prognosen och avvikelser mer utférligt.

Forv nr 181 Bokslut Korrigerad Prognos Avvikelse bud-

2000 budget 2001 2/2001 get/prognos
Mkr * efter vidtagna

atgarder

Driftbudget
Drift- och underhdll 875,6 900,4 929,5 -29,1
Avskrivningar 42,7 69,0 59,0 + 10,0
Réntekostnad 1268,9 11752 11175 + 57,7
Summa kostnader 2187,2 21446 2 106,0 + 38,6
Intékter 2 055,5 2012,1 20135 +14
Investeringsplan
Utgifter 1169,5 1576,8 1532,6 + 44,2
- varav forvérv 105,8 52,5 58,5 -6,0
Inkomster 102,8 101,0 111,8 +10,8
Fastighetsférsaljning — ge- 33594 500,0 3400,0 2900,0

mensamt forv nr 181 och 182
* Av KF/KS beslutade budgetjusteringar framgér i bilaga 4.

Kommentarer om driftbudgeten
Sammantaget redovisas - efter atgarder - ett nettoGverskott pa 40 mkr. Detta
bestar av

& underskott pa ansaget for drift och underhdl —29 mkr
& Overskott pa anslaget for avskrivningar +10 mkr

& Overskott pa andaget for internrantor +57 mkr

& Overskott for beddmda intakter + 1 mkr

Da kapitalkostnader inte far omdisponeras till andra &ndamdl innebér detta
att namnden egentligen har ett nettounderskott pa ca minus 29 mkr'°.

Atgérder

Framst med anledning av att parkeringsverksamheten inte kommer att ge de
intdkter som budgeterats — se mer om detta nedan — &r det nodvandigt att
vidta atgarder for att namndens budget ska varai balans. K ostnader och
intakter & osdkra men kontoret redovisar hér hur befarat underskott kan
undvikas.

Till vissdel kan underskottet téackas genom retroaktiva avgéder inklusive
ranta p.g.a. tillkommande domar i tomtréttsmal. Kontoret bedomer det som
sannolikt att &tminstone ngra storre domar kommer att faststallas under
aret och att detta kan komma att ge ca 30 mkr. Kontoret har ocksa inarbetat
de minskade kostnaderna for avskrivningar med 10 mkr for att tdcka under-
skottet. Detta trots att avskrivningar i stadens budget ar uppforda som eget
anslag Da de minskade kostnaderna for avskrivningar paverkar stadens

10 varav godkéant underskott for Fastighets AB Bangardsposten med 19 mkr
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resultat positivt foreslar kontoret att motsvarande volym i detta fall kan ut-
nyttjas.

Darutéver kravs vissa senarel aggningar av underhdll och andrainsatser av
driftkaraktar inom delprogrammen gator, broar etc.

En sammanstélining av de olika posternafinnsi bilaga 1 f. Dar lamnas ock-
sa en redovisning 6ver andra forandringar:

& Kosthadsforandringar med 32 mkr som técks av 6kade intékter. Som
exempel kan namnas € budgeterade kostnader for farjan Emelie, dkade
kostnader for administration av frikdp av smahustomtrétter och debite-
ringar fran stadens juridiska avdelning.

& Kostnaderna for internrantor bedoms minska med 57 mkr vilket hér
aterredovisas. Anledningen till de sénkta kostnaderna &r i huvudsak de
fastighetsforsaljningar som har genomforts.

&5 Namnden har andag med 12 mkr for del av kostnaderna for f.d. resurs-
gruppen. Med anledning av att gruppen nu har reducerats dterredovisas
Overskott med 1,3 mkr.

Kontoret foredar att ndmnden begar hos kommunstyrel sen att budgeten
justerasi enlighet med detta.

Intékter fran parkeringsverksamheten

Korrigerad Diff
Intékter i Bokslut Bokslut Bokslut budget Prognos | Prognos prognos 2/
mkr 1998 1999 2000 2001 1/2001 2/2001 korr budget
Nytto/boende 734 714 70,1 73,0 70,0 70,0 -30
Fordonsflyttn 3,9 3,2 3,3 3,5 3,0 3,0 -0,5
Felparkering 204,0 142,8 1245 167,0 120,0 120,0 -47,0
Biljettautom 164,3 156,6 146,8 140,0 145,0 145,0 +5
Uppdrag 10,3 11,2 9,9 10,5 3,0 3,0 -75
SUMMA 455,9 385,2 354,6 394,0 341,0 341,0 -53,0

SammanstalIningen visar intakterna fran parkeringsverksamheten 1998 —
2000 samt prognos och beréknad avvikelse for 2001. Kontoret har inte r&k-
nat med nagon ytterligare minskning av parkeringsintakterna jamfort med
kvartal srapportl men det finns fortfarande osékerhet i prognosen.

Vakanser och den osakerhet i organisationen som kommande konkurrensut-
séttning skapar gor det, enligt kontorets bedémning, svért att astadkomma
nagon pataglig okning av intékterna under innevarande ar. Vidare skulle
krévas att en viss nedprioritering av 6vervakningen av trafikfarliga upp-
stallningar och kollektivkorfalt gors till forman for en hérdare Gvervakning
av avgiftshelagda p-platser.

Punktinsatserna gallande extradvervakning av avgiftsbelagda parkerings-
platser pa Sodermalm under ett par veckor i maj har resulterat i en ndgot
okad andel rapporterade fordon (frén 0,6 till 1,5% av totala antalet felparke-
rade fordon) samt en 6kning av antalet ratt parkerade fordon fran 59% till
64% jamfort med en matperiod runt arsskiftet 2000/2001. Intakterna fran
biljettautomaterna under dessa tva perioder ligger pai stort sett samma niva.




Métperioden & dock relativt kort, varfor det enligt kontoret beddomning &r
svart att dra ndgra slutsatser utifran detta.

Det kan vidare konstateras att problemet kvarstar, eftersom den nyligen
faststallda budgeten fér 2002 innehaller sammaintéktskrav pa parkerings-
verksamheten som arets budget. Enligt kontorets uppfattning & dennain-
taktsniva inte realistisk med nuvarande parkeringspolitik. Kontoret anser
darfor att en budgetjustering maste ske nésta & om man ska undvika inte
obetydliga besparingar inom andra prioriterade omraden som t ex gatuun-
derhdl och belysning.

Tomtrattsavgal der

P.g.a forsdljningar beddms intakterna komma att minska med 10 mkr jam:
fort med budget. Detta motverkas av att kontoret — som tidigare namnts —
bedomer att nagra domar troligen kommer att faststéllas under aret och som
kan komma att ge storre belopp. Kontoret har i denna rapport inréknat 30
mkr i form av retroaktiva avgdlder inklusive rantor. Siffran & dock mycket
osaker.

Till och med juni har dom/forlikning meddelatg/tréffats i 4 kommersiella
avgaldsregleringsmd som medfor retroaktivaintakter pa drygt 8 mkr. Det &
en avsevard skillnad jamfort med aren 1999 och 2000 da dom meddel ades i
35 respektive 21 avgaldsregleringsma och som medférde 38,5 respektive
34,5 mkr i retroaktiva intakter.

Uppl atel seintakter

Intakterna har under ett antal ar varit valdigt svara att prognostisera da de ar
konjunkturkandiga. Uppgangen som kom forra éret kommer att foljas av en
kraftig nedgang i intékterna nar konjunkturen vander. Svarigheten ligger i
att i forvag bedoma nér detta intréffar och hur snabbt det gér. Kontoret har
nu fatt ett nytt system for registrering av ansokningar som ska kunna for-
béttra uppfdljningen.

Kommentarer till investeringsplanen

Utgifterna beddms i denna rapport att uppga till 1 532 mkr, d.v.s. i niva med
bedomningen i kvartalsrapport 1. Avvikelsen mot investeringsplanen uppgar
till 44 mkr och beror pa framst p& forskjutningar av olika projekt. Aven
investeringsinkomsterna ligger i niva med foregaende rapport och bedoms
nu uppga till 112 mkr, vilket & 11 mkr hogre an i planen.

Specifikation av forandringar och en redovisning av samtliga projekt [am-
nasi bilagald - e. Stora projekt redovisasi bilaga 2 och de sk. LIP- pro-
jekten i bilaga 3.

Kista Science City

| stadens framtidsbild for Kista Science City binds bostads- och foretagsom:
raden tydligt samman for att skapa dkad integration mellan boende, rérings-
liv och skola.

For att mojliggora Kista Science City och den expansion som kravs for att
moéta det nya I T- universitetets och néringdivets behov av lokaler har ett

S
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omfattande arbete inletts. Kontoret kommer under & 2001 ta fram ett flertal
utredningar om framtida gatu, park- och bebyggel sestruktur. De totala ut-
redningskostnaderna for & 2001 beréknas uppga till ca 4 mkr.

Omradenavid Kista idrottsplats och Kista Gard, dar det nya I T-universitetet
och studentbostadsomradet ska inrymmas, har sarskilt studerats. Den 6kade
trafikbel astningen som expansionen medfdr innebér att betydande tgarder
pa vagnétet behover goras. Bl.a. diskuteras en forbindelse mellan Akalla
och Kista féretagsomraden genom en férlangning av Esbogatan.

Till framtidshilden hor ocksa Jarva friomrade. Har pagér ett programarbete
gdlande de idéer som framtidsbilden innehdller for friomradet. Sa snart
framtidsbilden tagits i kommunfullmaktige kommer fordaget till markan
vandning och verksamheter inom omrédet att forelaggas gatu- och fastigr
hetsnamnden och stadsbyggnadsnamnden. Verksamheter som diskuteras
och utreds inom omradet & bl.a. utomhusbad, sportfalt, ridverksamhet, golf,
vatmarksanlaggningar och begravningsplats. Viktiga fragor & ocksa pro-
blem med den olagliga trafiken samt att sékerstalla kulturlandskapets havd
och skotsel.

Oséakerheter
| lamnad prognos ingdr en del osdkerheter. Bland dessa kan ndmnas

& Det uppskattade avgaldstillskottet p.g.a. domstolsutfall uppgar till 30
mkr. Summan & osaker och mycket svar att prognostisera

& Overskott pa avskrivningar har utnyttjas for att minska behovet av sera-
reldggningar av underhallsinsatser. Om detta inte kommer att godkannas
maste ytterligare atgarder vidtas.

& Forsaljningen av tomtrétter innebar 18gre avgéalder. Blir antalet forsalj-
ningar — framst smahustomtréatter — manga fler an nu beraknat kommer
inte intaktsprognosen att uppnas.

& Fastighetsforséljningarna paverkar aven kapitalkostnaderna. Ju fler for-
sdljningar som genomfors desto Iagre blir kapitalkostnaderna.

= Eventuellt skadestand for uppsagandet av avtalet om lanecyklarna &r €
medraknat i detta prognos, da det fortfarande & oklart om det blir ett
s&dant och i safal hur stort detta skadestand blir

& Energipriserna & pa vag uppét. Kostnaderna for gatubelysningen kom-
mer att Oka avsevart i ar. Jamfort med & 2000 uppgdr kostnadsdkningen
till drygt 4 mkr eller 12 %. Okningen maste tackas genom ompriorite-
ringar. Kontoret dterkommer om dettai kvartalsrapport 3.

& Fornyade upphandlingar av underhdllsarbeten pa stadens gator har blivit
betydligt dyrare jamfort med féregéende entreprenader. K ostnadsok-
ningen uppgar till 40 % och innebér att farre underhallsarbeten kan ¢o-
rasi ar. Aven underhdllsarbeten pé belysningsanlaggningar har blivit
dyrare och kostnadsokningen & ca 10 % i forhdlande till forra aret.

& Intakterna frén parkeringsverksamheten befaras kunna sunka nagot
ytterligare — utdver de tidigare aviserade 53 mkr. Kontoret dterkommer
aven i dennafrégai kvartalsrapport 3.

& FOrskjutningar av/inom projekt sker oftainom investeringsplanen. Detta
paverkar dven internréntor och avskrivningar.



Analys— delarsrapport forvaltningsnummer 181
Kostnader for t ex underhdll och investeringar &r inte jamt periodiserade

over dret. Manga projekt och atgarder genomfors under och efter somma-
ren. Forbrukningen i delérsrapporten ser darfor i vissa fal 1ag ut om man

antar att halva budgeten ska vara forbrukad vid halvarsskiftet.

S

Mkr Delarsbudget Utfall Awvikelse delars-
2001 01-06-30 budget/utfall
Driftverksamhet
Driftkostnader 450,2 4442 +8,0
Avskrivningar 34,5 28,0 +6,5
Internrénta 587,6 573,5 +14,1
I ntakter 1 006,1 1007,0 +0,9
Investeringsplan
Utgifter 788,4 624,4 +164,0
Inkomster 50,5 26,4 -24,1
Fastighetsforsaljningar 250,0 11798 +929,8
gemensamt forv nr 181 och 182

Jamforelse med del&rsbudget

Utfallet for driftkostnaderna &r lagre an delarsbudgeten. Ocksa kapital kog-
naderna &r lagre. Intdkternaligger i niva med deldrsbudgeten. Investerings-
planens utgiftssida uppvisar ett stort dverskott jamfort med del arsbudgeten.
Inkomstsidan visar & andra sidan ett underskott.

Kommentarer och jamforelse med arsprognosi denna kvartalsrapport
Driftkostnaderna & 8 mkr 1agre an delrsbudgeten. Underhallsarbeten u-
fors oftare under den varma arstiden vilket kommer att medféra att kost-
nadsbel astningen okar i dutet av aret. Att skillnaden inte & storre beror pa
att ytterligare kostnadsokningar som inte finns i budgeten belastar denna
kvartal srapport.

Kapitalkostnaderna & sammantaget 20 mkr l&gre an delrsbudgeten.
Framst &r det rantekostnaderna som minskar. Kontoret bedémer - som redo-
visasi prognosen - att rantekostnaderna kommer att minska ytterligare. Det-
ta beror pa forsaljning av fastigheter och da ndrmast sméhustomtrétterna.

Intékterna ligger i niva med deldrsbudgeten. Intakterna av tomtréttsavgal der
forvantas minska ytterligare under resterande del av aret p.g.a. fastighets-
forsdjningarna. Som redovisasi denna rapport beddémer kontoret att domar
under andra halvéaret sannolikt kommer att ge betydande belopp i retroakti-
va avgdder och ranta (30 mkr). Detta motverkar den 6vriga intdktsminsk-
ningen varfor budgeten troligen kommer att uppnas.

Pa investeringsplanens utgiftssida visar delrsrapporten ett Gverskott med
164 mkr. Aven om investeringsbudgeten inte gér att periodisera per manad
eller halvar, kan kontoret konstatera att utfallet verkar rimligt med tanke pa
att storre delen av utgifterna kommer forst andra halvaret. Att inkomsterna
visar ett underskott beror pa att dessa ofta & kopplade till utgiftssidan.

11 Hel&rsbudget delat patva
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Forsaljningsbetinget ar 2001 - som & gemensamt for hela gatu- och fastigr
hetsnamnden inklusive fastighetsforvaltningen - uppgar till 500 mkr. | likhet
med investeringsutgifterna & en jamn fordelning per manad inte relevant.
Vid halvéarsskiftet har fastighetsforsaljningar genomforts till ett forsaljnings-
pris om 1 180 mkr'?, Sammantaget medfor dessa fastighetsférsaljningar en
realisationsvinst'® p& 465 mkr och en realisationsférlust** p& 1 133 mkr.

Analys— budgetuppfdlj ning forvaltningsnummer 182

En prognos redovisasi foljande tabell. | bilaga 5 ¢ kommenteras budgetpro-
gnosen och avvikelser mer utforligt. Resultatprognos per affarsomrade lam:
nasi bilaga5 b. Stora projekt redovisasi bilaga 6 och det nya L1P-projektet
"Konvertering av elvarme” i bilaga 7.

Mkr Bokslut 2000 Korrigerad Prognos Avvikelse

budget 2001 1/2001 budget/
prognos

V erksamhetens nettokostnader. 472,1 542,0 549,5 -75

Resultat 1

Resultat efter finansiella poster -10,0 31,2 48,0 16,8

och avskrivningar. Resultat 2

Avkastningskrav -53,5 -31,2 -68,0 -36,8

Agartillskott 38,6 36,8 36,8

Resultat 3 -24.9 0,0 16,8 16,8

Nettoinvesteringar 154,1 499,6 499,6 0,0

?  Av KF/K S beslutade budgetjusteringar framgér i bilaga 8.
?  Forsédljningsinkomster redovisasi tabell forv nr 181

Kommentarer till resultatbudgeten

Kontoret prognostiserar ett dverskott om 16,8 mkr. Prognosen innebér ett
7,5 mkr hogre driftnetto &n vad som budgeterats medan kapitalkostnaderna
beraknas understiga budget med drygt 9 mkr. | férhallande till foregaende
rapport har resultatet forbattrats med drygt 10 mkr. Detta beror framst pa en
okning av driftnettot p.g.a. nu sdkerstallda férsakringserséttningar och er-
séttningar for sk. arbeten till utomstéende™ .

Jamfort med budget har forbéttring av driftnettot skett framfor allt pa AO
Barnstugor men aven affarsomradena Kommersiella och Sjukhem okar sina
driftnetton. Daremot férsamrar AO Forvaltningsservice sitt driftnetto med
drygt 3 mkr p.g.a. pagaende konkurrensutsattning med 6vertalighet som
foljd.

Arets forvantade 6verskott kommer att anvandas dels for att &terstalla ba-
lansen i den slutna redovisningsenhetens egna kapital’®, delstill att &garda
eftersatt underhal.

K apitalkostnaderna berdknas uppga till drygt 501 mkr, vilket & en minsk-
ning med drygt 9 mkr jamfort med budget. Réntekostnaden svarar for stbrre

121 071 mkr (férv nr 181) och 108,8 mkr (férv nr 182)

13.381,7 mkr (forv nr 181) och 83,2 mkr (férv nr 182)

14 Avser forv nr 181

15 Uppdrag fran hyresgaster, framst andraforvaltningar, som ersattstill sjalvkostnadspris.
18| bokslutet for & 2000 redovisades ett minusresultat om -24,9 mk.
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delen av denna minskning. Orsaker till de 1&gre rantekostnaderna &r bl.a. att
fastigheter sdlts och att en lagre ranteniva réder én vad som antogs nér bud-

geten berdknades. Forandringen av kostnaderna for avskrivningar beror bl.a.
paforskjutningar och forandringar i investeringsbel oppen.

AO Barnstugor

Prognosen visar ett positivt resultat om narmare 10 mkr. Overskottet uppstar
framfor allt genom forsdkringsintdkter om drygt 16 mkr och erséttningar for
tidigare ars arbeten & utomstaende, som nu slutférts, med ca 10 mkr.

Det positiva resultatet kan anvandas for att téacka underskottet for ar 2000
enligt foljande tabell.

Ar Affarsomrédets resultat  Kvarvarande belopp*’
1998 + 27,0 mkr 27,0 mkr
1999 - 5,3 mkr 21,7 mkr
2000 - 31,0 mkr -9,3 mkr
2001 +9,7 mkr 0,4 mkr

De Okade forsakringsersattningarna kommer i forsta hand att anvéndas for
att finansiera kostnader, bl.a. for nedskrivning av bokforda vérden, som har
direkt samband med skadorna. Harutdver finansieras forebyggande séker-
hetsarbete och intakterna ger ocksa majlighet att 6ka insatserna mot fukt-
och grundskador.

AO Sukhem

Beroende pa de inhyrda sjukhemsl okalerna pa Beckomberga Okar intakterna
med knappt 16 mkr och kostnaderna med knappt 11 mkr. Lokalerna an
vands for evakuering vid ombyggnad av sjukhemmen Racksta, Blackeberg
och Gérdet. Kontorets nettokostnader kommer dock totalt att bli noll under
de sex & lokalerna hyrsin.

AO Kommersiellt

Kontoret prognostiserar ett dverskott om 0,5 mkr. Detta att jamfora med det
underskott om 7,5 mkr som redovisades i féregaende rapport. Trots 6kade
driftkostnader och 6kad fastighetsskatt kommer driftnettot att forbattras
med 3 mkr. Detta beroende pa hogre hyresintakter till foljd av omforhand-
lade hyror och en 6kad kompensation for fastighetsskatt. Tillsammans med
lagre kapitalkostnader &n budgeterat innebar detta att aff &rsomradets nu
redovisar ett mindre Gverskott.

Med anledning av det avkastningskrav som pafordes affarsomradet i budget
har underhdllet i & sankts fran 90 kr/kvm till 82 kr/kvm. Detta medfor att
det redan eftersatta underhallet minskar ytterligare.

| rets budget finns ett uppdrag att sérredovisa och fdlja upp de olika verk-
samhetsdelarna for aff arsomradet. Av tabellen nedan framgér prognosen
uppdelad pa olika fastighetskategorier.

171998 6verfordes barnstugorna fran de kommunal a bostadsbol agen. Samma hyresniva
som bostadsbolagen tillampat fick behdllas. Detta medforde att aff arsomrédet fick ett Gver-
skott p& 27 mkr som skulle detta anvandastill det eftersatta underhallet.
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Antal fastigheter 87 1 18 7 62 26 201
Intékter 204,1 0,0 19,2 3,9 6,5 16,8 250,5
K ostnader -77,6 -0,1 -8,3 -39 -8,4 -16,8 -115,1
Driftnetto 126,5 -0,1 10,9 0,0 -1,9 0,0 135,4
Avskrivningar -36,5 -0,1 -1,3 -0,1 -0,6 0,0 -38,6
Réntor -76,0 -0,3 -4,2 -0,5 -3,0 -0,2 -84,2
Resultat 2 14,0 -0,5 5,4 -0,6 -5,5 -0,2 12,6
Avkastningskrav -9,7 0,0 -1,4 -0,2 -0,8 0,0 -12,1
Arets resultat 4,3 -0,5 4,0 -0,8 -6,3 -0,2 0,5

De rent kommersiellalokalerna, i den meningen att de &r uthyrda externt for
kommersiell anvandning, svarar for drygt 80 % av affarsomradets omslut-
ning. Dessa lokaler och ”lokaerna foér speciell anvandning” & de enda ka-
tegorier som l&mnar ett positivt resultat. Till "Lokaler med speciell anvand-
ning" hor t.ex. Karlhdlls Gard och Knapersta pa L angholmen som omfattar
bade vardshus och konstnarsateljéer. Av de dvriga lokal kategorierna uppvi-
sar bost&dernat.o.m. ett storre negativt driftnetto. Av de totalt 175 fastighe-
ter som ingar i affarsomradets eget bestand hor 87 till kategorin "externt
uthyrda lokaler" vilka har kommersiell anvéandning, en hyrs ut internt och
18 hyrs ut externt men har speciella anvandningar. Uppskattningsvis ger 70
av dessa 105 externt uthyrda fastigheter ett positivt resultat, varav manga ett
mycket begransat resultat. Av bostéderna ger endast 7 av 62 ett positivt re-
sultat. Affarsomradet har alltsa ett stort antal fastigheter som ger underskott
eller i mycket begransad omfattning bidrar till ett positivt resultat.

Affarsomradets avkastningskrav om 12,1 mkr har fordelats pa lokalerna
efter yta. Forutom avkastningskravet belastas aff arsomradet med olika hy-
ressubventioner om knappt 10 mkr vilket medfor bortfallna hyr esintékter.

AO Kultur och AO Fadrvaltningsbyggnader

Sava AO Kultur som AO Forvaltningsbyggnader berdknar en mindre
minskning av driftnettot (1,5 mkr respektive 0,8 mkr) i férhallande till bud-
get beroende pa justeringar av hyresintakter fran andra forvaltningar och
okade kostnader for fastighetsskatt och underhdll.

AO Forvaltningsservice

Prognosen visar ett underskott om 3,7 mkr vilket kan jamforas med det
budgeterade underskottet om -0,4 mkr. Underskottet beror pa att budgeten
inte justerats fullt ut for effekten av dverforingen av Bildmedia till stads-
byggnadskontoret. Dessutom finns ett intaktsbortfall for biblioteket som
ocksa avvecklades under varen. Prognosen bygger pa antagandet att affars-
omradet kommer att belastas med de fulla kostnaderna for avveckling av
Bildmedia och Biblioteket eftersom besked hittills inte erhallits om kom
pensation for dvertalighetskostnaderna.




S

AO Egendom

Prognosen ligger i niva med budget. Ett eventuellt underskott for sommar-
gardarna kommer att téackas med medd fran forsdljningar av nagon/nagra
gardar enligt kommunstyrelsens beslut i det sk. avstamningsarendet. Even-
tuell justering kommer vid behov att begérasi kvartalsrapport 3. Tre gardar
har aktualiserats som forsdljningsobjekt. En av dessa, Bieborg, kommer att
séljas pa 6ppna marknaden. De Gvriga tva kommer sannolikt att sdljas till
aktorer som avser att bedriva koloniverksamhet. Kontoret avser att i ett
arende till namnden foreda att forsaljningsintakter fran sommargardarna
fonderasi Skollovskoloniernas fond som férvaltas av stadens internbank.
Medel ur dennafond bdr framdeles kunna anvéndas for att ticka sommar-
gardarnas driftunderskott.

Ett inriktningsérende avseende hanteringen av stadens mark utanfor stads-
gransen har diskuterats i gatu och fastighetsnémnden under varen. Den 12
juni beslutades att inriktningen ska vara att bolagisera AO Egendom for
senare forsaljning. Innan detta blir mojligt ska emellertid ett antal forkops-
rétter - som avser gardsarrendatorer och kommuner - behandlas. Dessutom
ska vissa omraden som &r vardefulla for friluftdivet och den biologiska
mangfalden skyddas i form av reservat. Kontoret bedémer att bolagisering-
en inte kommer att hinnas med under ar 2001.

Kommentarer till investeringsplanen

Investeringsplaren omfattar projekt till sammanlagt 507 mkr. Erfarenheter
visar att det ofta blir forskjutningar i projekt varfor arets investeringsutgifter
inte bedoms uppna budgeterad niva Det & fortfarande for tidigt pa aret for
att bedoma storleken pa forskjutningarna. Kontoret redovisar darfor i denna
rapport prognosen pa den niva som angavs i verksamhetsplanen.

Kontoret har en planering for om och nybyggnad av sukhem pacai,1
mdkr. Fragan om finansieringen av dessa investeringar ar inte 10st. Gatu
och fastighetsnamnden har hemstéllt att kommunstyrelsen tillsétter en ar-
betsgrupp for utredning av den framtida finansieringen av investeringarna.
Né&got resultat av denna hemstéllan finns annu inte.

Osakerheter

& Kontoret bedémer att ytterligare forsakringserséttningar avseende AO
Barnstugor kommer att erhdllas under &ret men att det & osdkert i vilken
omfattning

& Erfarenheter visar att det ofta blir férskjutningar inom investeringspla-
nen. Genom den stora investeringsramen finns ocksa en osakerhet kring
utvecklingen av kapitalkosnaderna

Analys— delarsrapport

Precis som forv nr 181 sa & inte kostnader for t.ex. underhdl och invester-
ingar jamt periodiserade dver aret. Manga projekt och atgarder genomfors
under och efter sommaren. Forbrukningen i delérsrapporten ser darfor i vis-
safall 13g ut och i andrafal htg ut om man antar att halva budgeten ska
vara forbrukad vid halvérsskiftet.

Mkr Delarsbudget Utfall Awvikelse deldrs-
2001 01-06-30 budget/utfall

19 (22)



20(22)

Driftverksamhet

V erksamhetens kostnader 252,6 276,6 -24,0
Avskrivningar 88,1 83,0 +5,1
Ranteintakter 45 8,2 +3,7
Rantekostnader 171,8 159,6 +12,2
V erksamhetens intakter 523,6 541,1 +17,5
Investeringsplan

Utgifter 253,8 175,7 +78,1
Inkomster 4,0 0,5 -3,5

?  Forsédljningsinkomster redovisas under forv nr 181

Jamforelse med del&rsbudget '8

Utfallet for driftkostnaderna & hogre an delérsbudgeten. Aven intakterna
ligger dver delarsbudgeten. Kapitalkostnaderna ar daremot l&gre. Invester-
ingsplanens utgiftssida uppvisar ett stort Gverskott jamfort med del arsbud-
geten. | nkomstsidan visar & andra sidan ett underskott.

Kommentarer och jamforelse med arsprognosi denna kvartalsrapport
Driftkostnaderna i delarsboksutet & 24 mkr hogre an deldrsbudgeten. Att
skillnaden &r sa stor beror pa kostnader for planerat underhdll samt stérre
reparationer som ¢ ar jamt fordelade under aret samt pa arbeten till utom-
stédende som annu inte & reglerade genom fakturering. Detta gors nar arbe-
tet & dutfort. Slutligen har kostnaderna for lokahyror 6kat p.g.a. vissa for-
hyrningar. Som angesi arsprognosen beraknas driftkostnaderna 6verskrida
budgeten med narmare 40 mkr.

Intékterna i deldrsbokslutet uppvisar omvant resultat med dkade intakter om
drygt 17 mkr jamfort med delarsbudgeten och orsaken ar framst 6kade hy-
resintakter p.g.a. fardigstallda investeringar och nya kontrakt samt icke
budgeterade forsakringsregleringar m.m. Intékterna kommer att tka ytterli-
gare framst beroende pa icke budgeterade forsakringsregleringar. | arspro-
gnosen berdknas intékterna att Gverskrida budget med 47 mkr.

Kapitalkostnaderna i delarsbokslutet & netto 21 mkr |agre an delarsbudge-
ten. Framst &r det réntekostnaderna som minskar. Kontoret bedémer - som
redovisasi prognosen - att rantekostnaderna kan komma att minska ytterli-
gare. Detta beror framst pa forsadljningar av fastigheter samt det gynnsamma
rantelaget i forhallande till budget. | kvartal srapporten berdknas kapital-
kostnaderna understiga budgeten med netto 9,3 mkr men da & denna pro-
gnos gjord med mycket stor forsiktighet.

Pa investeringsplanens utgiftssida visar halvarsbokslutet ett Gverskott med
78 mkr. Aven om planen inte gér att periodisera per ménad eller halvér, kan
konstateras att utfalet verkar rimligt med tanke pa att storre delen av utgif-
terna kommer forst andra halvaret. | prognosen redovisas att investeringsut-
giftsutfallet kan komma att liggai niva med budget, men att detta & en
mycket osdker prognos med l&gre utgifter som en mgjlighet. Att inkomster-
navisar ett underskott beror pa att dessa ofta regleras senare under ret och
sA & falet med inkomsterna avseende Kristineberg 1:10 (vagtrafikcentra-
len).

18 Hel&rsbudget delad patva



Samrad
Fackligt samréd sker i samband med forvaltningsgruppen den 10 augusti.

Kontor ets for slag/synpunkter

Kontoret foredér, utéver att ndmndens godkannande av kvartal srapporten
och delarsrapporten, att ndmnden hos kommunstyrelsen begéar budgetjuster-
ing for forandrade kostnader och intékter (forv nr 181) enligt bilaga 1 f
punkt a—r.

SLUT
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BILAGOR

GEN exklusive fastighetsforvaltning (181)

1 Uppfdljning av driftbudget och investeringsplan

la Uppfdljning av drift- och investeringsbudget per verksamhet

1b Uppfdljning av budget 2001 inklusive delarsutfall

lc Awikeser mot ndmndens budget 2001

1d Specifikation av forandringar i investeringsplanen

le Uppfoljning av samtliga investeringsprojekt

1f Av ndmnden begéarda budgetjusteringar

2: Stora projekt

3: L1 P-projekt

4. Av KF/K 'S bedutade budgetjusteringar

GEN, fastighetsforvaltningen (182)

5: Resultatbudget och investeringsplan

5a Resultatbudget och delarsutfall

5b Resultatbudget per affarsomrade

5¢ Awvikelser mellan némndens budget och prognos

5d Investeringsplan

5e Specifikation av forandringar i investeringsplanen

5f Uppfoljning av samtliga investeringsprojekt

6: Stora projekt

7 L I P-projekt

8: Av KF/K'S bedutade budgetjusteringar

GEN (181 och 182)

o Konkurrensutsattningsuppdrag

10: Redovisning av ndmndens ar bete med kvalitet

11 Sammanstallning av gener ella och enhetsspecifika atagan-
den ar 2001 for GFN

12: Andel upphandlad verksamhet
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