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1 INLEDNING

1.1 Ny presentation av verksamhetsplan

Budget 2002 for Stockholms stad har anpassats till det integrerade ledningssystemet —
se nedan. Motsvarande anpassning av gatu- och fastighetsndmndens verksamhetsplan
har darfor gjorts.

Verksamhetsplanen & strukturerad pa foljande sétt

1. Inledning
Presentation av det integrerade ledningssystemet

2. Attraktiv plats for boende, foretagande och besok
Hér redovisas program for néringslivets utveckling samt kérnverksamheterna trafik
och infrastruktur, mark, arbetsplatser och bostader samt fastighetsforvaltning

3. Kostnadseffektivitet och sund ekonomi
Har redovisas Aktivitetsplanen for 2002, upphandlingsfragor, lokalforsorjningsplan,
budgetforutsattningar samt ekonomiavsnitt for forv nr 181 respektive forv nr 182

4, Kvalitet
Hér redovisas arbetet med kvalitetsstrategin, miljoarbetet, informationsfragor och
e-strategi

5. Medarbetarna
Hér redovisas personal politiken

Déarefter foljer ett antal bilagor med detaljerad, i huvudsak ekonomisk, information.

1.2 Integrerat ledningssystem

Kommunfullmaktige har den 5 februari 2001 fattat beslut om att stadens olika system
och rutiner for styrning och uppféljning ska samordnas och utvecklasi ett integrerat
ledningssystem. Det skainte léngre finnas ett separat system for budget, ett for kvalitet,
ett for miljo, ett for upphandling, etc.

Huvudsyftet ar att skapa en process som tydliggor de politiska maen, d.v.s. tydligt visar
vad som ska uppnas, hur det ska ske och som féljer upp de beslut och den verksamhet
som stadens politiker — bade kommuncentralt och i namnder — har lagt fast. Det ska
hérigenom bli tydligt for den personal som arbetar i verksamheten vilket samband som
finns mellan ekonomi, kvalitet, upphandling, osv.

Det integrerade ledningssystemet stéller bl.a. krav pa att informationen i olika
presentationer —t ex i verksamhetsprogram och kvartalsrapporter - foljer en viss given
grundstruktur och pa att vissa centrala begrepp tillampas, enligt féljande.
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INRIKTNINGSMAL ” PRIORITERADE KF
Verksamhetsspecifika

INRI KTNI NGAR
inriktningsmal

Enhetsspecifika Enhetsspecifika Enhet
inriktningsmal ataganden

Generel la dtaganden GFN

1.2.1 Inriktningsmal och prioriterade inriktningar

Forutsdttningarna for olika enheters arbete ges av de beslut om ma och resurser, som
fattas av kommunfulImaktige och preciseras av namnder och férvaltningsledning. |
budgeten anger kommunfullmaktige dvergripande inriktningsmal och prioriterade
inriktningar, vilka utgor de generella och langsiktiga grunder, som &r viktiga for stadens
verksamheter. | stadens budget for 2002 har ett Gvergripande inriktningsmal
presenterats inom vardera fem omréden: kvalitet, valfrihet’, attraktiv stad, ekonomi och
medarbetarna. Dessa &r foljande:

=« Kvalitet: Stadens verksamheter skall utformas och utftras pa ett sadant sétt att de
tillgodoser hogt stéllda kvalitetskrav

« Vadfrihet: Staden skall skapa forutséttningar for att ge medborgarna sa stor valfrihet
som mgjligt

= Attraktiv plats fér boende, foretagande och besok: Staden skall vara en attraktiv
plats for boende, foretagande och besok

= Kostnadseffektivitet och sund ekonomi: Stadens verksamheter skall vara kostnhads-
effektiva och praglas av en sund ekonomi for saval dagens skattebetalare som for
kommande generationer

= Medarbetarna: Stockholms stad skall vara en attraktiv och modern arbetsgivare for
saval dagens som morgondagens medarbetare.

Vart och ett av de fem inriktningsmalen har sedan konkretiseratsi ett antal prioriterade
inriktningar, vilka ska underl&tta for namnderna att fokusera pa vasentligheter och vara
ett stod i styrning och uppfoljning samt beskriva delmal och strategier for att na de
overgripande inriktningsmalen.

1.2.2 Verksamhetsspecifika inriktningsmal och generella ataganden
Stadens namnder ska dérefter, med kommunfullméaktiges beslut som utgangspunkt och
inom ramen for tilldelade resurser, konkretisera fullmaktiges 6vergripande
inriktningsmal och prioriterade inriktningar i sin budget/verksamhetsplan genom att
utarbeta egna ver ksamhetsspecifika inriktningsmal respektive generella ataganden.

! Inom omré&det valfrihet redovisar inte gatu- och fastighetsnémnden mal och &aganden d& omrédet avser
stadsdel snamndernas ansvarsomraden.
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Generella dtaganden skatas fram for att prioritera och styra mot likvéardiga dtaganden
pa enhetsniva. Varje enhet ska utarbeta enhetsspecifika ataganden. Inom gatu- och
fastighetsndmndens verksamhetsomrade har definierats fyra enheter: trafik- och
infrastruktur, mark samt arbetsplatser och bostader, fastighetsfoérvaltning samt
stodfunktioner.

En sammanstalIning av kommunfullmaktiges 6vergripande inriktningsmal och
prioriterade inriktningar samt namndens verksamhetsspecifika inriktningsmal och
generella dtaganden finns i bilaga 12. Redovisning av namndens verksamhetsspecifika
inriktningsmd och generella taganden |amnas &ven i texten under aktuellt omrade.

1.2.3 Enhetsspecifika ataganden

Inom ramen for det integrerade ledningssystemet ska enheterna fora en dialog med
kunder/brukare, som ett led i uppfdljningen av sina enhetsspecifika ataganden och
kvalitetsgarantier samt hantera klagomal, synpunkter och forbéttringsforslag. Detta ska
aterforas till forvaltningsledningen, som ska ha en dialog med enheterna om
efterlevnaden och verksamhetens vidareutveckling. Namnderna skai sin tur haen
motsvarande dialog med kommunstyrel sen.

1.2.4 Uppfdljning

Det foreslagna ledningssystemet innebar att uppfdljningen utvecklastill att omfatta
bade ekonomi, verksamhetens kvalitet och utveckling samt uppfdljning av
miljofrégorna. Verksamhetsuppfoljningen kommer pa central niva att fokuseras mot
kommunfullmaktiges évergripande inriktningsmal och prioriterade inriktningar.

2 ATTRAKTIV PLATS FOR BOENDE,
FORETAGANDE OCH BESOK

2.1 Foretagsplats Stockholm
Kommunfullm&ktige anger i budget 2002 fdljande prioriterad inriktning:

= Goda férutsdttningar skall skapas for att starta och drivaforetag i staden samt
lokalisera foretag till Stockholm

Kommunfullméktige anger vidare att under tredrsperioden kommer féljande fragor att
varaav sarskild vikt for gatu- och fastighetsnamnden:

- bidratill att skapa ett gott klimat for stadens néringsliv

2.1.1 Gatu- och fastighetsnamndens inriktningsmal

Verksamheten ska
= bidratill att béttre férutsdttningar skapas for att starta och drivaforetag i staden samt
lokalisera foretag till Stockholm

2.1.2 Gatu- och fastighetsnamndens generella dtagande
Vi &tar oss
= Verkafor att ndringdlivets behov av fysisk infrastruktur tillgodoses



Kommunfullméaktige godkande 2000-04-10 program for naringslivets utveckling pa
2000-talet Foretagsplats Stockholm. Stadens namnder och bolag fick i uppdrag att
implementera programmet.

Programmet knyter an till budgetens prioriterade inriktningar for ndringspolitiken och
innehdller strategier under foljande sju rubriker: service, transportsystem, utbildning och
forskning, informationsteknik, livsmiljo, upphandling i konkurrens samt
marknadsforing. | ett 50-tal punkter anges hur staden ska agerai olika fragor.

Som framhdlls i programmet maste néringslivsperspektivet genomsyra all stadens
verksamhet. Gatu- och fastighetsnamnden bedriver nu al sin verksamhet inom ramen
for det av fullméktige i februari 2001 beslutade nya integrerade lednings- och
uppfdljningssystemet. Det sarskilda sektorprogrammet for ndringdlivets utveckling finns
med som underlag nér namndens generella och enhetsspecifika taganden utformas.

Naringslivsaspekter kommer ini en rad av namndens verksamheter som framgar av
verksamhetsplanen. Utéver ovan redovisade dtagande finns néringslivsaspekter i manga
av namndens generella dtaganden. Som exempel kan namnas

= Okad trafiksakerhet « Okaantalet markanvisningar

= Ny och forbéttrad belysning = Medverkatill att minst 2000

= Minska miljostorningarna fran lagenheter pdborjas under aret
trafiken = Skapa forutsdttningar for andra

= Informera om och minska hinder i driftformer och upphandla drift i
trafiken enlighet med faststélld aktivitetsplan

« Okakapaciteten pa befintligt vagnét

Pa den mer detaljerade nivan kan séarskilt framhallas néamndens engagemang i
vaginformatik, vagtrafikcentralen Trafik Stockholm, fler parkeringsplatser, fler
studentbostader, Kista Science City, stadens nya webbportal, hotellplanering,
punktlighetsmal, felanmalan och klagomal shantering.

2.2 Trafik och infrastruktur

Kommunfullmé&ktige anger i budget 2002 fdljande prioriterade inriktningar:

= Stockholm skall vara en trygg, sdker, ren och vacker stad.
= Framkomligheten i regionen skall forbéttras

Kommunfullméaktige anger vidare att under tredrsperioden kommer féljande fragor att
vara av sarskild vikt for gatu- och fastighetsnamnden:

- underhdll av gator, broar, belysning m.m.

- skapagod sdkerhet och framkomlighet for fotgéngare, cyklister, bilister,
nyttotrafik och kollektivtrafik

- upprustning och underhdl av gronomréaden

- forbaéttrad tillganglighet for funktionshindrade

2.2.1 Gatu- och fastighetsnamndens inriktningsmal

Verksamheten ska
= skapaen god livsmiljo for invanare och besokare
=« syftatill att gbra Stockholm tryggare, sakrare, renare och vackrare
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« bevaraoch utveckla stadens gronomraden

= bidratill Stockholmstillvaxt genom forbéttrad och séker framkomlighet for alla
trafikanter

= gyftatill att allabilister ska parkera rétt

2.2.2 Gatu- och fastighetsnamndens generella dtaganden

Ansvarsomradet omfattar strategisk trafikplanering, planering och styrning av stadens
infrastruktur, projekt inom trafikens utvecklingsomraden, allmén analys och uppféljning
av trafikfloden, framkomlighet och trafiksakerheten. Detta omsatts i konkreta dtgérder
genom drift och underhdll samt investeringar i stadens gator med tillhrande
anlaggningar. Vidare ingdr trafikovervakning, parkeringsverksamhet, lokala
trafikforeskrifter samt dispenser inom trafiklagstiftningens omrade.

Verksamheten svarar &ven for upplatelse av offentlig plats och planering och utveckling
av 2 800 ha anlagda parker.

Vi &ar oss att

= Okatrafiksdkerheten

= 1nformeraom och minska hinder i trafiken

= Okakapaciteten pa befintligt vagnét

« vid investeringsbeslut beakta framtida nyttighet for stadens invanare

2.2.3 Ekonomiska resurser

Driftverksamhet: Kostnader 869 mkr — varav
kapitalkostnader 177 mkr - och intékter 489 mkr
Investeringsplan: Utgifter 612 mkr och inkomster 18 mkr

2.2.4 Samrad — information — felanméan — klagomal

Enhetsspecifikt tagande:
« Vi samréder/informerar om ala storre vég- och parkprojekt

Stadsdelsnamnderna ar med och paverkar

Enligt den modell for samrad och information som éverenskommits mellan gatu- och
fastighetskontoret och stadsdel sforvaltningarna ska ndmndens budget behandlas i
stadsdel snamnderna som en formell remiss. | dennaingér &ven begéarda satsningar fran
ytterstadssatsningen i berdrda stadsdelar. Stadsdel snéamndernas synpunkter har
tillgodosetts i storsta mdjliga utstrackning. | bilaga 4 lamnas en sammanstalining over
stadsdel snamndernas svar och om kontoret har kunnat inrymma 6nskemalen. Tva
stadsdel snamnder, Rinkeby och Spanga — Tensta, har inte besvarat remissen.

Felanmalan och klagomalshantering

Driftcentralens huvuduppgift & att ta emot, registrera och vidareférmedla
felanmalningar, hantering av automatlarm (hissar, rulltrappor m.m.) samt samordna
trafikinformation framst till olika media. Den nuvarande verksamheten innebér cirka
120 000 registrerade @renden arligen. Centralen & bemannad dygnet runt, aret runt.

Allafelanméningar distribueras omedelbart till ansvarig entreprentr och bestéllare
(t.ex. stadsdelsnamnd, renhallningsbolag). Den samlade statistiken anvands sedan som
underlag for kvalitetsforbattringar i diskussioner mellan bestéllare - utforare.
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Enhetsspecifika ataganden:

&

Vi tar emot felanmaan dygnet runt
aret runt

Vi &gérdar omedelbart fel i gata
som kan innebéra fara for liv och
egendom

Vi &gérdar omedelbart fel pa
belysningsanl éggningar vid
fel/skada som kan innebéra fara for
liv och egendom

Vi &gérdar omedelbart fel pa
trafikmérken som innebér hinder
samt pa viktiga trafikmarken som;
-vaningsplikt

-forbud mot infart

2.2.5 Trafiksakerhet

| februari 2001 beslutade gatu- och fastighetsnamnden att anta ett nytt
trafiksakerhetsprogram for Stockholm, TSP 2000. Programmet uttrycker malen for och
inriktningen av trafiksakerhetsarbetet i Stockholm under perioden 2001-2007. Mden
anges dels som direktamal i form av antal dodade och allvarligt skadade, dels som
indirektamal i form av kunskap och vardering av trafiksakerhet samt trafiksakert
beteende.

-stopp vid vag- eller
jarnvagskorsning

-begransad fordonshdjd

Vi &gérdar dvrigatrafikmarken
inom 3 arbetsdagar

Vi &gérdar skadade eller felaktiga
trafiksignalanlaggningar enligt
prioritetslista. Dock ska omedelbar
atgard ske vid fel som utgor fara
eller risk for olycksfall. Under hela
dygnet finns beredskapsniva for
paborjad utryckning inom 30 min
fran anmalan.

Trafiksakerhetsatgarder inom driftbudgeten kommer att ske pa motsvarande niva som
2001. Kontoret kommer att genomfdra olika informations- och utbildningsinsatser med
gyfte att 6ka kunskapen om och vérderingen av trafiksakerhet bland stadens personal
och bedlutsfattare. Kontoret kommer &ven att arbeta med kvalitetssakring av kontorets
egna och képta transporter och resor vad gdller trafiksakerhet.

Forhoppningen &r att under aret kunnainstallera en uttagsapplikation for trafikskador i
Végverkets olycksdatabas samt att utveckla analysverktyg anpassade for databasen.
Detta & dock helt beroende av utvecklingen pa V égverket.

Den del av trafiksakerhetsarbetet som bestar av opinionshildande och attitydpaverkande
atgarder kommer att bestdllas hos NTF Stockholms lan.

FOr 2002 har namnden fatt en utokad investeringsbudget pa 50 mkr for att genomfora
delar av trafiksakerhetsprogrammet. Atgarderna kommer att koncentreras till foljande:

&

genomfdra ombyggnader i gatunétet, exempelvis forstarkta mittbarriarer pa utsatta
stréckor, byte av eller skydd mot oeftergivliga hinder samt dtgérder enligt
gatumiljoplaner for sankta hastigheter, béttre synbarhet och regel efterlevnad
stérka skolans roll i det forebyggande trafiksakerhetsarbetet genom att kontoret
utvecklar lérarstdd och undervisningsmaterial for trafiksakerhetsutbildning i skolan
utreda barnens skolvagar for eventuella atgarder i trafikmiljon

forsok med hastighetstvervakningskameror pa utsatta vagstrackor

forbéttra kunskapen om trafikskador och trafikbeteende genom bl.a. utokad analys
av olycksstatistik och paborja arbete med en trafiksakerhetsrevision



2.2.6 Drift och underhdl

Skotsel av gator, broar, belysning m.m.

En va underhdllen infrastruktur har stor betydelse for stockholmarna, néringslivet och
besoksnéringen.

Det extra anslaget om 100 mkr som namnden erholl for utokat underhdll 2001 har i
budget 2002 reducerat till 50 mkr. N&r dessutom besparingar inarbetats inom

del programmen for drift och underhal paverkas framfor allt det planerade underhdllet.
Ombyggnad av vissa gangbanor i bostadsomraden samt bel dggningsarbeten kan fa
skjutas pa framtiden, samtidigt som akuta arbeten i form av dlithdls- och spricklagningar
kommer att 6ka. Vidare kan ocksa omisolering av vissa broar behtva senarel dggas.

Utbver forandring p g a andrade anslag paverkas ocksa verksamheten av prisnivaerna pa
marknaden. For flertalet av ndmndens verksamheter stiger priserna betydligt mer an
konsumentprisindex. Upphandlingarna blir dyrare och pengarnaracker inte till lika
mycket som tidigare.

Pa nastkommande sida visas prisutvecklingen de senaste aren for nagra av
verksamheterna.
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—&— Offentlig belysning —#— Asfaltbeléggn o asfaltmassor Broarbeten Konsumentprisindex ‘

Nagra exempel pavad pengarna for driftverksamheten kommer att réckatill & 2002 &r;

= 1,6 % av gatunétet fa ny belaggning
= 9000 m belysningskabel bytas
= Belysningsgraden uppgatill minst 95 %

Planerat under hall
Exempel pa planerad verksamhet under 2002 (se dven bilaga 13 dér vissa matt/
verksamhetsfakta redovisas):

« Kor- och gangbanor ny belaggning och kantsten. Inedal sgatan,
Vanadisvagen, Ulvsundavagen, Sockenvagen.

« Vintervaghalning, renhadlning och skétsel av gronytor och gatuplanteringar langs
gu mil trafikleder
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= Enligt drift- och underhdlsplanen for broar och viadukter kommer omisolering av
brobaneplattor samt impregnering av betongkonstruktioner att prioriteras. Som
exempel kan némnas Klarabergsviadukten éver SJ och att de omfattande
pelarreparationerna pa Liljeholmsbron sutfors.

« Belysning; Satsning gors pa béttre belysning i utsatta omraden vid t ex
tunnel banestationer och parkvagar framforallt i ytterstadsomraden. Vidare kommer
kabelbyten att goras och belysningsstol par rostskyddas och malas.

« Trafikanordningar; Férutom det |6pande underhallet kommer en systematisk
dversyn av trafikskyltar i en stadsdel i taget, som pabdrjades 2000, att fortsitta pa
Sodermalm.

= 22 trafiksignalanlaggningar kommer att bytas ut.

Utveckling av stadsdel sforvaltningarnas tekniska verksamhet

| budget for 2002 har kommunfullmaktige bedlutat att " ndmnden &ven fortséttningsvis
ska omprioritera 3 mkr for utvecklingsarbete, samordning, stdd och uppféljning av
stédning och sndrdjning i staden”.

Gatu- och fastighetskontoret har inréttat en styrgrupp med representanter fran kontoret
och stadsdelsforvaltningarna for att leda arbetet. Arbetet som startade vid arsskiftet
2000/2001 fortsétter under 2002 och omfattar renhdIning, vintervaghallning och
parkskotsel och innehdller foljande projekt:

=« framtagande av standardiserade kvalitetsnormer (minimikrav)

« framtagande av gemensamma forfragningsunderlag for driftentreprenader
utarbetande av enhetliga ekonomiska redovisningsprinciper baserade pa
kommunférbundets rekommendationer

utveckling av relevanta nyckeltal

uppfdljning av kvalitet, ekonomi och klagomal sstatistik

bevakning av marknadsutvecklingen i Stockholm

omvérldsbevakning

initierateknisk och administrativ utveckling. Samverkan med Kommunforbundet
och Véagverket

= arrangera studiebesok och seminarier

&

K &R & & &

Staden har antagit ett |angtgaende atgardsprogram i kampen mot klotter. For detta har
ndmnden omprioriterat 2 mkr. Gatu- och fastighetskontoret bildade under 2001 en
styrgrupp tillsammans med tre utval da stadsdel sférvaltningar. Styrgruppen arbetar med
att intensifiera klotterbek&mpning i form av samordnande insatser, kampanjer och
informationsatgarder.

| enlighet med kommunfullmaktiges beslut? " klotterbekampning enligt riktlinjen att
rengoringsatgarder bor ha vidtagits inom en arbetsvecka’, kommer kontoret att sanera
de mest utsatta anlaggningarnainom en arbetsvecka och 6vriga anldggningar saneras
snarast majligt.

2.2.7 Upplatel ser

| budget for 1999 fick gatu- och fastighetsnamnden i uppdrag att utreda hur
stadsdelnamndernas inflytande dver det offentliga rummets utformning skulle kunna

2 2000-06-05 § 29
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Okas. Enligt beslut i kommunfullmaktige dverfors ansvaret for enklare bygglov och
mindre

markupplatelser till stadsdel snamnderna redan 2001-09-01. Till detta datum finns
varken personal eller stodsystem for att hantera dessa &renden ute pa

stadsdel sforvaltningarna. Under 6vergangsperioden fram till arsskiftet 2001/2002 stéttar
kontoret stadsdelsforvaltningarna med att ta fram beslutsunderlag. Fr o m arsskiftet ska
vissadelar av stodsystemen finnas att tillga pa stadsdelsforvaltningarna. Malet &r att
aterstdende delar skakunnatasi drift under 2002. Ett utbildningspaket kommer
erbjudas stadsdel snamnderna.

Under 2002 planerar kontoret att genomfoéra de forandringar som namnden beslutat om
vad géller nyareklambérare pa offentlig plats— d.v.s. tillse att trekantspelarnai storsta
m&jliga man byts ut mot reklamféremal som kombineras med nyttigheter for
allméanheten; sdsom klocka, sittbankar, affischtavlor for foreningsmeddelanden och I T-
kiosker.

2.2.8 Parkering

Parkerings- och trafikbvervakning

Genom prioriterad Gvervakning ska parkerings- och trafikvervakning bidratill att
trafiksakerhet och god framkomlighet i trafiken uppnas samt tillganglighet pa p-platser.
Parkerings- och trafikdvervakning ska aven verka for en hog réttssakerhet och skapa
forstael se bland trafikanterna for trafikreglerna samt bidratill en god stadsmiljo.

Enhetsspecifika ataganden:

= Under aret ska85 % av bilisterna parkera rétt

« Finns hindrande fordon i busskorfalt eller utanfor garageutfart dtar vi oss att inom
30 min havidtagit &gard i arendet (fattat beslut om flyttning eller annan atgard)

= Ar 2002 skaplan for 6kad tillganglighet till tillstdndsenheten, vad géller boende-
rérelsehindrade- och nyttosokande, vara framtagen och genomférd

Parkerings- och angoringsplatser

| enlighet med parkeringspolitiska och trafiktekniska mal ska namnden tillhandahalla
va skotta p-platser med modern och kundvénlig betal ningsutrustning.

Enhetsspecifikt tagande:
=« Vid arets dut ska 80 % av hiljettautomaterna kunna ta emot nagon form av
kortbetalning

Arbetet med 6versynen av stadens gator for att forsoka skapa fler parkeringsplatser
genom andrade lokala trafikforeskrifter som béttre svarar mot dagens behov pagar enligt
planerna. | dversynen ingar dven att antalet lastzoner, p& och avstigningszoner anpassas
till trafiksituationen pa respektive gata samt att deras giltighetstider anpassastill verkligt
behov. Kontoret dterkommer under aret med redovisning till gatu- och
fastighetsnamnden.

1999 2000 2001 2002
Antal avgiftsbelagda p-platser 29582 30082 32000 32500
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Parkering under servicenatter

Kontoret har fatt i uppdrag av gatu- och fastighetsnamnden att i samarbete med
stadsdel snamnderna arbeta for att |6sa problemen med parkering under servicenétter.
Det &r viktigt att inte reservera gatan for stadning under langre tid &n vad som &r
nodvandigt. FOrsok med att infora servicedag istéllet for servicenatt kommer att inforas
inom vissa delar pa Norrmalm. Forsoket kommer att pagatill 2003.

Subventionering av miljobilar

Kontoret har medverkat i miljoforvaltningens projekt ” Incitament for miljéfordon”.
Fordlaget for att stimulera anvandandet av miljobilar syftar till att de som faller innanfér
ramen for nyttoparkering- samt boendeparkeringstillstand ska kunna fa en reducerad
avgift. Kommunfullméaktige ska fatta bedlut.

Det finns idag ingen nationell definition pavad som & en " miljohil”. | samverkan med
miljoférvaltningen arbetar kontoret f.n. med att ta fram en sadan definition. Uppdraget
kommer fran gatu- och fastighetsnamnden. Definitionen ska sedan galla for hela
Stockholms stad. Namnden bor kunnata beslut i slutet av 2001 eller borjan av 2002.

Gatu- och fastighetskontoret har svarat pa en motion dar kontoret fick i uppdrag att
skyndsamt utarbeta forslag till utformning av subventionering av boendeparkering for
elbilar. Fordlaget innebér att de som faller inom ramen for boendeparkering och har en
elbil ska kunna boendeparkera utan att betala ndgon avgift. Beslut om detta ska fattas av
kommunfullmaktige.

Lokala trafikforeskrifter och dispenser - LTF

Framjande av trafiksdkerhet och framkomlighet ska ske genom lokala trafikforeskrifter
och dispenser i enlighet med gallande lagstiftning och politiska beslut.

Enhetsspecifikt tagande:
= Den genomsnittliga handléggningstiden for ett L TF-arende ska vara 21 dagar

2.2.9 Investeringar

Sddra lanken

Tunnlarna fér Sodra lanken & nu utsprangda. Vagarbeten och betongarbeten kommer i
huvudsak att avslutas under 2002 och arbeten med installationer kan intensifieras.
Végverket, som & huvudman for utbyggnaden, réknar med att arbeta upp ca 1 300 mkr
under aret. Stadens engagemang, som under 2001 uppgick till ca 100 mkr, kommer
successivt att minska.

Investering mkr* Totalt 2002 2003 2003
1. Overdackning av Nynasvagen 143 27 27 23
2. Tunnelforlangning Arstafaltet 27 4 1 -
3. Ramper till Hammarby g0stad 88 5 4 1
4. Nya slussar for Sickla kanal 23 - - -
5. Ekodukt vid Sickla kanal 45 - - -
6. Diverse, bl a Huddingevagen 21 13 5 2
over Arstaféltet

Summa 347 49 37 26

* prisniva 01-05-31
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For punkten 4, slussarna for Sickla kanal, har Nacka stad bidragit med 5 mkr.

Sodra lanken berdknas kunna dppnas for trafik under 2003, med undantag for
andutningen till Nyndsvagen. Denna anslutning, trafikplats Skarmarbrink, berdknas
kunna 6ppnas for trafik under 2004.

Norra L anken/Lill-Janstunnel

Den paborjade utbyggnaden av Norra lanken avbréts sedan regeringsrétten upphévt en
av regeringen godkand detaljplan som omfattade Norralénken vid Norrtull och
Bellevue.

Pa stadens uppdrag har Vagverket genomfort en utredning fér Norra Lanken med en
strackning under Cedersdal sgatan. Vagverket har vidare i december 2000 faststéllt en
arbetsplan for Norra Lanken med ett s.k. modifierat Bellevuedternativ.

| behandlingen av stadens budget for 2002 besl 6t kommunfullmaktige dessutom att en
utredning i stadens regi inleds for att undersoka majligheten att dra Norra Lanken i ett
lage mellan Bellevue och Cedersdalsgatan, for att minska stérningarnai trafiken under
byggtiden. Denna utredning genomfors av gatu- och fastighetskontoret.

| budgetbehandlingen uttalade vidare fullméktige att det & angel&get att detaljplane-
arbetet och sedan bygget av Norra Lanken kommer till stand snarast. Detta kréaver dock
beslut om finansiering av regering och riksdag.

Ombyggnad av Tranebergsbron fortsatter

Ombyggnaden av Tranebergsbron fortsétter under 2002. VVégverket & byggherre och
staden finansierar tidigarel aggningen av ombyggnaden. De tekniska fragor som uppstod
under 2001 har |6sts, men har dock medfért en nagot forlangd byggnadstid.

Under 2002 kommer den nya, tredje bagen med sin korbana att fardigstéllas. Biltrafiken
kan darmed foéras Over till den nya korbanan och renoveringen av den nuvarande
korbanan kan pabdrjas. | samband darmed kan begransningen for tung trafik 6ver bron
upphora.

Utbyggnad av den nya Arstabron for tsitter

Under 2002 fardigstélls allt arbete under vattnet i utbyggnaden den nya Arstabron, som
kommer att ligga strax véaster om den nuvarande bron. Bron, for vilken Banverket &
huvudman, beréknas kunnatasi bruk under 2004. Samtidigt byggs en ny
pendeltégsstation vid Arstaberg.

En gang- och cykelvag kommer att anordnas pa den nya jarnvagsbron. Enligt avtal med
Banverket aterstar det 6 mkr 2004 for staden att betala fér denna gang- och cykelvég.

Planering for en pendeltagstunnel i centrala Stockholm pagar

| december 2000 fick Banverket i uppdrag av regeringen att planera och genomfora en
okning av sparkapaciteten i centrala Stockholm. Under varen 2001 redovisade
Banverket en forstudie med samrad om Citysparen.

Under budgetbehandlingen i juni 2001 besl6t fullméktige att staden i samverkan med
staten och landstinget paborjar genomforandet av en pendeltagstunnel mellan
Sodermalm och City samt att uttalatill Banverket att en stark malséttning fran
Stockholms stad &r att pendeltagstunnel kan tasi bruk 2009.
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Under 2002 uppréttar Banverket en jarnvagsplan for pendeltdgstunneln och staden
paborjar uppréttande av erforderliga detaljplaner.

Kollektivtrafik i gatunétet och forbattrad gatumiljo

Under aret genomfors vissa aterstaende forbattringar utmed de tre stomnétslinjer som ar
i drift. Ett stéllningstagande kan komma om start av en fjarde linje, vilket i safall kraver
gatudtgarder 1angs linjestrackningen. For en femte linje pagar fortsatta utredningar om
eventuell sparvagnstrafik.

Investering mkr 2002 2003 2004
Stomnétet linje 1, 3, 4 5,0 3,0

Stomnétet linje 2 20,0 12,0 15,0
Linje 5/sparvagn 2,0 10,0
Lokallinjer 3,0 4,0 4,0
Bidrag fran SL -13,5 -9,5 -13,5
Stomnét Y tterstaden 0,5 0,5 0,5
Bullerskyddsatgarder 15,0 20,0 20,0
Summa netto 30,0 32,0 36,0

Trafikinfor matik

Det befintliga vagsystemet ska effektiviseras sa langt det gar. | detta arbete ingdr att se
hur man kan anvénda ny teknik. Detta forutsétter ett ndrmare samarbete mellan de olika
huvudmannen inom véagtrafiken och kollektivtrafiken, men ocksd med trafikanterna. Det
ar viktigt att den information som levereras ocksa efterfragas av trafikanterna.

Ett led i detta arbete & uppbyggnaden av den nya vagtrafikcentralen, Trafik Stockholm
(se mer nedan).

For att se hur samordnade insatser kan hjdpatill att hantera en besvérlig trafiksituation
och ocksa visa hur den nya tekniken kan anvandas pa olika sétt har kontoret
tillsammans med V agverket och SL beslutat att bedriva en stor del av sina projekt inom
vaginformatik och trafikantinformation i Kistaomradet. Detta innebar att de flesta
presenterade projekten kommer att forlaggas dit. Samarbete kommer ocksa att ske med
foretagen och fastighetsadgarnai omradet. KTH har ansokt om ekonomiska medel hos
MISTRA?Z - fér att folja och utvardera projektet.

Kontoret medverkar ocksdi ett av EU finansierat projekt HERA dar en del av de
presenterade projekten ingdr.

De omraden som prioriteras &r att fain realtidsinformation om trafikl&get. Detta innebér
bade utbyggnad av fasta trafikraknepunkter som kan ge aktuella trafiksiffror och olika
detekteringssystem for att fa aktuella hastigheter. Arbetet med en vidareutveckling av
Web-sidan Trafiken.nu fortsétter tillsammans med Vagverket och SL. Under aret
kommer ocksarorliga skyltar att séttas upp som kan informera om trafikl get.

Arbetet med att ta fram en ny vagnatsmodell for att kunna lagra data om trafiken och
kunna ge underlag for béttre navigeringssystem startar under aret. Proven med ny
adaptiv signalteknik som ocksa prioriterar bussarna fortsatter och under 2002 kommer

% Statligt organ for finansiering av forskning.
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en fullstandig utvardering av hela SPOT-projektet”. Vidareutvecklingen av nya
trafikmodeller fortsétter. Dessa ska bilda underlag foér prognoser om trafiklaget samt
kunna anvandas som besutsunderlag.

Den nya vagtrafikcentralen - Trafik Stockholm - trimmasin

| januari 2000 godk&nde kommunfullméktige det avtal som némnden tréffade med
Végverket om att skapa en gemensam véagtrafikcentral for ledning av trafik och for
information till trafikanter och andra.

Under 2001 fardigstalldes ombyggnaden av stadens byggnad pa Kristinebergs Slottsvag
pa Kungsholmen som inrymmer den nya vagtrafikcentralen. Centralen kunde tas i bruk
under hdsten 2001. Staden och Véagverket bedriver verksamheten under namnet Trafik
Stockholm.

Under 2002 kommer verksamheten inom Trafik Stockholm att fokuseras pa arbetet att
trimmain de tekniska systemen och foérbereda infor Sodra Lankens dppnande, som sker
i slutet av 2003. Utbildning av operatérerna genomfors. Redan under dret kommer dock
trafikanterna att kunnainformeras pa ett béttre sétt om den aktuella trafiksituationen,
om planerade avsténgningar och om trafikolyckor och andra incidenter.

Enligt 6verenskommelsen mellan kontoret och Végverket ska bl.a. berérda kommuner i
regionen, SL och trafikpolisen ges tillfélle att andluta sig till eller paannat st
medverkai verksamheten. Diskussioner med berérda parter om detta kommer att
genomforas under 2002.

Trafik- och gatumiljoplaner

Revidering av de trafik- och gatumiljéplaner som godkandes av namnden 1997 - 1998
pagér. Planen for Ostermalm behandlades av namnden i oktober 2000. Trafikplan for
Norrmalm och trédplan for Vasastaden &r f.n. pa remiss och beraknas laggas fram for
namnden for beslut runt arsskiftet 2001/ 2002. Trafik- och tradplan fér Kungsholmen
och Sodermalm beraknas skickas pa remiss under hosten 2001. Slutredovisning
forvantas ske i némnden under varen 2002. | ytterstaden & samtliga planer fardiga och
godkanda av gatu- och fastighetsnamnden.

Utbyggnad av garagei innerstaden
Efter inventering har 17 projekt med totalt 2 500 platser funnits majligatill utbyggnad.

= | samband med omdaningen av S:t Eriksplan kommer Stockholm Stads Parkerings
AB bygga ett underjordsgarage med 200 garagepl atser

= Under 2002 blir det byggstart for garaget vid Rorstrandsgatan med plats for 65
bilar. For forsta gangen i Stockholm byggs ett mekaniskt garage. Bilen forsini en
hiss och placeras sedan enligt tartbitsprincipen.

= Hogalidsgaraget, under Hogalidsparken, borjar ocksa byggas 2002. Garaget har
plats for 200 bilar.

Okad tillganglighet —battre villkor for funktionshindrade

| budget finns 100 mkr avsatta for 6kad tillganglighet. 5 mkr ska avséttas for
tillganglighetsatgarder inom kulturnamnden och 10 mkr inom idrottsnamnden. En
sarskild redovisning av projektet kommer att lamnas till gatu- och fastighetsnamnden

* SPOT &r ett system for optimering av trafiksignaler. Det pégdende SPOT - projektet pd Kungsholmen
syftar till att minska stérningarna for évriga trafikanter i samband med bussprioriteringar.
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vid samma sammantréde som denna verksamhetsplan kommer att tas upp. Nedan
redovisas nagra exempel pa atgarder som ska genomfoéras under 2002.

Fler gator ska goras tillgangliga med dvergangsstallen

Nya ranndalar

Oml&ggning av bel&ggningar mm fortsétter

Ca 200 soffor i parker forses med armstod

Fleralekparker gors handikappanpassade liksom ett friluftsbad

Récken placeras ut vid trappor, ramper och parkvagar med stor lutning
Kontrastmarkeringar for synskadade gors vid trappors forsta och sista steg och
belysningar forbéttras med blandfria armaturer.

K & & & & & &

Nattljusvisionen - Stockholms stads nattljus

Stockholm stads " Nattljusvision” arbetar efter den |agesredovisning som togs av gatu-
och fastighetsnamnden 2001-02-20 dar man under en femarsperiod ska genomfora
visionen. Kontoret bygger om belysningen pa vissa centrala platser samt bearbetar
privata fastighetsdgare och Statens fastighetsverk for att belysa sina fasader. Under 2002
kommer Stadshuset att fasadbelysas (forv.nr 182). Nattljusvision byter namn till
Stockholms stads nattljus.

Utbyggnad av cykelbanor och cykelfalt i innerstaden

| bilaga 5 redovisas ett fordag till program for utbyggnad av cykelbanor/falt i
innerstaden. Programmet omfattar samtliga cykelprojekt som finnsi cykelplan 1998 och
dérefter beslutade objekt enligt " plattformen” (Ny kurs for Sockholmini 2000-talet).
FOr aren 2002-2004 planeras for en utbyggnad for 44 mkr per ar.

Gatuar beten —framkomlighet

Ett stort antal parallella gatuarbeten kommer att bedrivas samtidigt som busstomnét och
cykelbanor byggs ut. Vid planering av gatuarbeten forsoker kontoret i méjligaste man
minimera storningseffekter for trafiken. Kontoret fortsétter att utveckla sitt
gatuinformationssystem for att Gvervaka alla etableringar och grévningar i gata for
overblick och samordning. Samtidigt gors en Gversyn av taxor, avgifter och viten. En
sarskild kontrolIfunktion inréttas. Overldggningar med néringsdepartementet om
forandrad lagstiftning vad galler hantering av t.ex. containrar skainledas.

Andra projekt

Kungstradgarden

Kontoret har i samverkan med Stockholms handel skammare Itit studera majligheten att
ersétta de dlitna och delvis foérfulade serveringskiosker, som idag finns placerade i den
Ostra allén i Kungstradgarden, mot nya for " aretruntanvandning” béttre anpassade
serveringspaviljonger.

De nya paviljongerna kommer &ven de att uppforas mellan tréden i den dstra allén och
de har betréffande métt och utformning anpassats till alléns tradplantering.
Paviljongerna & planerade att utforas som ljusa l&tta monteringsfardiga byggelement av
glasoch stdl.

Den forsta paviljongen planeras sta fardig till stadens 750-arsjubileum sommaren 2002

och resterande paviljonger att fardigstéllas under 2003. Finansieringen avses att delas
lika mellan staden och Handel skammaren.
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Sussens framtid

Gatu- och fastighetsnamnden uppdrog i maj 2001 &t kontoret att genomfdra en sk.
formgivningstéavling vars syfte ar att finna 2000-talets utformning av Slussenomradet.
Tavlingen, som inleds med en kvalificering hosten 2001, berdknas vara genomfoérd efter
sommaren 2002. Om beslut sedan fattas kan detaljplanearbetet startai slutet av aret.

Tillfallig gangbro vid Norrtull mellan Norrmalm och Hagaparken

Forbindelsen for fotgangare och cyklister mellan Norrmalm och Hagaparken har stora
brister nér det gdller trafiksékerhet, tillganglighet samt miljo6. For de oskyddade
trafikanterna utgor den hart trafikbel astade forbindelsen Norrtull — Sveaplan -
Roslagstull en besvarande barridr mellan Norrmalm och Hagaparken - Brunnsviken. |
avvaktan pa Norra Lanken kommer en provisorisk gangbro att byggas 2002 for att
forbattra forhallandena vid Norrtull.

Vasaparken

Namnden ska tillsammans med idrottsnamnden i samréd med Norrmalms stadsdels-
namnd utreda ansvarsforhallandena for Vasaparken och hur parken béttre kan méta de
framtida behoven.

Arstafaltet

Kontorets och Stockholm Vattens anléggning av en stor dagvattendamm pa Arstafaltet
blir klar hosten 2001. Under 2002 kommer anlaggningen att varai drift.
Markuppfyllnad av koloniomradet har skett 2001 och 6vriga anlaggningsarbeten
fortsdtter under hésten 2001. Koloniomradet berdknas vara fardigstallt sd att stugor kan
borja byggas pa sensommaren 2002. Lévskog planteras mellan koloniomradet och Ersta
Gardsvag hosten 2003 efter att jorden bearbetats och grongodslatsi tva ar.

Klara §6

Gatu- och fastighetsnamnden beslutade 2001-03-12 hur saneringen av Klara 56 ska
fullfdljas. Bottenrensning, muddring och anlaggande av dike kommer att ske under
vintern 2001 och varen 2002. Efterbehandling av de muddrade massorna sker under
2002 och 2003. Tillsammans med miljoforvaltningen och Stockholm Vatten gors
darefter en regelbunden miljokontroll av vattenomradet.

Gullmarsplan

Det nedgangna torget kréver upprustning for att anknytatill den nya T-banestationen,
Tvérbanan och Globenomradet. Torget kommer att upprustas med sittplatser, belysning,
torghandel/kiosker, kafé, konst och parkering. Gaende och bilar separeras. Arbetet
startar i september 2001 och berdknas varaklart i juni 2002.

Akallavégen - uppdelat i tva projekt®

=« Hanstavagen delen Husbyrondellen - Folketingsvagen. Har paborjas en utbyggnad
till fyra korféalt under december 2001 for att vara fardigstalld under hosten 2003.
Korsningen med Oddegatan forses med en ny trafiksignalanlaggning. Sarskild vikt
har lagts pa gestaltningen av vagomradet eftersom den &r en av huvudtillfarternatill
Kista foretagsomrade. Vidare ingar en upprustning av Kista Allévag i detta projekt.
Kostnaden for detta delprojekt & ca 20 mkr.

= Akallavigen delen Norrviksvéagen - Vandagatan. Har kan en utbyggnad till fyra
korfat paborjas under varen 2002 for att vara fardigstalld under hosten 2003. Stor

® Se 4ven Kistavisionen avsnitt 2.3.8
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hansyn har tagits till Hansta naturreservat som berérs av utbyggnaden. Atgérder for
att begransa utbyggnadens miljopaverkan kommer att utforas. | projektet ingar tva
nya viadukter bredvid de befintliga och sarskild vikt har lagts pa vagomradets
utformning. Kostnaden for detta delprojekt ar ca 25 mkr.

Sockenplan

Sockenplan & en viktig knutpunkt i soderort. Sakerhet, dtkomlighet och milj6 bor
forbéttras utifran " Nollvisionen”. Planomradet uppdelasi tre fristaende etapper. | en
forsta etapp, som fardigstalls under 2002, upprustas Sockenvagen, vaster om
Sockenplan mellan Enskedeviagen och Alandsvégen, parkeringsomrédena for cyklar och
bilar i andutning till T-baneviadukten och ny angdring till Enskedeféltets skola.

Nybohov

Omrédet byggdes pa 1960-talet. Miljon &r sa gott som orord sedan dess.
Genomfartsgatan genom omradet byggs om for béttre miljo. Torget, som idag &r kalt
och blasigt, ges en véanligare utformning. Lekplatsen, som & mycket bullerstord, ges
bullerskydd och rustas upp.

2.2.10 Teknikutveckling

« Pabroar och viadukter optimeras impregneringstekniken for att dampa
underhdllsberget.

= Ett ingpektionssystem for kajer tas fram.

= Inom belysning arbetar manga konsulter och entreprentrer som dels behtver
information, dels forain férandringar i kontorets anldggnings- och
underhalsregister "ljuskallan” samt sortimentskatalogen " gréna boken” . Dessa
kommer att |&ggas pa webben for att forenkla ndbarheten till systemet.

= Vidareutveckling av gatudatasystem genomfors.

= Forsok med fogsand " Flengrus’ vid gatstensarbete som syftar till att fa sanden att
varakvar efter renhallningsarbeten.

=« Nyaforsok att finna metoder for tervinning av asfalt, grus och betong pagar.

= | samarbete med Végverket, Kommunforbundet, SL och Banverket kommer ett
utvecklat system for broforvaltning, SAFE 2000, att tasi bruk under aret. Hela
systemet beréknas varaklart till 2005. Malet &r att skapa ett komplett verktyg for
bl.a. beslutsunderlag vid inspektion, planering, upphandling och uppfoéljning for
forvaltning av konstbyggnader.

2.3 Mark, bostéder och arbetsplatser
Kommunfullmé&ktige anger i budget 2002 f6ljande prioriterad inriktning:

= Bostadsbyggandet skall tka

Kommunfullméktige anger vidare att under tredrsperioden kommer féljande fragor att
vara av sarskild vikt for gatu- och fastighetsnamnden:

- forsdljning av kommersiella byggnader/lokaler och mark
- fortsétta arbetet med forsdljning av tomtrattsmark till smahusagare

2.3.1 Gatu- och fastighetsnamndens inriktningsmal

Verksamheten ska
= skapaen god livsmiljo for invanare och bestkare
= medverkatill ett 6kat bostadsbyggande
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=« forvalta, foradla och sdlja fastigheter afférsmassigt samt i Gverensstammelse med
politiskariktlinjer

2.3.2 Gatu- och fastighetsnamndens generella dtaganden

Vi &tar oss:

= Okaantalet markanvisningar

= medverkatill att minst 2 000 |&agenheter kan paborjas under aret

= forsdljamark och byggnader

« vid investeringsbeslut beakta framtida nyttighet for stadens invanare

Gatu- och fastighetsnamnden ansvarar for genomférandefragor i samband med
exploatering av bostads- och arbetsplatsomraden samt upplatelse av kvartersmark och
6vrig mark. F.n. upplater namnden ca 18 200 fastigheter med tomtrétt, varav ca 12 300
smahus.

Bidratill att skapa ett gott klimat fér stadens naringsliv

For sysselséttningen och for utvecklingen i staden &r ett livskraftigt ndringdliv en
forutsattning. Det &r darfor viktigt att gynnsamma forutséttningar ges bl.a. genom att
tillhandahalla byggbar mark till foretag som vill etablerasig eller utvecklas och att dess
behov av en god infrastruktur tillgodoses.

Okat bostadsbyggande

Det behovs fler bostader. Det &r viktigt att intensifiera sokandet efter byggbar mark for
att bibehalla den hoga nivan pa antalet markanvisningar. Valfriheten ska ocksa 6ka bade
med avseende pa var i staden man vill bo och boendeform.

Forvalta och foradla den mark staden &ger
Stadens medborgare ska garanteras en god avkastning pa den gemensamt &gda marken.

Forsaljning av mark

Namnden ska langsiktigt verka for att forsalja mark som nédvandigtvis inte behtver
agas av staden for att dess verksamheter ska kunna fungera. Kommande forsaljningar
ska ske med hansyn till gronstruktur och biologisk mangfald.

Forsaljning av tomtrattsmark
Fortsétta arbetet med forséljning av framforallt smahustomtrétter och kommersiella
tomtrétter.

| stadens budget ges ocksa ett antal riktlinjer:

= Bostadsandelen i aktuella = Vid byggande av
byggprojekt i City bor uttkas hyresréttslagenheter kan det bli
=~ Bibehdlla den htga nivan med att ta aktuellt med tomtrétt
fram markanvisningar. = Arbetet med att ta fram lamplig
~ Byggandet ska ske paredan mark foér byggande av
exploaterad mark studentbostader intensifieras samt
=~ Byggherrarna skai forsta hand soka efter |ampliga studentbostader i
erbjudas kdpa marken det befintliga fastighetsbestandet

« Verkafor 1aga boendekostnader
= Okahotellutbudet i hela staden
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Uppdrag i budget
Namnden ska under aret utvidga forsoken med att anvisa mark genom
markanvisningstévlingar for att 6ka konkurrensen.

Namnden ska tillsammans med stadsbyggnadsnamnden ta fram forslag till forenklingar
i planprocessen och hur risken for dubbel arbete och oklara gransdragningar mellan
namnderna kan minskas. Namnderna ska ocksd i samverkan astadkomma en snabbare
planprocessi syfte att leva upp till malet att 6ka bostadsbyggandet. Vidare ska ndmnden
fortsétta arbetet med redan faststallda punktlighetsmdl i syfte att forbéattra service till
medborgare och néringsliv.

Exploaterings- och planprocessen paverkas av bade lagreglernas utformning och de
kommunala rutinerna. Landshdvdingen i Stockholms 1an har nyligen foredagit ett
trettiotal forenklingar i PBL. Aven riksdagens revisorer har uppmarksammat plan- och
byggprocessen i en nyligen remissbehandlad rapport.

Oversynen av stadens egna rutiner kommer bl.a. att resulterai ett kontorsgemensamt®
forslag under hosten 2001 om vissa andringar i handléggningen av detaljplaner.

Snabbare hantering fdljer redan av ndmndernas nyligen utokade befogenheter avseende
planer och fastighetsafférer.

Gatu- och fastighetsndmnden forutsétts genom kop av tjanster av
stadsbyggnadsnamnden motsvarande 5 mkr finansiera en utokning av antalet
planhandléggare och projektledare for de storre stadsutvecklingsprojekten.

2.3.3 Ekonomiska resurser

Driftverksamhet: Kostnader 1 048 mkr - varav kapitalkostnader 991 mkr - och
intdkter 1 393 mkr
Investerinasplan: Utaifter 1 132 mkr och inkomster 56 mkr

2.3.4 Forutséttningar for bostadsutbyggnad

Under dren 1993-2000 paborjadesi genomsnitt drygt 1 000 lagenheter per ar. Dartill
kommer lagenheter som omvandlats fran kontor etc. Variationen & dock stor mellan
aren. Kontorets prognos visar att ca 3 000 |agenheter kommer att paborjas under 2001.
FOr 2002 bedomer kontoret den majliga igangséttningen till 2 500 — 3 000 lagenheter.

® Gatu- och fastighetskontoret och stadsbyggnadskontoret
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Erfarenheter fran de senaste &ren visar dock att det & svart att bedéma de faktiska
antalet byggstarter. For manga projekt drar planarbetet ut patiden, vilket i en del fall
beror pa att projekten innebar en konflikt med andra intressen. En annan omstandighet
som inte kontoret kan paverka & byggherrarnas méjligheter att finansiera projekten.

Det som talar for att bostadsbyggandet kommer att 6ka de nérmaste aren &r att
markanvisningarna for bostéder okat kraftigt de senaste aren. En fortsatt stor inflyttning
till Stockholm innebér att efterfragan pa bostader okar. En osdkerhet & dock hur
forsvagningen av konjunkturen kommer att paverka efterfragan pa bostéader.

Lamplig mark skatasfram

For att mota den okade efterfrégan pa bostader och fa ett varierat utbud i hela staden
kommer kontoret att 6ka volymen och intensifiera framtagandet av |amplig mark for
bostadsbebyggelse. Det & nodvandigt for att stadens ma om en arlig bostadsproduktion
om minst 2 000 l&genheter framdver ska kunna uppnas. Malet ar satt pa en realistisk
niva men tacker inte behovet da hela stockholmsregionen bergknas vaxa med 20 000
invanare per & de kommande aren.

Kontoren beddmer regelméssigt alla nya projekt i City for att se om bostéder kan
inrymmas. Fastighetsigarnas motstand mot att inrymma bostéder &r dock av
ekonomiska skal kompakt sa lange |agenheterna endast kan upplatas med hyresrétt.
Tredimensionell fastighetsindelning’ kan férmodligen dndra fastighetsigarnas
instalIning till att kompletteringsbygga bostadsrétter pa befintliga kontorshus.

For att ytterligare tillskapa bostéder i Gvriga innerstaden genomférdes 2000 en
markinventering for kartlagga ténkbar mark for ny bebyggelse —” Gluggutredningen’-.
Dennaresulterade i 47 mojliga platser fér bostadsbebyggelse. Av dessa har hittillstio
redovisats till gatu- och fastighetsnamnden vilket har resulterat i en tidig
markreservation, sex markanvisningar och tre avslag.

" Staden har lange verkat for att det 6ppnas for tredimensionell fastighetsindelning. En lagrédsremiss om
detta lér under hosten 2001 forberedas inom justitiedepartementet.
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En idékatalog har tagits fram i vilken kontoret kartlagt mojlig mark for nybebyggelse i
ytterstaden och som redovisades for namnden i borjan av 2001. Katalogen

kompl etterades med omraden inom Spanga-Tensta som redovisades for ndmnden i april
2001. Totalt foresogs 51 omraden for nybebyggel se omfattande ca 4 200 l&genheter.
For de omréden som anges som lampliga for bostadsbebyggelse galler dock att staden
annu inte tagit dutlig stallning till att de ska bebyggas. Omraden far sedan prévasi den
ordinarie planprocessen.

Vid arsskiftet 2000/2001 6vertog gatu- och fastighetsnamnden ansvaret for
hamnmarken. Gatu- och fastighetskontoret utreder tillsammans med Stockholms Hamn
AB vilken mark som pakort och palang sikt ska utnyttjas for fortsatt hamnverksamhet
och vilken mark som langsiktigt kan omvandlas till attraktiva omraden med blandad
stadsbebyggel se.

Nybyggnationen skai forsta hand ske pa redan exploaterad mark for att pa sa sétt
bevara parker och gronomraden. Byggandet ska darfor ske pa rivningstomter, i nedlagda
industri- och hamnomraden samt genom 6verdéckning av tunnelbane- och
jarnvagsomraden och liknande platser. For att frigéra sadan mark kravs atgarder som
marksaneringar, evakueringar, rivningar och omléggningar av vagna m.m. Det gor att
byggandet ofta & komplicerat och innebér stora kostnader for staden. Detta medfor
ocksa att det ar osakert i vilken takt projekten kan genomfdéras. Hammarby Sjostad,
véstra Kungsholmen, Liljeholmen/Arstadal och Gunnebo i Spanga & exempel pa
sadana projekt. For att mota den stora efterfragan pa bostéder kan viss del av
oexploaterad mark behovatasi ansprak.

2.3.5 Markfororeningar

Fororenad mark utgor ett av de storsta problemen ur miljosynpunkt framst pa grund av
bristen pa anléggningar som kan behandla eller omhénderta fororenade jordar. Detta
forhallande utgor kanske det storsta problemet for bostadsbebyggelse i staden. Kontoret
arbetar for att utoka behandlingskapaciteten och fain nya aktorer pA marknaden samt
stimulera introduktion av ny teknik. En viktig miljoaspekt &r att minska behovet av
omfattande lastbilstransporter genom att behandling kan ske i féroreningarnas néarhet
om detta & mgjligt.

Den nya miljobalken innebér att kraven pa sanering av fororenad mark har skarpts
avsevért. | normalfallet & den som orsakat féroreningar ansvarig, men eftersom mycket
fororenad mark ar av historiskt ursprung, 6verfors ansvaret pa markagaren. Det samlade
behovet, for att atgarda nu kénda féroreningar, uppgar till storleksordningen 2 mdkr.

Under dren 1999-2003 har och kommer marken att saneras bl.a. inom f6ljande omraden;
Sickla Udde inom Hammarby Sjostad, Klara 50 pa Kungsholmen, kvarteret Lyftkranen
i Ulvsunda och Gasverkstomten i Vartan. Kostnaden for detta & 205 mkr, varav
statshidrag (LIP) erhdlles med hogst 90 mkr.

For att paborja saneringsarbeten i Lyftkranen, Klara 56 och pa Gasverkstomten krévs
en provning av Miljodomstolen och regeringen. Miljodomstolen har tillstyrkt och
regeringens tillatlighetsprovning forvantas bli klar kring arsskiftet 2001/2002, varefter
dom kan meddelas.
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| flera projekt, dar sanering av mark varit nédvandigt, i Hammarby Sjostad, kvarteret
LillaLux pa Lilla Essingen och kvarteret Gunnebo i Vinsta har byggherrarnatagit en
aktiv roll i problematiken kring markfororeningarna.

Kontoret utreder ocksa forutsattningar for sanering av mark i ytterligare omraden som
pa sikt kan bebyggas. Bland sddana omraden kan namnas Lovsta, Vartan, Loudden m.fl.

Marksanering & mycket kostnadskravande och fordrar statliga bidrag fér att kunna
genomfdras. | budgetpropositionen aviseras kraftigt dkade satsningar pa marksanering.

2.3.6 Ekologiskt byggande

En revidering av stadens program for ekologiskt byggande godkandes av gatu- och
fastighetsndmnden i oktober 2000. Programmet ska ocksa behandlas av
kommunfullmaktige. Byggbranschen & delaktig i programmets till&ampning.

Allt bostadsbyggande i staden ska tillampa ekologiskt byggande i byggprocessen och
regleras i exploateringsavtal eller motsvarande. Detta foljs upp i den referensgrupp som
bildats dar bl.a. byggbranschen &r representerad.

2.3.7 Markanvisningar

Enhetsspecifikt tagande:
« Tillhandahdlla ett aktuellt markanvisningsregister pa kontorets hemsida samt
besvara intresseanmal ningar inom 15 dagar

En ny markanvisningspolicy antogs av gatu- och fastighetsnamnden 2000 for att framja
konkurrens och mangfald.

Ar 2000 tilldel ades 42 markanvisningar omfattande ca 3 500 |&genheter. Det & en
betydande dkning jamfort med aren 1998 - 1999 da sammanlagt 19 markanvisningar
tilldelades omfattande drygt 800 l&genheter. FOr 2001 beréknas antalet komma att ligga
paungefar samma niva som 2000. Det & viktigt att kontoret bibehdller denna hoga niva
aren framover for att bostadsbyggandet ska 6ka.

Anvisa mark genom anvisningstavlingar

Under 2001 har kontoret utOver direktanvisningar tagit in anbud vid fordelning av mark
till byggherrar. Anbud har tagitsin fér Kolnan, Sjéstadsporten och Sickla Park i
Hammarby Sj6stad, Kista Recidence Tower och ett antal mindre bostadsprojekt i
ytterstaden.

Mal séttningen & att under 2002 6ka andelen markanvisningar via anbud genom att
tilldmpa forfarandet i |1&ampliga projekt. | enlighet med markanvisningspolicyn kommer
dock &ven fortsattningsvis en stor del av markanvisningarna att ske genom
direktanvisning.

2.3.8 Oka ytterstadens attraktionskraft

Det rader en stark tillvéxt i delar av ytterstaden. Nya arbetsplatser vaxer frami bl.a
Kista, Liljeholmen och Telefonplan och nya attraktiva bostéder i exempelvis Arstadal,
Liljeholmen, Langbro och Ostberga. Pa Arstafaltet pagér utbyggnad av en landskaps-
park. Det &r viktigt att denna positiva utveckling tillvaratas och sprids till andradelar av
ytterstaden. Stadens olika resurser maste samverka och samordnas for att uppna en
kraftfull utveckling. Ett exempel pa detta & Kistavisionen.
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| april 2001 besl6t kommunstyrelsen att ge stadsl edningskontoret tillsammans med
naringslivskontoret, integrationsforvaltningen, stadsbyggnadskontoret, gatu- och
fastighetskontoret och utbildningsforvaltningen uppdrag att utarbeta en vision for
sOderort. Beslut om visionen kommer att tas av kommunstyrelsen i borjan av 2002.
Syftet med visionen &r att lyfta fram de kvalitéer och mgjligheter som finnsi sdderort.
Kontorets medverkan till genomférandet av visionen kommer att vara en viktig
arbetsuppgift under aren framover eftersom det kommer att finnas behov av nya
arbetsplatser, nya bostéder, upprustning av den fysiska miljon och satsning pa
infrastruktur for att 6ka attraktionskraften.

Kistavisionen
| stadens framtidshild for Kista Science City kommer bostads- och foretagsomraden att
bindas samman for att skapa 0kad integration mellan boende, néringsliv och skola.

For att mojliggora Kista Science City visionen och den expansion som kravs for att
moéta det nya I T-universitetets och naringslivets behov av nyalokaler har ett omfattande
arbete inletts.

Kontoret tar fortlopande fram utredningar for framtida gatu-, park- och bebyggel se-
strukturer i det framtida Kista Science City. Omrédena vid Kista idrottsplats och Kista
Gard, dér det nya I T-universitetet och studentbostadsomradet ska inrymmas kommer
sarskilt att studeras. Den 6kade trafikbel astningen som expansionen medfor innebar att
betydande atgarder pa vagnatet behover goras. Enligt beslut i kommunfullméktige
kommer en breddning av Akallavagen® p&bérjas under 2002. Vidare kan en férbindelse
mellan Akalla och Kista féretagsomraden genom en forlangning av Esbogatan behdvas.

Till framtidsbilden hor ocksa Jarva friomrade. Har pagar ett programarbete gallande de
idéer som framtidsbilden innehaller for friomradet. Sa snart framtidsbilden tagits i
fullmaktige kommer forslaget till markanvandning och verksamheter inom omradet att
foreldggas gatu- och fastighetsndmnden och stadsbyggnadsndmnden. Verksamheter som
diskuteras och utreds inom omradet & bl. a. utomhusbad, sportfélt, ridverksamhet, golf,
vatmarksanl &ggningar och begravningsplats. Viktiga fragor & ocksa problem med den
olagligatrafiken samt att sakerstélla kulturlandskapets hévd och skotsel.

2.3.9 Studentbostader

Gatu- och fastighetsndmnden har det samordnande ansvaret for att 6ka byggandet av
studentbostader. Markanvisning har skett for ca 1 100 bostéder i su projekt under 2000
fram till september 2001.

= | kvarteret Fyrspannet pa Sodermalm avser Einar Mattsson att uppfora en fastighet
med sdval "vanliga’ bostader som studentbostéder. Planen &r antagen i september
2001 och berdknad byggstart till 2002. Studentbostéderna placeras paforsta
vaningen. Samtliga lagenheter upplats med hyresrétt.

=« | Hammarby Sjostad pagér byggnation av 500 studentl&genheter inom kvarteret
Proppen. Dessa & fardiga 2002 och byggherre & Stockholms Studentbostéder. En
markanvisning inom detaljplaneomrade Sickla Park ger ca 160 studentl dgenheter till
vintern 2004. Byggherre for dessa & Svenska Bostéder.

8 Se mer om Akallavégen i avsnitt 2.2.9
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« Inom stadsdelen Kista planeras for studentbostader pa ett flertal olika platser. Idag
finns ca 140 temporéra studentl &genheter invid Kista |P. Svenska Bostéder bygger
ca 100 lagenheter som pabyggnad pa befintliga husi Husby samt ca 110 l&genheter i
kvarteret Randers. | kvarteret Rodby kommer Folkhem vid arsskiftet paborja
byggandet av 27 lagenheter. | samband med Kista Centrums utbyggnad kommer
375 studentlagenheter att byggasi fyra hus ovanpa centrumanldggningen. | projektet
tillkommer dessutom forskarbosté&der. Hela utbyggnaden berdknas vara fardigstélld
2003. Svenska Bostader har 2001 fatt markanvisning for studentbostéder i kvarteret
Lillehammer dér ett daghem rivs for att ge plats at 100 - 150 studentbostader m.m. |
strukturplanen for Kista Science City &r studentbostaderna en viktig bestandsdel.
Flera hundra l&genheter planerasi och omkring omradet invid Kista IP och Kista
Gard.

2.3.10 Nagra storre bostadsproj ekt

Perskan 5

| kvarteret Persikan pa Sodermalm ligger en av SL:s tva bussdepaer for
innerstadsbussar. Fastigheten & upplaten med tomtréatt till Landstinget/Locum. Under
forutséttning att en alternativ placering géar att finna for bussverksamheten skulle
kvarteret kunna bebyggas med 700-800 |agenheter. Diskussioner och utredningar pagar
angaende alternativa lagen for bussdepan. Detaljplanearbete har paborjats for omradet.

Lux, Lilla Essingen

Pa den gamla Elektrolux-tomten planeras ca 850 lagenheter byggas varav ca 100 i
ombyggda gamla kontorsbyggnader och kommersiellalokaler i de gamla kulturklassade
industribyggnaderna. Ombyggnad pagar och forsta inflyttning skedde i borjan av 2001.
Omrédet kommer att byggas etappvis och sta klart 2005. M &ger storstadelen av
omradet och kommer att uppfora bostadsréttsl dgenheter. Staden &ger viss mark och har
anvisat SKB mark for ca 85 lagenheter (kooperativ hyresrétt) och ska sdlja mark for ca
35 lagenheter till Selmer Bostader AB (bostadsrétt). JM anlégger och finansierar alla
allmanna gator, parker och strandpromenader i omradet. Namnden bekostar alla
bullerplank som kravs.

Sabbatsberg

FOr Sabbatsbergs sjukhusomrade har stadsbyggnadsnamnden antagit ett
omradesprogram. Totalt beréknas antal et 1&agenheter och studentl agenheter bli 500-600.
Intresserade byggherrar forhandlar nu med markagaren, dvs Landstinget, om
markforvéarv. Forsta detaljplanen inom omradet pabdrjas vintern 2001/2002. Inflyttning
i omrédet beréknastill perioden 2004-2008.

Svea Artilleri, Ostermalm

Inom kvarteret planeras ca 300 nya ldgenheter — varav ca hélften i olika former av
aldreboende — och ca 8 500 m? BTA nya lokaler for Forsvarshégskolan. Merparten av
lagenheterna ska vara smal agenheter. Utdver detta planeras underjordiska
parkeringsgarage, gator och en ny park. Staden ager idag 23% av marken i omradet,
men kommer efter ett markbyte med Vasakronan att disponera mark motsvarande 36%
av nybyggnadsrétterna. Byggherrar & Probitas (&ldreboende), SBC (trygghetsboende),
JM (vanliga bostéder), Kasernen (hotellagenheter) och Vasakronan (skollokaler, kon-
tor).

Detaljplanen planeras att stéllas ut i januari 2002. Byggstart tidigast i september 2002
och forstainflyttning arsskiftet 2004/05.
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Hammarby S dstad

Sckla Udde

Sickla Udde utgér den férsta etappen av sodra delen av Hammarby Sjéstad.
Exploateringsomradet omfattar ca 1 200 lagenheter, skola och stadspark. Under 2001
har kontoret fortsatt med lednings — och gatuarbeten, arbetena med Tvérbanan
framskrider som planerat, och byggherrarna har fortsatt sina arbeten. Vid arets slut
pagdr arbeten i alakvarter. Inflyttningarna fortsétter under 2001 for att kulminera under
2002. Under 2002 kommer anl&ggningsarbetena att vara slutférda och park- och
finplaneringsarbeten fortsétter. En skolaforlagd i paviljonger pa bollplan i parken togsi
drift till skolstarten i augusti 2001. Byggnadsarbeten kommer att paga t.o.m. 2003.

ScklaKaj

SicklaKagj & den andra byggetappen pa stdra sidan av Hammarby Sjostad.
Exploateringsomradet omfattar ca 1 100 lagenheter samt kommersiellalokaler. Under
2001 kommer paborjad sanering samt lednings- och gatuarbeten att avslutas.
Finplaneringsarbeten i Hammarby allé har pabdrjats under 2001 och kommer att
fortsétta under 2002. Byggarbetenainom samtliga kvarter har paborjats och pagar till
2003.

Luma

Luma omfattar i huvudsak en stadspark samt delar av Hammarby Allé och Tvéarbanan.
Under 2001 har anléggning av park, och utbyggnaden av Tvérbanan pborjats. Det
underjordiska garaget har i princip fardigstéllts av Méaartornet. Under 2002 kommer
den sddra delen av parken att fardigstéllas och de norra delarna av parken kommer att
paborjas.

Martensdal

Exploateringsomradet omfattar arbeten fér Tvarbanan Ost samt Hammarby Allé. Under
2001 fardigstéalls spar- och bussomradet i alléns mitt. Allaledningar har férlagtsi norra
delen av alén. Vidare har under 2001 mark- och VV Aarbeten paborjats for sodra delen av
allén samt byggande av en ny rondell vid Skansbron. Under 2002 kommer arbetena i
sodra allén samt byggnationen av den nyarondellen vid Skansbron att fortga for att
Oppnasi dlutet av 2002.

Snabbsparvéagen till Hammarby §ostad fardigstalls

Under forsta halvaret 2002 fardigstélls sparlaggningen for forlangningen av Tvéarbanan
(snabbspéarvagen) fran Gullmarsplan till Hammarby sjostad. Efter installering av
signalsystem m.m. samt provdrift berdknas trafikeringen pa stréckan kunna pabérjas vid
arsskiftet 2002/2003, vilket innebér en god samordning med bostadsutbyggnaden i
Hammarby Sj6stad.

Lugnet 1

Arbetena omfattar evakuering av kvarvarande hyresgaster, rivning av byggnader och
dvertackning av kvarvarande fororeningar i avvaktan pa beslut om sanering. Delar av
omradet sanerades under 2000 i samband med saneringen pa Sickla Udde. Markytan

kommer sedan att iordningstéllas bl.a. for parkeringsplatser.
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Sckla Kanal

Under 2001 har rivning av kajanl&ggning och sanering av marken paborjats. Gatu- och
ledningsarbeten kommer att paborjas under fjarde kvartalet 2001. Byggherrarna
paborjar sina arbeten pa kvartersmark under forsta kvartalet 2002.

Planeringsprojekt inom Hammarby §dstad

Planarbete pagar inom sex omraden och beréknas pabdrjas for ytterligare minst tre
omraden under 2002. Under senare delen av 2001 6vergar tva av planeringsprojekten
till genomforandeprojekt. Projekten Hammarby Gérd, Kdélnan samt Sjostadsporten
beraknas fa genomforandebeslut under senare delen av 2002. Pagaende
planeringsprojekt omfattar cirka 1 700 l&genheter och 6ver 100 000 m? lokaler.

Liljeholmstor get

En omfattade omvandling av Liljeholmstorget pabdrjadesi maj 2001. Liljeholmstorget
ar idag en omstigningspunkt mellan tunnelbana och ett antal busslinjer. En knutpunkt
for kollektivtrafik ska anléggas patorget. | den ingér en ny bussterminal och en hallplats
for Tvarbanan. Tunnelbanestationen kommer att byggas 6ver med bostéder och lokaler.
JM Byggnads AB har fatt en markanvisning for detta. Bolaget har ocksa kopt
intilliggande kvarter som delvis byggs ovanpa bussterminalen. Forutom att vara
bytesplats for kollektivtrafik kommer Liljeholmstorget att utnyttjas for bostéader och
kontor samt olika former av service. Rica City Hotels fick i maj 2000 en preliminar
markanvisning for att préva mojligheten att uppfora ett hotell mot Sodertéljevagen.
Totalt omfattar projektet ca 300 |agenheter och ca 20 000 m?lokaler och ca 9 000 m?
hotell.

Arstadal

Inom det gamla industriomrédet Arstadal vid Arstaviken planeras for byggande av drygt
2 000 lagenheter och ett stort antal arbetsplatser. Omradet, med ett fint §j6lage, kommer
att forvandlas till ett attraktivt bostads- och arbetsplatsomrade med innerstadskaraktér.
Under sommaren 2001 paborjade JM byggandet av de 250 forsta lagenheterna.

En trafik- och exploateringsutredning kring en ombyggnad av Sodertéljevagen har
genomforts. Den ger forslag pa olika alternativ pa utformning och funktion for en
ombyggnad med intilliggande nya arbetsplatser. Projekteringen for stadens arbeten
paborjas 2002 och de storre gatu- och parkarbeten inom omrédet och ombyggnaden av
Sodertéljevagen, kan paborjas 2003. Ombyggnaden av Sodertaljevagen med ny tillfart
till omradet kraver mycket storainvesteringsvolymer.

L angbro Park

IM har forvarvat stérre delen av Langbro f. d. sjukhusomrade och férhandlar med
landstinget och staden om kop av tva dterstaende fastigheter for att dar uppfora ett
bostadsomrade. JM avser att upprusta och bygga om den ddre vardbebyggel sen till
framst bostader (ca 100 lagenheter) medan de nyare vardbyggnaderna mot
Mickelbergsvégen rivs och erséits med ny bostadsbebyggelse. Nytillskottet i hela
omradet bedoms bli 700-750 |agenheter.

Ett detaljplaneforslag for helaf.d. sukhusomrédet har uppréttats och godkéants av
stadsbyggnadsnamnden. Detta forslag tfoljs sedan av ett antal detaljplaner. Den forsta
detaljplanen beréknas bli klar i dutet av 2001 och omfattar omradet mellan parken och
Mickel shergsvéagen och inrymmer ca 460 nya lagenheter.
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Ett ramavtal som reglerar JM:s och stadens dtagande for hela omradet har godkants i
namnden. Stadens dtagande galler framst upprustning och ombyggnad av det
omgivande gatunétet samt anléggande av en ny lekplats. M |amnar ett ekonomiskt
bidrag till dessa kostnader. | stadens &aganden, d.v.s. for stadsdel snamnd, ingar dven att
Overta parkens skotsel tre ar efter fardigstallandet. Ett gestaltningsprogram for parken
och den yttre miljon har gemensamt uppréttats av staden och JM.

Projektet har startat med en ombyggnad av den f.d. vardbyggnaden ” Stora Kvinns’ till
ca 70 l&genheter och fortsétter med att " Hja pmedel scentralen” vid Mickelsbergsvagen
upprustas for att inrymma verksamheter och vardbostader. V ardbyggnaden ” Stora
Mans’, som byggs om forst om nagra ar, foredas innehalla verksamheter som skola och
daghem. Byggstart for nybebyggel sen beréknasttill slutet av 2001 och utbyggnaden
beraknas sedan pagat o m 2008.

Gunnebo

Mellan Spanga station och Lunda foretagsomrade ska ett nytt bostadsomrade uppforas
pa obebyggd industrimark. Befintlig kontors- och industribebyggel se samt tennishallen
skaintegreras med den nya bebyggelsen. | den Gstra delen som ligger nérmast Spanga
station kommer JM att bygga 290 bostadsrétts agenheter i flerfamiljshus samt &tta
gruppbostader. Inom det vastra omradet ska SMAA bygga ca 70 rad- och parhus. | den
centrala delen lokaliseras en 1ag- och mellanstadieskola fér 350 elever och forskolebarn.
Viss mark i den Gstra delen &r férorenad och maste saneras av JM.

Den forsta etappen av bostaderna paborjas under hosten 2001. Uthyggnaden av
flerbostadshusen beréknas att paga i fyra ar med sistainflyttning hdsten 2005. Starten
for skolan planeras till héstterminen 2004.

Fler projekt med planerad byggstart 2002

= Smyrna, Ostermalm Ca 110 lagenheter.

= Fyrspannet, Sodermam Ca 40 lagenheter. Studentbost&der och
hyresrétter.

= Gamen 8, Sédermalm Ca 100 lagenheter.

= Randers, Kista 100-150 studentl&genheter.

=« Varbergs Centrum Ca 95 |agenheter.

« Ostbergahdjdens Centrum Ca 30 lagenheter.

= Largenetapp I, Arsta Ca 25 lagenheter.

2.3.11 Arbetsplatser

Utbyggnad av hotell

Under kommande ar kommer kontoret att medverkai planarbete och genomfdérande av
hotellutbyggnad pa bl.a. féljande platser:

Skanstull

Slussen i kvarteren Ormen och Ormsaltaren
Krillans krog, Kristineberg

Lindhagensplan

Klara Postterminal, City

Liljeholmstorget

K & & & B &

Forutsattningarna ska utredas for hotell och konferensanlaggning pa véastra
Kungsholmen.
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Om samtliga projekt kommer till genomfdrande kan ca 2 000 hotellrum tasi bruk fram
till 2005. Genom om- €eller tillbyggnad av befintliga hotell kan ytterligare ndgra
hundratals rum tillkomma de narmaste aren. Med antagande om en rimlig tillvaxttakt
bor ytterligare 2 000 rum tillforas staden under den narmaste tioarsperioden.

Nagra arbetsplatsprojekt i Kista
Se aven avsnitt 2.3.8 om Kistavisionen.

Kista Science City

KTH har tagit beslut om att 1agga ett nytt I T-universitet till Kista. Maséttningen &r att
universitetet fullt utbyggt i ett 10-ars perspektiv ska ha 10 000 studenter och ca 1 500
anstéllda.

Tyngdpunkten i kommande programarbete utgors av KTH:s etablering av det nya I T-
universitetet. | programarbetet kommer |okaliseringsmdjligheter for studentbostader
sirskilt att studeras. Aven samband med integrationsmajligheter mellan KTH, foretag
och boende kommer att belysas.

Skanska bygger 40 000 m? kontorslokaler vid kvarteret Knarrarnas och Wihlborgs
genomfor en utbyggnad av 15 000 7 kontor inom tomtrattsfastigheten Reykjavik 1.

Kista Science Tower

NCC Fastigheter AB bygger ca’55 000 m” BTA kontor inom fastigheten K atla sdder om
Kista Centrum. Projektet far en hogsta byggnad om 32 vaningar. NCC Fastigheter AB
har kopt marken av staden. En ny rondell anldggs i Hanstavagen for gemensam tillfart
for Kista Tower och Kista Centrum.

Kista Residence Tower

Staden har efter anbudstéavling tecknat avtal, som godkéndes av gatu- och
fastighetsnamnden i april 2001, med NCC om férsaljning av ett ca 2 500 v’ stort
markomrade norr om Kista Centrum for ca 95 mkr. NCC:s utbyggnadsforslag utgors av
ett 39 vaningar hogt rundat och tornformat |&genhetshotell som innehaller ca 250
|agenheter for foretag i Kista, ca6 000 m* leisure/galleria och ca 7 000 m? kontor. Det
s.k. Leisure Center for publika verksamheter forbinds med en tackt gangbro till den nya
galleriagangen i Kista Galleria.

Detaljplanearbetet sartades under hosten 2001 och detaljplanen beréknas kunna antas
av stadsbyggnadsnamnden under forsta halvaret 2003.

Kista Centrum

Kommunfullmaktige godkande i november 2000 ett avtal med Lansfoérsékringar om
forsdjning av tomtrétten Danmark 1, d.v.s. nuvarande centrumfastigheten, samt den
obebyggda fastigheten Danmark 2. Projektet omfattar forutom en betydande utokning
av butiksytornai det nya Kista Centrum — Kista Galleria - ca 375 studentbostader, 100
foretagsl&genheter och en biograf om 14 salonger med ca 2 000 sittplatser.
Studentl&genheterna blir inflyttningsklara infor hostterminen 2002 medan butiker och
biografen beraknas bli fardigstallda till arsskiftet 2002/2003.

2.3.12 Markférvaltning
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Gatu- och fastighetsnamnden upplater per den 1 september 2001 ca 18 200 fastigheter
med tomtrétt, varav ca 2 600 & belagnai andra kommuner. Ca 17 200 fastigheter &r
uppléatna for bostadsandama m.m. och ca 1 000 fastigheter for kommersiella andamal.

Jamfort med foregaende érs verksamhetsplan har antalet tomtréttsfastigheter som
namnden upplater minskat med ca 8 700.

Frikop av tomtrattsmark

| juni 1999 beslutade kommunfulImaktige att tomtréttshavare till av staden upplaten
tomtréttsmark for smahus skulle fa frikopa sina tomtrétter till ett pris om 50% av
marktaxeringsvérdet. Efter fullmaktiges beslut har drygt 18 000 anmélt sitt intresse av
att fa frikopa sinatomtrétter. | slutet av augusti 2001 har ca 13 200 frikdp genomforts.

Aterstdende frikop for de som hittills anmélt intresse kommer till storsta delen at
avslutas under 2001 och helt avslutas under 2002. Bland de aterstaende forsaljningarna
finns ett antal komplicerade frikop som kréver stora arbetsinsatser varfér de
projektanstdllda som handlagger frikdpen kommer att behtvas dven under 2002, dock
med en successiv neddragning.

Under 2001 har intresset for att frikopa minskat avsevart. FrikOpspriset baseras pa det
marktaxeringsvarde som géller vid tidpunkten for intresseanmalan och da
marktaxeringsvardet hojts 2001 har ocksa frikopspriset blivit hogre. Under forsta
halvaret 2001 har ca 200 intresseanmalningar inkommit.

Se mer om forsdljning under forslag till ndmndens budget férv nr 181.

2.4 Fastighetsforvaltning

| budget 2002 finns ingen prioriterad inriktning med direkt syftning pa gatu- och
fastighetsnamndens fastighetsforvaltning. Daremot anges i kommunfullmaktiges budget
for gatu- och fastighetsnamnden f6ljande ma under programomrade
fastighetsforvaltning som oversatts till inriktningsma och generella dtaganden.
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« tillhandahdlla andamalsenliga lokaler for stadens verksamheter
= forvalta och foradla de fastigheter staden &ger
= Sdjafastigheter enligt den av némnden antagna forséljningspolicyn

Kommunfullméaktige anger vidare att under tredrsperioden kommer féljande fragor att
vara av sarskild vikt for gatu- och fastighetsnamnden:

- forsdljning av mark och byggnader
- underhdll av stadens fastigheter

2.4.1 Gatu- och fastighetsnamndens inriktningsmal

Verksamheten ska

=« forvalta, forédla och sdlja fastigheter afférsmassigt i dverensstdmmelse med
politiskariktlinjer

« tillhandahdlla andamalsenliga lokaler for stadens verksamheter

2.4.2 Gatu- och fastighetsnamndens generella dtaganden

Vi &tar oss att
« vid investeringsbeslut beakta framtida nyttighet for stadens invanare
= forsdljamark och byggnader

Namnden ska forvalta och foradla stadens forvaltningslokaler, barnstugor, sjukhem,
behandlingshem, lantegendomar, foreningslokaler och vissa kommersiellalokaler som
ligger inom stadens granser.

Utover namndens eget fastighetsbestand handhas ocksa ett antal lokaler pa uppdrag och
kontoret erbjuder aven intern service é stadens 6vriga forvaltningar.

2.4.3 Ekonomiska resurser

Driftverksamhet: Kostnader 1 058 mkr och intékter 1 058 mkr
Investeringsplan: Utgifter 508 mkr

2.4.4 Hyresvérd

Kvaliteten i de levererade tjansterna & av central betydelse. De flesta av de nedan
namnda dtagandena som &r av sarskilt intresse for hyresgasterna har distribueratstill
samtliga hyresgéster i en folder. Av foldern framgéar ocksa hur klagomal och synpunkter
hanteras.

Enhetsspecifika dtaganden

= Hakundservice/jour 6ppen dygnet runt

= Atgardafe enligt tidsplan som tas fram i samréd med kunden

= Kalatill hyresgastmote, fOr att stémma av samarbetet, i ala storre projekt minst
1 ggr/ér eller enligt 6verenskommelse med hyresgasten

=~ Bekraftainkomna registrerade skrivelser senast inom en vecka efter det att
skrivelsen inregistrerats.

= Upprétta en arlig handlingsplan fér miljoatgarder
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Kontoret planerar att regelbundet ga ut med kundenkéter till samtliga hyresgaster i syfte
att undersoka kundtillfredsstéllelsen och kunna forbéttra kvaliteten i tjénsterna.

2.4.5 Underhall

Enhetsspecifikt tagande:
=« Upprétta en arlig underhalsplan

Av central betydelse for kvaliteten & nivan pa underhdllet, d.v.s. att det motsvarar
hyresgéastens rimliga krav och forvantningar. Kontorets mojlighet att avsétta resurser for
underhdll &r i sin tur beroende av finansieringsmajligheterna.

Fastighetsbestandet & av varierande dder och i varierande skick. Manga fastigheter har
kulturella varden. Underhdllsdtgéarderna ar darfor i manga fall mycket kostnadskravande
och kontoret kan i manga fall se att underhdllsmedlen inte racker till.

Ett stort problem &r det eftersatta underhdllet i de barnstugor som namnden forvarvade
1998 fran de kommunala bostadsbolagen® samt de parklekar som dverférdes 1999 fran
f.d. kultur- och idrottsforvaltningen. Framfor allt & det problem i inomhusmiljén med
fukt i golv- och grundkonstruktioner, lackage i rordragningar samt |ackande tak.
Problem med eftersatt underhall finns ocksai AO Egendoms behandlingshem.

2.4.6 Fastighetsbestand

Vid ingangen av 2002 uppgar forvaltningsvolymen till ca 1 160 000 kvm lokaler samt
ca 23 800 hektar lantegendomar med tillhdrande byggnader for jord- och skogsbruk.

Fastighetsbestandet har i huvudsak féljande fordelning:

Typ av lokal*® Lokalyta kvm Andel %
Kommersiella lokaler 265.000 23
Sjukhem och vardhem 351.000 30
Barnstugor, parklekar 237.000 20
Forvaltningsl okaler 147.000 13
Kulturlokaler 160.000 14

Fortsatt 1&g vakansgrad

Vakansgraden (tomma lokaler) under & 2002 bergknas vara fortsatt 1&g, ca 1,8 procent
av det totala egna fastighetsbestandet. Samtliga vakanser &r av strategiskt slag, dar t.ex.
tomstallning & en medveten handling infér ombyggnation eller forsajning. Som
exempel kan ndmnas Blackebergs sukhusi avvaktan pa ombyggnad.

2.4.7 Kvalitets- och miljGarbete

Sedan flera & har ett omfattande kvalitetsarbete bedrivits. Kvalitetssystemet & nu i drift
och dokumenterat i handbocker. Under dret kommer vissa handbocker, t.ex.
byggprojekt, att revideras.

Arbetet med kompletteringar utifran miljdaspekter i kvalitetshandbdckerna pagar
kontinuerligt. Handlingsplanen for miljdarbetet revideras infor 2002 och utifran resultat
kommer ytterligare kompletteringar av ataganden eventuellt att bli aktuella.

% For sanering av grund-/ och fuktskador har 25 mkr satts av i plan 2002.
19 gjukhemsl okal erna omfattar Beckomberga som &r en inhyrd lokal.
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Kontoret arbetar vidare med olika fragor inom miljéomradet. En Gversyn av

kemikalieinnehav och anvandningsomraden for kemikalier kommer att géras under

2002. Kontoret ska ocksa verka for att 6ka miljomedvetandet hos vara hyresgéster och

arrendatorer.

Enhetsspecifikt dtagande

= Genom riktad information - skriftlig och muntlig - 6ka hyresgéasternas-
[arrendatorernas miljomedvetande

Ett viktigt miljomal &r att bevara den biologiska mangfalden. | néamndens
inriktningsbeslut 2001-06-12 avseende forsdljning av stadens mark utanfor
kommungransen ges kontoret uppdraget att skydda omraden som &r viktiga for
stockholmarnas friluftsiv och omréden som &r viktiga for att sakra den biologiska
mangfalden. Dessa omraden skall identifieras och skyddas innan en forsaljning kan bl
aktuell. Kontoret skall samrada med Lansstyrelsen, organisationer och foreningar. Detta
samréd har nyligen paborijats.

Enhetsspecifikt dtagande

= Fornya FSC-certifikat (miljocertifiering av skogsbruket)

2.4.8 Fastigheter - resurs for en vacker stad
Kontoret forvaltar ett flertal fastigheter som har betydelse for uppfattningen om
Stockholm som en vacker stad. Ett exempel &r stadshuset, stadens kanske vackraste

byggnad. For att byggnaderna helt ska kommartill sin rétt & det viktigt att tillréckliga
resurser for underhal och skétsel kan séttas av.

Enhetsspecifikt dtagande
= Utifran nationella miljomal inventera vart fastighetsbestand och véarna om
byggnader och platser med sérskilda véarden.

2.4.9 Lokallots

En sk. lokallotsinréttades under 2000 vilken &r tankt att salangt som mgjligt hjdpa
enskilda anordnare/foretagare, som behdver lokaler. Funktionen kan dérigenom ge sitt
bidrag till foretagsamheten inom staden.

2.4.10 Ovriga frégor och uppdrag

Provning av investeringar i lokaler i kommunstyr elsens ekonomiutskott

| budget 2002 faststélls att investeringar over 5 mkr fr om 2002 ska behandlas i
kommunstyrel sens ekonomiutskott. Detta kommer att beaktas i investeringsprocessen.

Klargoérande av forutsattningar na for finansieringen av investeringar

| budgeten ges ndmnden i uppdrag att klargora forutséttningarna for finansiering av
investeringar i dialog med berdrda ndmnder som forhyr lokalerna. | samband med avtal
med stadens olika ndmnder om investeringar finns redan idag i rutinen att den
bestéllande férvaltningen alltid informeras om forandringen av hyreskostnaden. Avtalet
om investeringen har oftaformen av ett sk. Letter of intent vari bl.a. ekonomiska
konsekvenser som hyrestkningar framgar.

Forsaljning av kulturfastigheter till Stadsholmen AB

| budget anges att kulturfastigheter som beddms vara strategiskt vardefulla for staden att
behdllai egen &go ska efter prévning av gatu- och fastighetsnamnden och Stadsholmen
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AB sdljastill Stadsholmen AB. Kontoret har pagaende diskussioner om forséljning av
Bysis (Uven Storre 4), Justitia 27 (Blockmakarens hus) och Barnangens Gard 1.
Forsadljningen berdknas kunna ske 2001/2002. Eftersom avtal inte har tréffast har
ekonomiska konsekvenser inte medtagitsi verksamhetsplanen.

Overforaansvaret for Liljevalchs konsthall

Av budgeten framgar att en dversyn ska goras om att eventuellt Gverfoéra ansvaret for
lokalen Liljevalchs konsthall till gatu- och fastighetsnamnden fran kulturnamnden.
Diskussioner med kulturnamnden har paborjats i denna fraga. Nagon 6verenskommelse
har annu inte tréffats varfor det inte finns upptaget nagra ekonomiska konsekvenser i
verksamhetsplanen.

Ta aktiv del av cityfornyelsen och fatill stand fler bostader
Fastighetsforvaltningen har sma forutséttningar vad géller det egna engagemanget i
detta uppdrag men kommer att verkai enlighet med uppdraget om méjlighet ges. Ett
exempel kan dock namnas som planeras och det & ombyggnad av nagra barnstugor till
studentbostader.

Insatser for hemlosa.

En insats for hemldsa som kontoret medverkar i &r att del av fastigheten Gamlebo 8 f.n.
byggs om till gukhem fér hemldsa.

Nackar eser vatet
Kommunfullméktiges uttalande om att Nackareservatet ska bli ett naturreservat kvarstar

i budget 2002. Fran stadens sida forutsétts att Nacka kommun deltar i finansieringen av
reservatsbildningen.

3 KOSTNADSEFFEKTIVITET OCH SUND
EKONOMI

Kommunfullmé&ktige anger i budget 2002 fdljande prioriterade inriktningar:

= Respekt for och omsorg om skattebetalarnas pengar stéller krav dels pa
budgethdllning, dels pa en effektiv anvandning av resurserna

= All verksamhet utom myndighetsutdvning och strategiska ledningsfunktioner skall
upphandlasi konkurrens

= Forutsdttningar skall skapas for en successivt sankt utdebitering i staden

Kommunfullméktige anger vidare att under tredrsperioden kommer darutéver foljande
fragor att vara av sarskild vikt:

- kvalitet, upphandling och konkurrens
- gatu- och fastighetsndmndens organisation och ekonomistyrning

3.1 Gatu- och fastighetsnamndens inriktningsmal

Verksamheten ska

= upphandla verksamheter i konkurrens (utom myndighetsutévning och strategiska
ledningsfunktioner)

= Vidareutveckla ett integrerat ledningssystem i syfte att effektivisera verksamheten

« bedrivas inom angivna budgetramar och uppna faststallt avkastningskrav
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3.2 Gatu- och fastighetsnamndens generella dtaganden

Vi &ar oss

= Skapa forutsdttningar for andra driftformer och upphandla drift i enlighet med
faststalld aktivitetsplan

= genom fortsatt utveckling av styr- och stodfunktioner samt integrerad uppféljning av
verksamhetens ekonomi, kvalitet och miljo ge forutséttningar for en effektiv
resursanvandning

« vid befarad avvikelse vidta dtgérder for att uppna budgetbalans

3.3 Upphandling i konkurrens

3.3.1 Aktivitetsplan

Varje namnd ska arligen redovisa en aktivitetsplan for upphandling, konkurrens och
valfrihet.

| verksamhetsplan 2001 redovisas namndens Aktivitetsplan 2001. Denna bygger pa
planen 2000 — 2004 som anger inriktningen for det fortsatta arbetet med att aktivt prova
verksamheter for konkurrensutsdttning och i vilken takt detta ska ske. Undantagna
verksamheter & myndighetsutdvning och strategiska ledningsfunktioner.

Utover Aktivitetsplanen for 2000 - 2004 pagar arbete med strukturella 6versyner av
vissa verksamheter. Syftet med detta & att ta fram beslutsunderlag for kommande
konkurrensutsattningar och att na malet att renodla kontoret som bestéllarorganisation.

Anbudsupphandling ska genomforas for de verksamheter dar provningen visar att
verksamheten kan bedrivas till 1&gre kostnad med samma kvalitet eller till samma
kostnad med hogre kvalitet. Gatu- och fastighetskontoret har ocksa som mal att
personalresurserna ska minskas och anpassas till kontorets bestallarorganisation inom
samma period.

Det dvergripande malet for Aktivitetsplanen ar att gatu- och fastighetskontoret under
perioden fram till och med 2004 skarenodla sin roll som bestéllare. Det innebér att all
verksamhet, bortsett fran myndighetsutévning och strategiska ledningsfunktioner, ska
provas for konkurrensutsatt upphandling inom fem &r.

Aktivitetsplanen for 2002 redovisasi bilaga 11.

3.3.2 Verksamheten handlas upp i konkurrens

Né&r de tekniska forvaltningarna omorganiserades 1993 infordesttill storadelar en
bestéllarorganisation vid gatu- och fastighetskontoret. De tidigare
projekteringsresurserna férdes dver till Stockholm Konsult och entreprenadresurserna
till Stockholm Entreprenad. Den 1 januari 1996 bolagiserades Stockholm Konsult och
projekteringsverksamheterna overfordes till AB Stockholm Konsult Stadsutveckling.

Det dvergripande malet for aktivitetsplanen &ar att gatu- och fastighetskontoret under
perioden successivt skarenodla sin roll som bestéllare. Pa sikt ska all verksamhet,
bortsett fran myndighetsutévning och strategiska ledningsfunktioner, prévas for
konkurrensutsatt upphandling. Dessa bedut har medfért att den alldeles Gvervégande
delen av verksamheten vid kontoret handlas upp i konkurrens. Det géller underhdls-,
anldggnings- och byggnadsarbeten samt huvuddelen av programarbete, i princip all
projektering och stora delar av byggledning och kontroll inom verksamhetsomradena
hus, broar, anlaggningar och landskap. Gatu- och fastighetskontoret har siledesinga
egnaresurser for dennatyp av arbeten om man undantar en viss del drift av byggnader,
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drift och underhdll av trafiksignaler och skyltar, trafik- och ledningstunnlar, gatuvarme
och signalprojektering.

Kontoret bedomer att avvégningen egna anstallda och anlitande av konsulter i huvudsak
ligger parétt niva

En forstarkning av bestallarkompetensen behdvs dock inom omradet
konstbyggnadsunderhall (broar och viadukter). | samband med omorgani sationen 1993
fordes en stor del av bestéllarkompetensen over till Stockholm Konsult. Denna har legat
kvar aven efter ombildningarna av Stockholm Konsult. Namnden beslutade i slutet av
1999 att kontoret ska bygga upp en egen organisation med bestallarkompetens. Detta
arbete pagdr och den nya organisationen kommer att tasi drift 2003-01-01. For att
uppratthalla en acceptabel bestéllarkompetens erfordras att den egna organisationen for
verksamhetsomradet utokas fran 4 till ca 15 personer. Projektering, byggledning samt
entreprenader kommer att upphandlasi konkurrens pa marknaden.

Upphandling —pris- och konjunkturutveckling samt utokad konkurrens

Gatu- och fastighetskontoret och de tidigare tekniska forvaltningarna har anvant sig av
upphandling och konkurrens fér att effektivisera sin verksamhet. Inom bygg- och
anl&ggningssektorerna har konsulter och entreprentrer altid anlitats. Under den senaste
tiodrsperioden har &ven drift- och underhallsverksamheter sdsom gaturenhallning,
sndrojning och fastighetsunderhall konkurrensutsatts. Kontoret bedomer att
konkurrensutséttningen medfort |agre kostnader for staden.

K ostnaderna paverkas naturligtvis ocksd av de konjunktursvangningar som marknaden
uppvisar. Under sista delen av 1990-talet och borjan av 2000-talet har vi upplevt en
stark uppgang i byggbranschen som klart avspeglat sig i marknadspriserna. Sedan 1998
har entreprenadindex okat betydligt mer én konsumentprisindex. Prisdkningarnai
Stockholm har under 1999 och 2000 dverstigit riksgenomsnittet. Byggindustrin, som en
langre tid uppvisat god tillvéxt, visar nu tecken pa avmattning. Detta innebar att man
kan forvanta att prisokningarna kommer att avta.

Sedan mitten av 1970-talet har antalet sma och medel stora féretag inom byggbranschen
minskat kraftigt. Detta & en utveckling som begrénsar konkurrensen. FOr att motverka
denna utveckling bedriver gatu- och fastighetskontoret ett omfattande kvalitetsarbete for
att bl.a. utdka konkurrensen och underlétta for mindre och medelstora foretag att delta
vid anbudsrékning. Som ett led i kvalitetsarbetet har en stor undersdkning rérande
leverantOrers asikter om gatu- och fastighetskontoret som upphandlare och bestéllare
gjorts under 2000. Avsikten &r att resultatet skaliggartill grund for det fortsatta
forbéttringsarbetet och férhoppningsvis leda fram till att flera leverantorer kan kommai
fraga.

Stadens upphandlingar finns redovisade pa hemsidan www.stockholm.se.

3.3.3 Organisation och ekonomistyrning

Den pagaende konkurrensutsdttningen av verksamheten kan medféra att andra delar
inom kontoret paverkas. Oversyn av personalbehov och organisation gorsbl.a. i
samband med aktivitetsplanens genomforande.

Kontoret har pa olika sétt forsokt att forbéttra ekonomistyrningen. Bl.a. har

prognossakerheten haft vissa brister. Kontoret arbetar sedan tva ar tillbaka aktivt med
uppfoljning och lamnar manatligen en lagesrapport till ndmnden.
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Enhetsspecifika dtaganden

« Arligen se 6ver behovet av kompetensutveckling och erbjuda detta bl.a. via
UtvecklingsProgrammet

= Upprétta handlingsplan for personal forsorjning

= Kontinuerligt se dver personal- och lokalsituationen

= Arligen upprétta en AU/IT-plan for prioritering av vilka system som ska
vidareutvecklas

= Genom fortsatt utveckling av styr- och stodfunktioner samt integrerad uppféljning
av verksamhetens ekonomi, kvalitet, upphandling och miljo ge forutséttningar for en
effektiv resursanvandning

= Stodfunktionernas anvisningar och rapporteringar ska utformas utifran ledningens
och verksamhetens behov. Stodfunktionerna ska bistd med analyser och uppfdljning
som underlag for prioritering av verksamheten. Utformningen ska vara pa ett sadant
sétt att den ska kan forstds av allasom &r berorda.

= 99,5 % tillganglighet under kontorstid till kontorets datasystem

Allmant kan ségas att kontorets omsorg om skattebetal arnas pengar och effektivitet i
resursanvandningen & mycket knuten till vardandet av anl&ggningar och fastigheter for
en optimal avvagning av underhallsinsatser, d.v.s. att brukarnas ges en tillrackligt bra
standard och att kapitalforstoring kan undvikas.

3.3.4 Lokalforsorjningsplan

Fran och med 2002 kommer en lokalforsorjningsplan att uppréttas for Stockholms stad.
Varje namnd ska upprétta sin egen plan déar samtliga lokaler tas upp. Utifran en
befolkningsprognos som stracker sig tio ar fram i tiden ska sedan bedémningar av
forandringar i lokalbestandet goras och kopplastill en bedomning av forandringarna av
kostnader over tiden.

L okalforsorjningsplanen ska vara ett instrument for staden att pa lokal och central niva
kunna planera det langsiktiga behovet av lokaler och utgor en viktig grund for att uppna
ett effektivt resursutnyttjande. Malet &r att skapa en langsiktigt hallbar lokalplanering sa
att lokalerna ar utformade pa bést tankbara sétt for verksamheternatill en rimlig
kostnad.

Pa sikt ska en lokalresursplan tas fram med utgangspunkt i denna plan. Lokalre-
sursplanen syftar till att |angsiktigt planera hur stadens egna lokalresurser (inom gatu-
och fastighetsnamnden och de kommunala bolagen) ska anvandas pa basta sétt.

L okalresursplanen ska tas fram i samarbete med Stockholm Stadshus AB och gatu- och
fastighetsnamnden.

L okalfdr sorjningsplan 2002

Kontoret kommer under 2002 att disponera en area av totalt ca 82 000 kvm.
Kontorslokaler, huvudsakligen i Tekniska néamndhuset men dven pa andra adresser,
utgor

27 000 kvm. Genom konkurrensutséttningen har enstaka lokaler kunnat sagas upp.
Ovrig area utgors av forrad, teknikutrymmen, garage och parkeringsplatser.

Den totala arshyran beraknas till 41 mkr, varav huvuddelen (34 mkr) avser de
administrativa lokalerna. Detta ger en genomsnittlig hyraav 1 260 kr/kvm fér
kontorslokaler. Gatu- och fastighetskontoret & sjav hyresvard for de flesta av lokalerna
men éven andra fastighetségare & representerade.
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Kontoret bedomer att behovet av kontorsokaler kommer att minska pa lite langre sikt.

3.4 Budgetforutséttningar

Gatu- och fastighetsnamndens verksamhet bedrivs dels som anslagsfinansierad (181),
dels som sluten redovisningsenhet (182).

3.4.1 Underlag till budget 2002 - 2004

Gatu- och fastighetsnamnden 6verlamnade kontorets underlag till budget &r 2002 och
berakningar for & 2003 och 2004 till kommunstyrelsen utan eget stéllningstagande.

Kontorets forslag var att driftbudgeten skulle justeras for vissa verksamhetsférandringar
och ekonomiska forandringar som kontoret inte kan rada 6ver och att investeringsplanen
skulle utdkas enligt foljande:

181

« Okade kostnader med 44 mkr. Beroende pé vissa omslutningsférandringar i
samband med forvaltningsuppdrag, 6vertagande av hamnmark fran Stockholm
Hamn AB, okade kostnader for Tranebergsbron, stadens andel av kostnader for den
végtrafikcentral som tasi drift under & 2001 och 3 mkr for réttsliga processer.
Dessutom foreslog kontoret att 1 mkr anslas till administrationskostnader for

=« beégrekgha@kostnader med 334 mkr. Forandringen beror huvudsakligen pa den
stora volymen fastighetsforsaljningar som har/kommer att genomforas.

« Lagreintakter; |agre avgader beroende pa fastighetsforsajningar och lagre intakter
fran parkerings- och trafikbvervakningen

= Utokad investeringsplan till 1 625 mkr

= Borttagande av utdkat avkastningskrav i budget 2001 for kommersiella lokaler med
12,1 mkr

« Okade kostnader for underhall med 6 mkr

= Okade kapitalkostnader med 6 mkr

= Utokad investeringsplan till 508 mkr

Osakerheter

| forslaget redovisade kontoret en rad osakerheter. Av dessa kan foljande namnas:

= effekter pa kostnader och intakter av konkurrensutsattningen av parkering

=« tomtréttsavgéder; forandringar kan ske beroende pa tillkommande forsajningar och
pautfallet av domar och regleringar

« forandringar i rantel&get paverkar i hog grad resultatet

= enlosning pafinansiering av de kostnader ombyggnaden av ukhemmen genererar
maste faststédllas av staden

Beaktat i underlaget och kontorets bedémning av maluppfyllelse

| underlaget till budget 2002 — 2004 kunde kontoret inte bedoma effekter som dainte
var kénda av kommande forandringar med anledning av konkurrensutséttningen. Inte
heller effekterna pa hyres- och tomtréattsintakter av forvantade —men g kanda -
forsdljningar av kommersiella fastigheter kunde beaktas. Daremot inarbetade kontoret
uppskattade effekter av forsaljningen av smahustomtrétter.

Med forslaget bedomde kontoret att verksamhetens ma skulle kunna uppfyllasi samma
man som for verksamhetsaret 2001. K apitalforstoringen skulle motverkas med utokat
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anslag for drift och underhdll. Ett utokat underhal av stadens byggnader skulle ge en
béttre standard for stadens verksamheter men &ven en béttre ekonomi pa sikt.

3.4.2 Faststalld budget

Kommunfullmaktige faststallde budget 2002 den 15 juni 2002. Fér gatu- och
fastighetsnamnden innebar detta bl.a. féljande:

181

Godkandes/tilldelades

K ostnader/intakter 6verforing av mark fran Stockholm Hamn AB

Okade kostnader Tranebergsbron och Vagtrafikcentralen

L&gre avgadsintékter p.g.a. férsdjningar

Minskade kostnader for internrénta

Extrasatsningen pa underhall sanktes fran 100 mkr till 50 mkr

Minskade lokalkostnader genom effektivisering samt rationaliseringskrav 4,6 mkr
Utokad investeringsplan enligt forslag till budget 2002 — 2004 samt 50 mkr extrartill
tillganglighetsatgarder och 50 mkr trafiksakerhetsatgarder enligt

trafiksaker hetsprogrammet

K & & & & & &

Godkandes inte

= Minskade intdkter for parkering (59 mkr)
= Administrationskostnader for 6vertalighet
« Okade kostnader for uppdrag till stadens juridiska avdelning

182

Godkandes/tilldelades

= Minskat avkastningskrav for 6kade underhallskostnader (endast delvis)
Effekter av overforing av Bildmediatill stadsbyggnadsnamnden (endast delvis)
Okade kostnader for avskrivningar

Minskade kostnader for internrénta

Okad investeringsplan

K &R &R &

181/182
= Forsajningsbetinget faststélldes till 500 mkr

3.5 Fordag till néamndens budget — forv nr 181

Kontoret foresar forandringar jamfort med beslutad budget. Vilka poster som foreslas
att justeras redovisas langre fram i avsnittet.

Fordag till budget, beslutad budget och kontorets forslag till verksamhetsplan, med
foreslagna forandringar i sammandrag, &r foljande.

Forvaltning 181 GFN:sfordag Budget 2002  Verksamhets- Differens
mkr till budget plan 2002 VP/budget
2002
DRIFTVERKSAMHET
Drift och underhall 920,3 862,2 815,3 46,9
Internréntor 1085,0 1085,0 1085,0 0,0
Avskrivningar 85,0 85,0 85,0 0,0
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Summa kostnader 2090,3 2032,2 1985,3 46,9

I ntékter 19229 1981,9 1883,7 -98,2
Netto -167,4 -50,3 -101,6 -51,3
INVESTERINGSPLAN

Utgifter (inkl forvérv) 16245 17245 1748,0 -23,5
Inkomster (exkl férsdljningar) 77,2 77,2 74,5 -2,7
Forsaljningsbeting (181+182) - 500,0 500,0 0,0

En redovisning av forandringar mot budget lamnasi bilaga 2. Sammanfattningsvis beror
forandringarna, som redovisasi kolumnen " Differens’, paféljande:

= Driftbudgetens kostnader:

Okade overtalighetskostnader (parkering) - 5 mkr
Medel for f.d. resursgruppen aterredovisas + 6 mkr
Hyra Fastighets AB Bangardsposten -19 mkr
Minskade kostnader p.g.a. 6verforing av upplatelser till SDN  + 2 mkr
Besparingar inom drift och underhal for att tacka + 70 mkr
intéktsminskningar

Omdlutningsférandringar som tacks av 6kade intékter - 7 mkr

= Driftbudgetens intakter
Minskade parkeringsintakter (varav externa uppdrag —10 mkr) -64 mkr

Minskade intakter fran tomtrétter mm -20 mkr

Minskade intékter p.g.a. dverforing av upplatelser till SDN -21 mkr

Omdlutningsférandringar tacker utokade kostnader + 7 mkr
= Investeringsplanens utgifter

Forskjutningar av genomforandeprojekt fran 2001 -44 mkr

Ovriga forandringar +20 mkr

= Investeringsplanens inkomster
Minskade inkomster kopplade till projekt -3 mkr

3.5.1 Kommentarer och analys av forslaget till verksamhetsplan

| f6ljande diagram visas utvecklingen 1993 — 2002. Sammanfattningsvis kan
konstateras:

=« Andaget for drift och underhdll har minskat

= Intékterna gunker fr o m 1997

=« Kapitakostnaderna som tidigare legat pajamn niva minskar nu

= Investeringarna okar

Anslagsutvecklingen for perioden 1993 — 2002 beskrivesi kommande diagram.
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Kostnads- och intaktsutveckling 1993 - 2002 i Mkr
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Driftbudget

K ostnaderna uppgar 2002 till knappt 2 mdkr. Intakternas storlek beraknas till knappt
1,9 mdkr. Kostnaderna och intakterna fordelas i olika verksamheter enligt nedanstaende
diagram. En mer specificerad redovisning av pengarnas fordelning aterfinns i bilaga 1.

Driftkostnader 1 985 mkr Driftintakter 1 884 mkr

NS

1. Mark och bostader
2. Trafik och infrastruktur
3. Gemensam verksamhet

Besparingar och rationaliseringskrav for att halla budget

Namndens intakter sjunker patagligt. Detta har redovisatsi kvartal srapporter och i
forslaget till budget fér 2002 med inriktning for aren 2003 — 2004.

Forsdljningarna av tomtrétter innebar |agre avgéldsintakter. | férhallande till ram for
2002 har intakterna sjunkit med knappt 50 mkr. Kontoret bedomer att ndgra domar i
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avgaldsfragor kan kommaatt bli klara under aret. Dessa uppvéger dock inte det
uppkomna underskottet till sin helhet. Ett underskott pa 24 mkr kommer att kvarsta.
Kontoret begér budgetjustering for 15 mkr av dessa. Resterande underskott finansieras
genom de besparingar som inarbetats i forslaget.

Vidare kommer inte heller ramen for intakter fran parkeringsovervakningen att kunna
uppnas. En forsiktig bedomning visar att en forbéttring med 5 — 10 mkr i forhallande till
2001 ars niva kan vara méjlig. Prognosen for 2001 &r ett underskott med 74 mkr.

| budget faststélldes ocksa rationaliseringskrav/minskade |okalkostnader med
sammanlagt 4,6 mkr. Samtidigt har [6nerdrel sen (inklusive hojda
personal forsakringskostnader) inneburit en merkostnad om ca 6,5 mkr*.

For att halla budgetramen maste besparingar goras pa kostnadssidan eftersom intékterna
inte & paverkbara pa samma sétt. | samtliga verksamheter har darfér besparingar
inarbetats. Restriktivitet vid dterbeséttande av tjanster och generell aterhallsamhet med
administrativa kostnader mm & exempel pa neddragningar. Detta har inte varit
tillrackligt, aterstéende del av besparingarna maste tas fran drift och underhall av
stadens gator, broar m.m. Konsekvenserna av detta redovisas under avsnitt 2.2.6 Drift
och underhall.

Parkering — intaktsutveckling

Redovisad intaktsniva & den som & mgjlig att uppna med gallande parkeringspolitik.
Bedomningen &r att intakterna kommer att uppgatill ca 330 mkr, varav
felparkeringsintékterna svarar for 130 mkr. Kontoret har i kvartalsrapporterna 2001
patalat att budgeten maste justeras. Enligt kontorets uppfattning ar intaktsnivan inte
realistisk med nuvarande parkeringspolitik.

Med anledning av pagdende konkurrensutséttning & verksamheten innei stora
forandringar, frén att vara en utforarorganisation till att bli en bestéllarorganisation.

Prognosen &r osaker beroende pa hur utfallet paverkas av att entreprenorer ska dverta
verksamheten fran resterande dvervakningsdistrikt.

| nedanstéende tabell redovisas Boksut Boksut  Bokslut  Kvartasap Verksamhet
intakterna fran de olika 1998 1999 2000 port 3/2001 splan
verksamheterna: Trafikévervakningens 2002
verksamheter i mkr

Nytto- och boendeparkering 73,4 71,4 70,1 70,0 71,0
Fordonsflyttning 3,9 3,2 3,3 3,0 4,0
Fel parkeringsavgifter 204,0 142,8 1245 119,0 130,0
Biljettautomatintakter 164,3 156,6 146,8 125,0 125,0
Uppdrag 10,3 11,2 9,9 3,0 0,0
Summa 455,9 385,2 354,6 320,0 330,0

Parkering - risk for 6kade kostnader

Osakerheten kring kostnaderna &r fortfarande stor med anledning av den pagaende
konkurrensutséttningen.

1 Total merkostnad (181 och 182) ca 8 mkr.
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Verksamheten inom enheten Parkeringsavdel ningen Teknik 6vergér till entreprendrer
under senare del av 2001. Det &r ovisst hur manga av medarbetarna som kommer att ga
Over till entreprendrerna. Kontoret bedémde i kvartalsrapport 3/2001 att maximalt 15 av
totalt 35 foljer med. Den 6kade Gvertalighetskostnaden, som kommer belasta kontorets
ordinarie budget, kan utifran detta beréknastill 5,5 mkr.

Ytterligare en risk & eventuellt okade kostnader med anledning av att verksamheten
laggs ut pa entreprenad. Om upphandlingen av de 6vriga évervakningsdistrikten sker pa
motsvarande prisniva som den upphandling av distrikt Vaster som genomférdes under
2001, kommer budgeten inte att réckartill. Det beror pa att vissa delar av distriktens
verksamhet inte kan l&ggas ut pa entreprenad da arbetsuppgifterna &
myndighetsutdvning. Kontoret har darfor bildat Flytt- och trafikanvisarenheten (35
anstéllda), for att utfora dessa arbetsuppgifter som tidigare utfordes av distrikten. Detta
har totalt sett medfort Okade kostnader.

Omstrukturering

Infor 2002 har ytterligare personal fran f.d. resursgruppen inrymtsi ordinarie budget.
Av de sirskilt anvisade medlen for f.d. resursgruppen om sammanlagt 12 mkr kommer
darfor 6,7 mkr att aterredovisas.

Kontoret foresar att de kade kostnaderna for ny 6vertalighet inom parkering med 5,5
mkr far téckas av de medel som nu dterredovisas.

Effekter av konkurrensutséttningen av resterande trafikdvervakningsdistrikt m.m. har
inte kunnat beaktas i verksamhetsplanen.

| ntékterna fran tomtr attsavgal der

| forhallande till underlag till budget 2002 — 2004, som ligger till grund for den av
kommunfullméaktige bes utade budgeten for 2002, minskar tomtréttsavgalderna med 24
mkr. Hansyn har datagitstill att domar i avgaldsma kan komma att fallaut med i
storleksordningen 15 mkr under & 2002.

Underskottet beror uteslutande pa de forsaljningar som har genomforts efter det att
namnda underlag till budget uppréttades. Kontoret foreslar att némnden begér
budgetjustering med 15 mkr for detta.

Namndens mal &r att fortsitta salja framforallt smahus och kommersiella tomtrétter
enligt faststélld forsajningspolicy. Detta kommer sdkerligen att innebéra att ett antal
kommersiellatomtrétter kommer att séljas &ven under 2002 vilket kommer att medféra
ytterligare bortfall av avgédsintakter. Omfattningen av intaktsbortfallet beror pa
forsaljningsvolymen och vilka objekt som kommer att séljas. Detta gar naturligtvisinte
att beaktai verksamhetsplanen utan far fortlopande analyserasi kontorets

kvartal srapporter under 2002.

Bara under 2000 — 2001 har fastighetsforsdljningar fér narmare 6,8 mdkr genomforts.
Detta har gett staden betydande inkomster att férvalta samtidigt som ndmndens intakter
minskar.

Kontoret forutsétter att budgeten kan justeras under aret vartefter effekterna blir kénda,

sa att inga besparingar behtver vidtas p.g.a. fastighetsforsaljningar. |
verksamhetsplanen har kontoret mast arbeta in besparingar.
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Overforing av delar av upplatel severksamheten till stadsdel snamnderna

Den 1 september 2001 dverfordes ansvaret for vissa delar av uppléatel severksamheten
till stadsdelsnamnderna. Fram till arsskiftet 2001/2002 kommer kontoret att bedriva
verksamheten pa stadsdel sndmndernas uppdrag. Fr o m 2002 ska verksamheten i
praktiken overforas till stadsdelsnéamnderna.

Overforingen medfor att budgeten ska justeras mellan gatu- och fastighetsnamnden och
stadsdel sndmnderna. For gatu- och fastighetsndmnden medfor detta minskade kostnader
med 2,5 mkr och minskade intakter med 21 mkr. Enligt underhandsinformation fran
stadsledningskontoret behéver ndmnden inte begéra budgetjustering. Den kommer att
genomforas i samband med avstamningsarendet i december 2001.

Hartill kommer engangskostnader for utveckling av nya administrativa system samt
utbildning m.m. For némndens del uppgar dessatill 2,3 mkr.

Fastighets AB Bangardsposten

Fr o m 2001 har namnden kostnaden for hyra (19 mkr) till Fastighets AB
Bangardsposten. Kommunstyrelsen besl6t i samband med kvartal srapport 1/2001 att
detta belopp, for 2001, ska reglerasi samband med boksl ut.

Kontoret foresar att namnden begér budgetjustering med 19 mkr for hyra 2002.

Kapitalkostnader: internranta och avskrivningar

K apital kostnaderna redovisas pa budgetniva men kan komma att paverkas av
kommande fastighetsforsajningar.

Investeringsplan

Utgifternas fordelning i verksamheter &r foljande:

Investeringsplan 1 748 mkr
3

1 Mark och bostader
2 Trafik och infrastruktur
3 Projekt av Gvergripande karaktér

1

Investeringsplanen omfattar projekt fér sammanlagt 1 973 mkr. Da kontoret av
erfarenhet vet att forskjutningar ofta intréffar har en ospecificerad nedrundning gjorts
med 225 mkr. Investeringsplanen redovisas darfor pa budgeterad niva med tillagg pa
sammanlagt 23 mkr p.g.a férskjutna genomférandeprojekt™? frn 2001.

| bilaga 3 afinns en redovisning av stora projekt. | bilaga 3 b redovisas samtliga projekt
som planeras. Program for utbyggnad av cykelnétet redovisasi bilaga 5.

12 Genomforandebeslut har fattats och projekten har finansieratsi budget 2001. Enligt stadens regler for
investeringar innebédr detta att det & godkant att dverféra utgiften till 2002.
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Trafik och infrastruktur — se avsnitt 2.2.9

Planen for investeringar i infrastruktur omfattar projekt for ca 618 mkr. P.g.a. att
forskjutningar forekommer finns en ospecificerad nedrundning, pa 6 mkr inarbetad.
Utgifterna uppgar darmed till 612 mkr.

Med anledning av de stora besparingar som maste goras pa det planerade underhdllet,
kommer en Gversyn att projekten inom park- och véaghalIningen att ske infor
kvartalsrapport 1/2002. Projekt som orsakar merkostnader pa driftbudgeten kan komma
att bytas ut till forman for reinvesteringar. Exempel pa projekt som kommer att flyttas
till investeringsbudgeten &r den nya provisoriska farjelinjen i Hammarby s 6stad,
utveckling av tekniskt system for hantering av enklare upplatelser inom

stadsdel sforval ningarna samt Nattljusvisionen. Kontoret aterkommer om vilka
forandringar som gjorts i samband med namnd kvartal srapport.

| budget 2002 tilldelades ndmnden 50 mkr for att genomfora trafiksakerhetsprogrammet
och 100 mkr for tillganglighetsatgarder. Andra storadelar i planen &r

= stomnét, miljo och buller 43 mkr
= foljdinvesteringar sodra lénken 54 mkr
= projekt mot kapitalforstoring 76 mkr
= ny- och ombyggnadsprojekt™ 214 mkr
= Strategiska trafikplaneringsproj ekt 27 mkr

Mark, arbetsplatser och bostader - se avsnitt 2.3

Planen for investeringar i exploateringsverksamhet omfattar projekt for sammanlagt
1 350 mkr. Hammarby Sj6stads andel & 540 mkr, varav bedlut finns for
genomforandeprojekt med 388 mkr. Planen bestdr i 6vrigt av andra
genomforandeprojekt med 244 mkr och planeringsprojekt med 566 mkr.

Da forskjutningar ofta forekommer inom exploateringsverksamheten har en
ospecificerad nedrundning pa 218 mkr inarbetats i investeringsplanen. Foreslagen
investeringsvolym uppgar darmed till 1 132 mkr.

Fastighetsforsaljning
Forsaljningsbetinget, som & gemensamt for forv nr 181 och 182, har i budgeten
fagtstallts till 500 mkr. Kontoret bedomer att betinget kan uppnas.

Vid forsaljning minskar intékterna. Det &r viktigt att justering av budgeten medges i
dessafall, da det enda séttet att kompensera intaktsforlust ar att spara pa verksamheten
och dai forsta hand pa det planerade underhdllet.

3.5.2 Osékerheter i kontorets forslag

= Intakter och kostnader for Parkering &r svéara att forutsiga. Verksamheten ska
konkurrensutséttas ytterligare och det & osdkert om anbuden kommer att rymmas
inom budget.

=« Kontoret bedomer att ny Gvertalighet kommer att uppsta da verksamheten som
bedrivits av enheten Teknik inom parkeringsavdelningen évergar till privat regi
under senare del av 2001. Kontoret beddmer denna kostnad till 5,5 mkr.

13 Med ny- och ombyggnadsprojekt avses stadsmiljoforbéttringar, cykel planen, belysning m.m.
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= Under 2002 kommer resterande trafikovervakningsdistrikt att konkurrensutséttas.
Hur stor 6vertalighet detta kommer att medféra ar osdkert.

= Intékterna fran tomtréttsavgader kommer att minska ytterligare. Hur mycket beror
bl.a. paforséljningsvolym och vilka objekt som siljs.

= Forskjutningar inom exploateringsverksamheten forekommer varje ar. Detta
beroende exempelvis pa forseningar av faststéllande av detaljplaner. Vilka projekt
som kan komma att forskjutas & omajligt att i forhand bedéma. Av detta skal
inarbetas alltid en ospecificerad nedrundning i investeringsplanen.

« For att namndens mal och generella dtaganden i verksamhetsplanen ska kunna
uppfyllas &r forutsattningen att budgeten justeras enligt nedan.

3.5.3 Begadran om budgetjusteringar — netto 51 mkr

Mot bakgrund av vad som tidigare redovisats foresldr kontoret att namnden hos
kommunstyrelsen begér foljande budgetjusteringar.

= Okade kostnader for hyratill Fastighets AB Bangardsposten med 19 mkr

= Minskade kostnader (2,5mkr) /minskade intékter (21 mkr) for
uppl atel severksamheten i samband med Gverforing av delar av verksamheten till

=~ Qbasddesinadderfin ny dvertalighet inom parkering med 5,5 mkr fér tackas av de
medel som nu aterredovisas fér minskade kostnader (6,7 mkr) for dvertalighet inom
f.d. resursgruppen

= Minskade intékter for tomtréttsavgalder p.g.a. genomférda forsaljningar med 15 mkr

= Minskade kostnader (68,9 mkr) for att técka bortfall av framst parkeringsintékter
(68,9 mkr)

3.6 Fordag till namndens budget — forv nr 182

Fastighetsforvaltningen & en s.k. sluten redovisningsenhet, vilket innebar att
avdelningen agerar pa affars- och marknadsméssiga villkor och uppréttar en fullsténdig
resultat- och balansrékning under eget forvaltningsnummer. Finansiering av
verksamheten sker genom hyresintakter, upplaning i stadens internbank samt visst
agartillskott fran staden.

Kontoret foresar vissa forandringar jamfort med beslutad budget vilket redovisas langre
frami detta avsnitt.

Fordag till budget, beslutad budget och kontorets forslag till verksamhetsplan med
foredagna forandringar i sammandrag &r foljande:

Forvaltning nr 182 GFN:sfordag Budget 2002 Verksamhetsp  Differens

i mkr till budget lan 2002 VP/budget
2002

Intakter 10418 1046,3 10485 2,2

K ostnader -514,9 -514,4 -527,0 -12,6

Driftnetto (Resultat 1) 526,9 531,9 521,5 -104

Avskrivningar -178,2 -178,2 -199,5 -21,3

Réntei ntakter 9,0 9,0 9,0 0,0

Réntekostnader -339,8 -339,8 -332,3 75

Resultat efter avskrivningar och 17,9 22,9 -1,3 -24,2

finandella poster (Resultat 2)

Netto avkastningskrav/agartill skott -17,9 -22,9 1,3 24,2

- varav avkastningskrav -56,8

- varav agartillskott 58,1

Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

I nvesteringsutgifter 508,2 508,2 508,2 0.0
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Kommentar till tabell pa foregdende sida: | budget anges endast avkastningskrav. Avkastningskravet
bestér bade av &gartillskott och avkastningskrav, varfor redovisning sker som ovan. Agartillskott har
tidigare beviljats for AO egendom och for stadsteatern.

| bilaga 6 ¢ aterfinns en sammanstallning 6ver de avvikelser som foreligger jamfort med
budget. Avvikelserna, som redovisasi kolumnen " Differens’ kan sammanfattas enligt
foljande:

Driftnetto (resultat 1) — 6kade kostnader (drift, skatt m.m. ) - 10mkr
Avskrivningskostnader — bl.a. nedskrivning Racksta jukhem - 21mkr
Réntekostnader + 7 mkr
Okat &gartillskott + 24,2 mkr

3.6.1 Kommentarer och analys av forslaget till verksamhetsplan

| foljande diagram visas utvecklingen 1993 — 2002. Sammanfattningsvis kan
konstateras:

= Resultat 2 — efter underskottsaren 1997 — 1998 har resultatet forbéttrats for att nu i
denna plan redovisa ett smérre underskott

= Aretsresultat — har pendlat mellan mindre 6ver- och underskott

= Investeringarna— har pendlat kraftigt'*. Volymen & nu stigande.

Kostnads- och intéktsutveckling 1993 - 2002

1000

800 A

600

/ ——Resuitat 2
400 =8 Arets resultat

/ =/¥=|nvesteringar

14 Extremvérdet 1998 beror pa férvarv av barnstugor frén de kommunal a bostadsbol agen.
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Resultatbudget

Driftnettot, d.v.s. resultat 1, & drygt 10 mkr |&gre &n budget. Detta beror bl.a. pa att
forsdjning av fastigheter har medfort patagliga intéktsbortfall och att kostnaderna for
fastighetsskatt, drift m.m. okar.

K ostnaderna for avskrivningar okar med 21 mkr jamfért med budget. Okningen beror
framfor allt pa nedskrivning i samband med investering inom Racksta 5jukhem.
Kostnaderna for rantor minskar med 7 mkr. Detta beror delvis pa att den berékning som
ligger till grund for budgeten gjordes med en hogre rénteniva én i denna
verksamhetsplan. Manga av investeringarna har hunnit avslutas och genererar en
rantekostnad som ligger pa en lagre niva. Resultatet efter avskrivningar och finansiella
poster (resultat 2) uppgar darmed till ett underskott om 1,3 mkr.

Kontoret har i forslaget upptagit ett nettodgartillskott med 1,3 mkr for att kunna uppna
budgeterat nollresultat. Kontoret foreslar darfor ett okat agartillskott med 24,2 mkr. Se
mer om detta under AO Sukhem.

Kontoret kan konstatera att trots att avkastningskravet i budget 2002 har sankts sa finns
fortfarande en 6kning med drygt 14 mkr jamfért med 1999, med en i princip oféréndrad
verksamhetsvolym. Dessutom ska kontoret rymma kostnader for subventionerade hyror
som har bedutas i andra sammanhang. | budget 2002 dl&ggs ytterligare subventioner
eftersom kulturnamndens verksamheter och fria teatergrupper ska undantas fran
hyreshdjningar.

Fordaget forutstter att intakterna fran forsaljningen av sommargardarna aven
framdeles kan anvandas for att técka underskott for dessa. | en begéran™ till
kommunstyrelsen finns forslag om att fondera forsaljningsintakterna av sommargardar
hos stadens internbank.

Planerade investeringar

| nvesteringsplanen 2002 omfattar projekt for 587 mkr och grundas pa de bestélIningar
och 6nskemd som finns fran olika kommunala forvatningar och externa hyresgaster.
Det finns skél att anta att den faktiska investeringsvolymen inte blir sa hog eftersom det
finns manga osakerheter i planen. FOr anpassning till budget har en ospecificerad
nedrundning darfor inarbetats. Investeringarna fordelas mellan de olika affarsomradena
pafoljande sétt (mkr):

Sjukhem 350
Kommersiella 62
Forvaltning 56
Kultur 8
Barnstugor 110
Ospecificerad nedrundning -78
Summa 508

| bilaga 8 finns en redovisning dver samtliga projekt som planeras och en sarskild
redovisning av stora projekt.

Storre investeringar i ombyggnader gorsi de tre §ukhemmen Vardhemmet 1 (Racksta),
Blackebergs Gard och Piltradet 8. Dessutom sker nybyggnad av §jukhemmet

15 GFEN 2001-09-11 § 31
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Kattrumpstullen 5 och ombyggnad av Gamlebo 8 till sukhem. Den totala
investeringsutgiften for dessa gukhem &r kalkylerad till 913 mkr.

Mindre investeringar sker under aret i Hemsystern 1 (Hogdalens sjukhem) och
Sabbatsberg. Investering sker ocksai om- och nybyggnad av 7 gruppbostéder om en
sammanlagd investeringsutgift om knappt 15 mkr under 2002.

Investeringar sker ocksdi 17 forskolor (108 mkr). Ovrigainvesteringar som kan namnas
ar om- och tillbyggnaden av Stadsarkivet (20 mkr), ombyggnad av ventilation m.m. i
fastigheten Branddorren 2 samt upprustning av fasader, fonster och hissar inom
Tekniska namndhus- och stadshusregionerna och Gverglasning av Hétorgsgangen.

Under hall

Underhallskostnadernai denna plan uppgar till 109 kr/kvm. Detta innebar att
underhallet kommer att liggai niva med 2001, men har minskat i jamforelse med tidiga-
redr.
Bokslut 1999 Bokslut 2000 VP 2001 VP 2002
123 kr/kvm 136 kr/lkvm 108 kr/kvm 109 kr/kvm

Som anges i avsnitt 2.4.5. kan kontoret se att underhallsmedien i manga fall inte récker
till.

Kort om affarsomradena
Resultatbudget per affarsomrade med kommentarer redovisasi bilaga 7.

AO Barnstugor

| enlighet med uppdraget i budget ska kontoret hyra ut férskolelokaler direkt till
enskilda anordnare. Dessa hyrde tidigare i andra hand av stadsdel sndmnderna. En
forutséttning for att kunna forverkliga uppdraget &r att en 6verenskommelse kan nas
med ber¢rd stadsdel sférvaltning liksom privat anordnare.

Méjligheten att sbka LIP-bidrag™ for forbéttring av inomhusmiljén i férskolorna
kommer att utnyttjas. Eventuella bidrag har inte beaktats i detta fordag.

AO Sukhem

Investeringar har paborjatsi om- och nybyggnad av 5jukhem som totalt beréknas uppga
till 1,1 mdkr. Finansieringen av dessa investeringar & inte |6st. Namnden har hemstallt
att kommunstyrelsen tillsétter en arbetsgrupp for utredning av den framtida
finansieringen av investeringarna®’. Arendet ligger hos kommunstyrelsen fér beredning.

| namnda &rende redovisas en prognos for det ekonomiska utfallet. Fér 2002 uppgar
underskottet till 24,2 mkr. Kontoret begér ett &gartillskott for att técka redovisat
underskott till dess att finansieringen av sjukhemmen fatt sin slutliga |6sning.
Underskottet bestdr dels av kostnader for nedskrivning av bokfoérda varden med 18,5
mkr (Racksta sukhem), dels tacker inte hyran de tkade kapitalkostnaderna p.g.a. av de
senaste arens investeringar (5,7 mkr).

Kontoret avser att i @&rende till namnden redogdra for avkastningskravets
/agartillskottets utveckling och svangningar. Detta for att kontoret ska fa ett klargorande

16 Det statliga L okala investeringsprogrammet. Samordnas i staden av néringslivsnamnden
" GFN 2001-02-06 § 25
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av framtida principer for faststéllande av dessa, for resultatet sa viktiga, delar i budgeten
for att fullt ut kunna renodla aff&rsomradena som " resultatenheter”.

Principer for avkastningskrav och agartillskott bor faststéllas i samband med att
finansieringsprinciper for sukhemsombyggnaderna beslutas.

Namnden har i ett &rende till kommunstyrelsen'®, i enlighet med hemstéllan frén

I ntegrationsnamnden, hemstéllt om forvarv av hogst 50 bostadsrétter att anvénda som
genomgangsbostader for flyktingar. Medel for dessa har inte tagits upp i detta forslag
utan forutsatts |6sas, enligt hemstallan, genom utokat grundkapital.

AO Kultur

Budgetdirektivet om of érandrade hyror avseende kulturndmndens verksamheter och fria
teatergrupper har beaktats. Detta innebér i praktiken att indexupprakning inte kommer
att ske. Bortfallet av intékter bedéms uppgatill 0,7 mkr.

AO Kommersiella

Av det dkade avkastningskravet i budget 2001 med 12,1 mkr for AO Kommersiella
aterstar 2002 enbart 5 mkr. Trots sankningen, som motiveras med behovet av tkade
underhdllsinsatser, berdknas afférsomradet ge ett negativt resultat om narmare 7 mkr.
Namnet till trots & det manga av fastigheterna som ger underskott eller ger ett mycket
ringa Gverskott.

Nedan redovisas budgetforslaget pa affarsomrédets olika kategorier av fastigheter i
enlighet med uppdraget i budget. | nedanstédende tabell ingar inte innehadlna medel for
underhall som kommer att fordelas senare under aret.

= Q T w c T —

= 3 29§ 323 & ®¢ %

g 5 52 Tl & 235 =

= = ot g 3 8 =

c g =27 = Q =.

> 2 3 a8 7 =

2 E Q ¢

o o Q

o o =
Antal fastigheter 85 1 16 7 59 22 190
Intakter 204,1 00 194 41 6,2 13,9 2477
Kostnader -79,7 0,0 -8,9 -4,2 -8,0 -139  -114,7
Driftnetto 124,4 0,0 105 -0,1 -1,8 0,0 133,0
Avskrivningar -38,5 0,0 -1,2 -0,1 -0,5 0,0 -40,3
Réntor -75,9 0,0 -4,0 -0,5 -2,9 0,0 -83,3
Res efter avskr 10,0 0,0 53 -0,7 -5,2 0,0 94
och fin. poster
Avkastningskrav -3,5 0,0 -1,5 0,0 0,0 0,0 -5,0
Aretsresultat 6,5 0,0 3.8 -0,7 -5,2 0,0 * 4.4

* Arets resultat exklusive g utférdelade underhdllsmedel

18 GFN 2001-09-11 § 30
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AO Egendom

Namnden fattade i juni 2001 ett inriktningsbeslut om AO Egendoms framtid. Beslutet
innebar att inriktningen skall vara att bolagisera affarsomradet for senare forsaljning.
Innan detta blir mojligt ska ett antal forkopsratter behandlas avseende kommuner och
gardsarrendatorer. Dessutom ska vissa omraden som & vardefulla for friluftdivet och
den biologiska mangfalden skyddasi form av reservat.

Sommargardarnas underskott bedoms bli mindre &n budgeterat. Gatu- och
fastighetsnamnden har 2001-09-11 hemstallt hos kommunstyrelsen att
forsaljningsintakterna fran sommargardarna fonderasi Skollovskoloniernas fond som
forvaltas av stadens internbank. Medel ur dennafond bor sedan kunna anvandas for att
técka sommargardarnas driftsunderskott.

AO Forvaltningsservice

| kontorets budgetforslag har avvecklingen av Bildmedia och biblioteket beaktats,
varvid det forutsétts att kontoret &ven fortséttningsvis belastas med
avvecklingskostnaderna. Konkurrensutséttning av reception/bevakning har dutforts
under 2001. | enlighet med gallande aktivitetsplan for konkurrensutsattning paborjas
behandlingen av fragan om eventuell konkurrensutsttning av tryckeriet under hosten
2001 och slutfors under 2002. Under 2002 behandlas motsvarande fragestalining
avseende vaxeln i Tekniska namndhuset. Budgetforslaget innehdller inga medel for
eventuell avveckling av dessa enheter utan forutsatter balans mellan kostnader och
intakter.

3.6.2 Osékerheter i forslaget

« Fragan om finansiering av §ukhemsombyggnaderna &r inte 16st.

= Kommande fastighetsforsaljningar paverkar resultatet. Det & i forvag inte majligt
att ange med hur mycket. Detta beror pa forsaljningsvolym och vilka objekt som
kommer att séljas.

= Investeringsplanen &r altid oséker. Forskjutningar m.m. av projekt & vanligt
forekommande.

= Eventuella effekter av bolagisering av AO Egendom har inte kunnat beaktats.

= Eventuella ekonomiska konsekvenser av att kontoret ska hyra ut férskolel okaler
direkt till enskilda anordnare, vilkatidigare hyrde i andra hand av stadsdel snamnder,
har inte kunnat beaktats.

= Fortsatt konkurrensutsédttning av AO Forvaltningsservice; forsaget till
verksamhetsplan innehdller inga medel for eventuell avveckling och dvertalighet.

« For att namndens mal och generella dtaganden i verksamhetsplanen ska kunna
uppfyllas &r forutsattningen att budgeten justeras enligt nedan.

3.6.3 Begdran om budgetjustering — 24 mkr

= Kontoret foreslar att namnden hos kommunstyrel sen begar ett utokat agartillskott
om 24,2 mkr fér nedskrivning av bokforda varden (18,5 mkr) p.g.a rivning inom
Racksta 5jukhem och for underskott (5,7 mkr) som inte kan téckas med
hyresséttningssystemet for gukhem.

4 KVALITET

Kommunfullmaktige har i budget 2002 faststallt foljande prioriterade inriktningar som
beror gatu- och fastighetsnamndens ansvarsomrade.

= For brukaren tydligt formulerade ataganden skall inférasinom alla
verksamhetsomraden
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=« Verksamhetens miljopaverkan skall systematiskt minskas genom tydliga dtaganden

Med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges prioriterade inriktningar har for gatu- och
fastighetsnamndens verksamhetsomréde foljande inriktningsma och generella
ataganden tagits fram.

4.1 Gatu- och fastighetsnamndens inriktningsmal

Verksamheten ska:

= med hjdp av ett systematiskt kvalitets- och miljarbete stdndigt utvecklas med en
diaog pa alla nivaer

vara Oppen och tydlig for medborgarna

minska anvandningen av andliga resurser genom hushalning, atervinning och
ateranvandning

medverkatill att bevara den biologiska mangfalden

bidratill att minska spridningen av &mnen som &r skadliga for miljon

skapa en god livsmiljo for boende och verksammaii staden

sténdigt utveckla kontorets miljoarbete

&

&

K & & &

4.2 Gatu- och fastighetsnamndens generella dtaganden

Vi &tar oss att:

= under 2002 vidareutveckla ataganden, arbetssétt, klagomal shantering och réttelse
samt arbeta systematiskt med uppfoljning och utveckling

besvarainkomna skrivelser eller pa annat sétt kontakta brevskrivaren inom 15
arbetsdagar

minska trafikens milj6storningar

beakta miljdaspekten vid upphandling

minska energiforbrukningen

minska miljobelastningen vid tjansteresor

atgarda fororenad mark

&

K &R & &R &

4.3 Diaog och bedomning

Atagandena for 2002 utgér frén de som tagits fram under 2001 och som gatu- och
fastighetsndmnden faststéllde i samband med behandlingen av kvartal srapporterna 1 och
2/2001. En Gversyn och anpassning av atagandena har gjorts utifran de ekonomiska
ramar och prioriterade inriktningar som kommunfullmaktige faststallt for 2002.

Basarbetet med atagandena har bedrivits avdelningsvis med utgangspunkt fran de fyra
programomraden (enheter) som namndens verksamhet &r indelad i. Den interna
dialogen har férts inom ramen for de motesformer som utvecklats inom kontoret under
en foljd av &. Atagandena for verksamhetsaret 2002 &r framtagna och bedémda utifran
kravet pa att dessa ska rymmas inom budgetram. Atagandena grundas dven pa den
analys av 2001 ars &aganden som bl.a. har redovisatsi kvartalsrapporterna for 2001.

4.4 Utveckling, uppfoljning, arbetssétt och klagomal shantering
Under 2002 kommer arbetet med genomférandet av det integrerade ledningssystemet att
fortsitta. Malet &r att gora lednings- och uppfoljningssystemet kant i hela
organisationen. Genomférandeprocessen drivs av den forvaltningsgemensamma
arbetsgrupp som utsetts for andamal et.

2001 &rs ataganden har foljts upp i kvartalsrapporterna. Uppfdljningarna visar att de
ataganden som tagits fram for 2001 i huvudsak uppfyllts. Under 2002 ska kontoret
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arbeta med att utveckla uppfoljningen for att béttre tydliggbra sambandet mellan
ataganden och ekonomi.

Det direkta ansvaret for gatu- och fastighetskontorets verksamhetsutveckling ligger i
linjen, d.v.s. varje avdelning svarar inom sitt ansvarsomrade for utvecklingsarbetet.
Huvuddelen av verksamhetsutvecklingen har de senaste aren koncentreratstill att ga
igenom och dokumentera kontorets huvud- och stodprocesser. | processerna finns
tydligt beskrivna arbetssatt och de utgor darmed viktiga led i sékrandet av dtaganden
och ett effektivt resursutnyttjande. Arbetet med att utveckla kontorets processer
fortsétter under verksamhetsaret 2002.

Stadens ndmnder ska senast under 2002 ha faststéllt kvalitetsgarantier. Kontoret
kommer under verksamhetsaret att se 6ver inom vilka delar av verksamheten dér
kvalitetsgarantier kan stéllas ut. Kontorets verksamhet &r till stor del av den arten att det
& svart att identifiera enskilda kunder/brukare. Inom programomrade
fastighetsforvaltning finns dtaganden som riktar sig direkt till enskilda
hyresgaster/arrendatorer. Dessa kan utgora en grund for garantier. Innan garantier stélls
ut krévs dock noggranna verksamhetsmassiga och réttsliga 6vervaganden.

Basen i gatu- och fastighetskontorets klagomalshantering utgors av driftcentralen och
fastighetsférvaltningens kundtjanst. Saval driftcentralen som kundtjansten &
tillgangliga dygnet runt och aret runt.

Kontoret har tagit fram en modell for klagoma shantering och réttelse. Denna har testats
under 2001. Modellen har efter de erfarenheter som hittills vunnits modifierats och
utvecklats. Klagomalsinventeringar kommer under 2002 att genomféras vid tva
tillfallen.

Driftcentralen och kundtjénsten utgor aven viktiga lankar i dialogen med medborgarna.
Enkaéter, brukarundersokningar, observerundersokningar & andraviktigainslag i den
externa dialogen. | den nya e-strategin for gatu- och fastighetsndmnden &r ett av de
viktigaste omrédena utvecklandet av kommunikation/dialog med medborgarna.

4.5 Punktlighetsmdl i stadens myndighetsutévning

| stadens néringslivsprogram anges att det ska bli |&ttare att driva, lokalisera och starta
foretag i Stockholm. For att astadkomma detta & det viktigt att staden tillhandahdller en
serviceinriktad kommunal organisation.

Som ett led i detta har kommunfullmaktige uppdragit till bl.a. gatu- och
fastighetsnamnden att i samband med kvalitetsarbetet utarbeta sarskilda dtaganden for
punktlighet i myndighetsutovning.

For gatu- och fastighetskontoret som helhet géller f6ljande generella dtagande:

« Vi &ar oss att besvarainkomna skrivelser eller pa annat sétt kontakta brevskrivaren
inom 15 arbetsdagar

Inom omradet " Attraktiv plats for boende, féretagande och besok” finns ett antal
ataganden som ska bidratill att forbattra servicen for néringdivet. Kontoret atar sig bl.a
att uppratthalla ett aktuellt markanvisningsregister tillgangligt pa kontorets hemsida. Pa
kontorets hemsida publiceras dessutom alla aktuella upphandlingar. Arbetet med
kontorets huvud- och stédprocesser utgor ocksa ett led i att forbéttra servicen till
naringslivet.
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4.6 Gatu- och fastighetsnamndens miljGarbete

Under 2001 har ett arbete pagétt inom gatu- och fastighetskontoret syftande till att
integrera gatu- och fastighetsndmndens kvalitets- och miljdarbete i enlighet med det
integrerade ledningssystemet. Det innebér att i det sammankopplade systemet anvands
gemensamma begrepp. Begreppen i géllande miljopolicy och handlingsplaner har
Oversattstill de begrepp som anvandsi kvalitetsstrategin.

Utifran arliga handlingsplaner och ovan angivna generella ataganden for miljoarbetet
redovisasi det foljande ett antal enhetsspecifika dtaganden for gatu- och
fastighetsnamndens programomraden.

4.6.1 Vi étar oss att minska trafikens miljostorningar

= 3000 boende i Stockholm ska fa minskade bullerstérningar
Atgérd: Utreda, projektera bullerskyddsdtgarder i form av fonsterdtgarder och yttre
bullerskydd. Kostnad 15 mkr.

= Minska miljobelastningen pa stadens s6ar och vattendrag. Genomfdra en ny
dagvattenstrategi.
Atgérd: Utreda och vid behov genomféra dagvattenrening vid nybyggnad och i
befintlig miljo i enlighet med dagvattenpolicyn.

4.6.2 Vi adtar oss att beakta miljdaspekten vid upphandling

=« Utvecklakravnivaer, uppfoljnings- och kontrollrutiner for att stélla miljokrav vid
upphandling av arbetsmaskintjanster

= Utarbeta en handlingsplan fér ervinning av schaktmassor, asfalt och andra
restprodukter som uppkommer vid entreprenadarbeten
Atgérd: Utarbeta tekniska specifikationer for vilka kvaliteter som kan &teranvandas
och inventera platser for sortering och mellanlagring

=« Minska avfallsmangden for deponering genom kéllsortering av hushallsavfall,
kontorsavfall samt bygg- och rivningsavfall
Atgard: Majlighet till kéllsortering i enlighet med tidigare framtagnariktlinjer och
anvisningar skafinnasi minst 20% av byggnadernai borjan av 2002

4.6.3 Vi atar oss att minska energiforbrukningen

=« Minska energiforbrukningen genom forbéttrad energihushallning
Atgérd: | borjan av 2002 ska energistatistik finnas Gver minst 50% av
byggnadsbestandet

4.6.4 Vi &ar oss att minska miljobel astningen vid tjansteresor

= Minska luftutsl@ppen av fororenande amnen och koldioxid
Atgérd: Oka anvandningen av bilpoolen. Genomférainventering samt upprétta
handlingsplan avseende det samlade koldioxidutsl&ppet for forvaltningens
transporter

4.6.5 Vi dtar oss att minska andelen fororenad mark

=« Sanering av de omréden som ingdr i stadens LIP-projekt: Sickla Udde,
Gasverkstomten, Klara §6 och Lyftkranen

= Medverkatill billigare och miljévénliga saneringsmetoder.
Atgérd: Deltagai MISTRA- projekt.

= [Forebygga foéroreningar i mark, vatten och byggnader
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Atgérd: Hela byggnadsbestndet ska vara miljoinventerat med avseende pa
forekomst av PCB samt, inom riskomraden, &ven radon under borjan av 2002

4.7 Fordag till nytt miljoprogram for staden

Ett fordag till nytt dvergripande miljoprogram for staden har utarbetats av milj6- och
hél soskyddsnamnden och ska efter remissbehandling beslutas av kommunfullmaktige.
Gatu- och fastighetsnamnden behandlade remissen 2001-10-02.

4.8 E-strateg

Kommunfullmé&ktige har under 2001 faststéllt Stockholms stads e-strategi. Namnderna
ska upprétta en for den egna verksamheten anpassad strategi. En genomforandeplan for
strategin ska uppréttas pa respektive forvaltning och den skainga som en del i
verksamhetsplanen.

Kontorets forslag till e-strategi redovisasi bilaga 10. Strategin utgar fran de fem
omrédena® for stadens verksamhet, liksom utifrén de &tta insatsomrédena i stadens e-
strategi. Strategin &r utformad sa att den ska ge vagledning for samtliga viktiga beslut
som tas inom kontoret. | de fall besluten avser utveckling av verksamheter, tjanster och
I T-system pa kontoret ska besluten dokumenteras i projektdirektiv eller motsvarande
dokument och anpassas till budgetutrymmet.

E-strategin kan sasmmanfattasi foljande dvergripande punkter:

= Det granssnitt mot boende, besokare och foretagare som
verksamheten/tjansten/systemet erbjuder bor vara oberoende av stadens interna

=~ Gayatligaiiooende, besokare och foretagare bor kunna na rétt kontakt inom gatu- och
fastighetskontoret med ett kontaktforsok. Med ett kontaktforsok menas éven
elektronisk information dtkomlig viat.ex. Internet.

= Den som sa 6nskar bor kunna skéta all kommunikation med gatu- och
fastighetskontoret via Internet.

= Den som sa 6nskar ska kunna skéta all kommunikation med gatu- och
fastighetskontoret pa traditionel It sétt.

=« Deninformation som formedlas skatill innehallet vara densamma oberoende av
vilken kommunikationsvag den férmedlas genom.

=« Vid presentation av information bor man efterstréva presentation direkt fran
informationsdatabaserna (realtid).

=« Allanyatjanster bor utvecklas pa sddant sétt att informationen kan fas mobilt
(mobiltelefon, wap m.m.).

= Man bor utga fran ett malgruppsperspektiv, d.v.s. beakta vilka mottagargrupper som
kan identifieras och i vilken situation och pa vilket sétt de vill anvanda
informationen.

« Gatu- och fastighetskontoret ska efterstrava samarbete med saval stadens
forvaltningar/bolag som andra partners (bade pa regional, nationell och
internationell nivd). Denna stravan till samarbete ska speciellt tillampas pa
utvecklingen av tjanster och tillhandahallande av information.

= All geografiskt baserad information som gatu- och fastighetskontoret har bor kunna
sokas och presenteras med elektronisk dtkomst via kartan.

¥ Kvalitet”, "valfrihet”, "attraktiv plats for boende, féretagande och bestk”, " kostnadseffektivitet och
sund ekonomi” och " medarbetarna’
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= Narinitiering av aktivitet eller projekt beslutas ska bestéllaren tydligt ange i hur hog
grad den information som hanteras och skapas skall gérastillganglig och till vilka
malgrupper.

« | den nyttokalkylering som foregar beslutet ska man &ven ta hansyn till de resurser
som kommer att krévas for gjourhdlning av information.

« | det utredningsarbete som foregar beslutet om verksamheten/tjansten/ systemet ska
man uttryckligen undersoka att de krav pa sakerhet och integritetsskydd som bl.a.
stéllsi lagar (t.ex. personuppgiftslagen) och i stadens regler for
informationssakerhet &r tillgodosedda.

4.9 Information 2002

Gatu- och fastighetskontorets malgrupper, sdvdl externa som interna, skalopande
informeras for att fa kunskap om kontorets dtaganden och verksamhetens ma och
inriktning.

Informationen ska vara aktiv, snabb och korrekt for att 1angsiktigt stérka kontorets
trovardighet och image.

For den planerade informationsverksamheten ska en sarskild informationsplan
uppréttas. Denna ska ange malen for informationsverksamheten samt aktiviteter,
tidsplan, ansvarsférdelning och budget.

Informationsansvaret foljer med verksamhetsansvaret inom respektive omréde.

4.9.1 Inriktning fér 2002

Under 2002 fortsétter arbetet med att utveckla och forbéttra den interna och externa
kommunikationen enligt stadens kommunikationsplattform och det integrerade
ledningssystemet. De frmsta verktygen for den interna kommunikationen &r
forvatningens intrandt samt personaltidningen Staden & Vi med sex utgavor/ar.

K ontorets webbplats painternet &r en av de viktigaste kanalerna for extern
kommunikation. 2001 lanserades Stockholms stads nya webbportal dér al information
om kommunens service och tjanster finns samlad under en gemensam adress. Gatu- och
fastighetskontoret har medverkat i det pilotprojekt som pagétt under uppbyggnaden av
portalen. Under 2002 kommer arbetet fokuseras pa att utoka funktioner och tjanster pa
webbplatsen, dels for att forbattra servicen men éven for att tydliggora kontorets
ataganden.

Arbetet med kontorets intranatsidor fokuseras huvudsakligen pa att forbattra stodet i

arbetsprocesser. Gatu- och fastighetskontorets e-strategi ligger till grund for
utvecklingen av savé internet som intranét.

5 MEDARBETARNA

Kommunfullmé&ktige anger i budget 2002 fdljande prioriterade inriktningar:
= Den professionella kompetensen skall stddjas och utvecklasi staden

= Den etniska mangfalden skall okai stadens verksamheter
=« Gjukfranvaron skall minskai staden
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5.1 Gatu- och fastighetsnamndens inriktningsmal

Verksamheten ska

= genom sin personalpolitik bidratill att stadens ma uppfylls

« verkafor att medarbetarna kanner till och arbetar for att uppna némndens och
verksamhetens mal

ge medarbetarna mdjlighet till kompetensutveckling

vidareutveckla systemet med individuell |6neséttning

generost behandla 6nskemd om tjanstledighet for att prova annat arbete inom staden
rekrytera persona med rétt kompetens sa att verksamheten kan bedrivas pa ett
kvalitativt bra sétt och darvid sarskilt beakta stadens mal om okad etnisk mangfald i
stadens verksamheter

verka for en arbetsmiljo som befrémjar medarbetarnas hésa och vabefinnande

ge alla anstéllda majlighet till friskvard pa arbetstid

forebygga forhallanden som leder till ohalsa och olycksfall i arbetet

ge medarbetarna 6kade majligheter att paverka sin arbetstid och var arbetet utfors
(d.v.s. mgjlighet till distansarbete)

K &R &R &

K &R &R &

5.2 Gatu- och fastighetsnamndens generella ataganden

Vi &tar oss:

= med utgangspunkt fran stadens personalstrategi bedriva en personalpolitik som
moter det okade kravet paflexibilitet i dagens och morgondagens arbetsliv genom
utveckling av olika metoder for individuell kompetens- och yrkeslivsplanering for
medarbetarna

« tafram en strategi for langsiktig personalforsorjning som aven beaktar stadens mal
om okad etnisk mangfald och morgondagens behov av bred kompetens

= folja upp och analysera stadens medarbetarenkét

5.3 Personalpolitik och personalstrategi

Med utgangspunkt fran stadens personalpolitik och personastrategi ska kontoret
bedriva en personal politik som moter det 6kade kravet pa flexibilitet i arbetslivet.
Kontoret ska arbeta for att vara en attraktiv och modern arbetsgivare for sdvd dagens
som morgondagens medarbetare.

Genom utveckling av olika metoder for individuell kompetens- och yrkedlivsplanering
samt genom att se 6ver och utveckla mgjligheternatill olika karridrvagar arbetar
kontoret for att tillgodose det 1angsiktiga personal forsorjningsbehovet.

Kontoret kommer under 2002 att genomfora ett arbetstidsprojekt med flexibel arbetstid.
Dessutom kommer den utvérdering av distansarbete som genomfordes under hosten
2001 att analyseras och utvarderas for att se om justeringar i avtal, policy m.m. behovs.

5.3.1 Personal- och kompetensf6rsorjning

Enhetsspecifika ataganden:

= Under aret se 6ver och utveckla méjligheter for olika karriarvagar

= Utvecklaett riktat program for stoéd och kompetensutveckling av kontorets chefer

« Arligen se dver kontorets behov av kompetensutveckling och erbjuda detta via
Utvecklingsprogrammet

Inom Utvecklingsprogrammets ram ges medarbetarna majlighet till
kompetensutveckling, bl.a. planeras
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chefs-/arbets edarutveckling med sarskilt fokus pa medarbetarsamtal
uppfdljning och utvardering av projekt

forhandlingsteknik

upphandling

K &R &R &

Darutover erbjuds ett basutbud av dterkommande utbildningar som exempelvis I T,
ekonomi och introduktion av nyanstallda. Aven genom utveckling och implementering
av handbdcker som beskriver olika huvudprocesser sker en kontinuerlig
kompetensutveckling.

5.3.2 Jamstélldhet/mangfald

Enhetsspecifika ataganden:

=« Tillse att ingen diskrimineras pa arbetsplatsen och att ingen diskriminering
forekommer i samband med nyanstallning. Frégan foljs arligen upp via” pusset”

= Okakunskapen om likheter och olikheter mellan olika kulturer hos alla anstéllda
bl.a. via diskussion pa arbetsplatstréffarna

« Utarbeta agardsforsag av eventuella omotiverade |6neskillnader mellan mén och
kvinnor

Arbetet for mangfald och jamstalldhet ska syftatill att tatillvara de olikheter i
kompetens, erfarenhet och personliga forutsattningar som finns hos kontorets
medarbetare. Dessa aspekter ska &ven finnas med vid nyrekrytering. Kontoret ska
underl&tta for kvinnor och mén att forena foéréldraskap och arbetdliv, bl.a. genom att
varaflexibel nér det géller arbetstider.

En 6kad medvetenhet och kunskap om jamstélldhet ska stimuleras genom studier och
diskussioner pa arbetsplatstréffar och enhetsméten. Kontoret har under hosten 2001
paborjat inventering och kartlaggning av de mal- och ansvarsbeskrivningar som gjordes
under 1998 -1999. Arbetet ska fullfoljas under forsta halvaret, sa att samtliga
befattningskategorier ar klassificerade for att utgéra ett underlag i kartlaggningen av
[6neskillnader mellan befattningar och kon.

5.3.3 Konkurrensutsattning/Overtalighet

Personalrorligheten har dkat under de senaste aren. Samtidigt genomfors
konkurrensutséttning av stora delar av verksamheten. Det finns en risk for Gvertalighet
inom parkeringsavdel ningen, som fran att vara en utforarorganisation ska bli
bestéllarorganisation, samt inom stodf unktionerna inom administrationen som en foljd
av Ovrig neddragning.

Kontoret har under 2001 drivit ett projekt for att tydliggora och i mojligaste méan
avveckla den dvertalighet som &r en rest fran de ” gamla tekniska poolerna’. Infor 2002
planeras att inrétta en samordnande funktion som stod till avdelningarnai deras arbete
med den dvertalighet som konkurrensutsattningen kan komma att resulterai.

5.3.4 Sjukfranvaro och kommande pensionsavgangar

Enhetsspecifika ataganden:

= Genom kartlaggning och analys av sjukfranvaro, personal omséttning, arbetsskador
samt genomforda rehabiliteringsutredningar folja upp och utarbeta dtgardsforslag for
att minska sjukfranvaron

Sjukfranvaron har sedan 1999 okat fran 7,5% till 8,3% vid halvarsskiftet 2001. Det &r,
som i samhdlet i Gvrigt, den langa sukfranvaron som dkar. Kontoret kommer att
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avsétta resurser for att arbeta fram overgripande personal statistik som kan brytas ner till
olika nivaer for att fa ett béttre atgéardsunderlag.

En analys av kontorets d dersstruktur visar att ca 2/3 (756 personer) av medarbetarna &
mellan 40 - 59 &r. Pensionsavgangarna & hanterbara under de nérmaste aren men okar
markant 2005 - 2006 da de storre pensionsavgangarna kommer att ske. Totalt uppnar
10% av medarbetarna pensionsaldern mellan 2002 - 2006.

5.3.5 Arbetsmiljo

Enhetsspecifika ataganden:

= Stédja och utveckla kunskapen om arbetsmiljéns betydelse for hdlsa och
vél befinnande genom att minst 1 ggr/ar genomfora:
Grundl&ggande 3-dagars arbetsmiljéutbildning for chefer/arbetsledare och andra
medarbetare med speciella arbetsuppgifter inom arbetsmiljoomradet

« Allamedarbetare erbjuds mojlighet att delta pa ett ¥2-dags seminarium om
arbetsmiljons betydelse for hdsa och vé befinnande

Miljon pa arbetsplatsen &r en viktig faktor nar det galler utveckling. Arbetsmiljon for
den enskilde paverkas av den omgivande miljon, den ekonomiska situationen,
organisationsstrukturen, mojligheten att anvanda sin kompetens och samarbete med
andra

Enligt kontorets arbetsmiljopolicy ska kontoret tillhandahalla en arbetsmiljé som
beframjar medarbetarna hélsa. For detta krévs en 6kad kunskap och medvetenhet om
arbetsmiljéns betydel se for hélsan.

Arbetsmaterialet "Var arbetsplats’, som sedan 2001 anvands pa samtliga
arbetsplatstréffar, kommer att anvandas i internrevisionen fér att folja upp hur
arbetsmiljdarbetet bedrivs. Kontoret har satt som arbetsmiljomal att 2006 ska 90 % av
medarbetarna uppleva sin arbetsmiljo som tillfredsstéllande. Som bas f6r detta arbete
ligger arbetsmaterialet "V ar arbetsplats’. Materialet kommer noga att foljas upp de
kommande aren for att se att avdel ningarna tillsammans med medarbetarna aktivt
arbetar med att dtgéarda de brister i arbetsmiljon som arbetsmaterialet pekar pa.

5.3.6 Friskvard

Enhetsspecifikt tagande:
=« Ge 6kade mdjligheter for alla anstéllda att anvanda sin friskvardstimme,

Kontorets friskvardsprogram syftar till att ge medarbetarna majlighet att bibehdlla och
forbéttra sin hélsa, 6ka medvetenheten om livsstilens betydel se for arbetsgladje och
arbetsinsatser samt stimuleratill gemensamma aktiviteter. Olika projekt och aktiviteter
drivs med stod av kontorets friskvardskommitté och ett fyrtiotal hal soinspiratorer.
Under ret kommer medarbetarna att erbjudas deltai kursen Battre matvanor,
rygghéalsagrupper, stresshantering, motionsaktiviteter, personliga halsosamtal,
pausprogram pa PC-nétet, hal soseminarier m.m.

Friskvard ingar ocksa som en del i kontorets chefsutveckling samt i arbetsmiljouthild-

ningarna. En nyhet under 2002 &r att en friskvardsutbildning for kontorets skyddsombud
planeras.
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