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underlag for budget 2003 och berékningar for 2004 och 2005
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UTLATANDE

Bakgrund

Utgangspunkt for namndernas arbete med budgetunderlagen ska vara kom-
munfullméaktiges budget for 2002 med inriktning for aren 2003 och 2004.
Aven kunskap fran namndens verksamhet for & 2001 och eventuella kon-
sekvenser jamfort med innevarande ars budget ska beaktas. Hansyn till kan-
da forandringar skainarbetas. Tonvikten i underlaget ska avse ar 2003.

Namndernas strategiska fragor under perioden ska redovisas under respek-
tive kommunfullmaktiges inriktningsmal enligt nedan. Av sarskild vikt &r att
redovisa vilka dtgéarder som planeras for att uppna ett effektivt resursutnytt-
jande.

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Kvalitet

Valfrihet

Attraktiv plats fér boende, foretagande och besok
Medarbetarna
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Bilaga 1: Underlag till budget 2003 och berdkningar for 2004 och 2005
Bilaga 2: MBL-protokoll
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Underlag for budget 2003 och berakningar fér 2004 och 2005

Fordag till underlag for budget 2003 och berakningar fér 2004 och 2005
redovisasi bilaga 1.

Kostnadseffektivitet och sund ekonomi

| underlag for budget konstaterar kontoret att arbetet med aktivitetsplanen
fortsétter. Storre delen av verksamheten upphandlas redan och inom inve-
steringsverksamheten upphandlasi stort sett allt.

Den pagaende konkurrensutsattningen av verksamheten kommer att medfo-
raatt dversyn av personalbehov och organisation goérs bl.a. i samband med
aktivitetsplanens genomférande.

For ett effektivt resursutnyttjande for namndens verksamhet & mycket knu-
tet till vardandet av anlaggningar och fastigheter for en optimal avvégning
av underhdllsinsatser. Brukarna ska ges en tillrackligt bra standard och kapi-
talforstoring ska undvikas.

Kontoret har inte inarbetat ndgon ospecificerad forsaljningsinkomst. Be-
tinget sdtts i samband med att kommunfullmaktige faststéller budgeten. Inte
heller har medel for eventuella férvarv i samband med exploatering inarbe-
tats. Finansiering av dessa tas upp vid beslut om projekts genomférande.

| underlaget redovisas en rad osékerheter. Det géller bl.a. beddmningen av
parkeringsverksamhetens int&kter och kostnader i samband med att verk-
samheten 1&ggs pa entreprenad. Andra osdkerheter & hur framtida fastig-
hetsforsaljningar kommer att paverka intakterna, kostnaden for overtalighet,
kostnadsutveckling for entreprenader, fragan om finansiering av om- och
nybyggnad av §jukhemmen och att stora forskjutningar ofta intréffar inom
investeringsverksamheten.

Gatu- och fastighetsnamndens verksamhet bedrivs delsi den anslagsfinan-
sierade forvaltningen 181, delsi den slutna redovisningsenheten fastighets-
forvaltning 182.

Driftbudget 2003 férvnr 181

For ar 2003 uppgar driftbudgeten netto till ett underskott om 337 mkr, vilket
ar en forsdmring med 286 mkr jamfort med budget 2002. Orsaken &r att
kontoret foreslar ckade kostnader for drift och underhall, betydligt hogre
kapitalkostnader och minskade intakter.

| stadens budget har for planeringsperioden 2002-2004 avsatts 50 mkr arli-
gen for okat underhdll. Kontoret foredar att anslagen for okat underhall
aterstallstill den niva som gallde 2000 — 2001, d.v.s. 100 mkr arligen.

Kostnaderna for drift och underhall fored &s oka med 76 mkr till 938 mkr.
Foredagna forandringar &r i huvudsak féljande



=« Ytterligare satsning med 50 mkr for att motverka eftersatt underhdl
inom gator, belysning, signalanléggningar och tunnlar.

=« Trafik Stockholms kostnader uppgar till 8 mkr. Endast 5 mkr finnsi
budget 2002, varfor kontoret foreslar att budgeten justeras med ytterli-
gare 3 mkr.

= parkeringsverksamhetens kostnader beddéms 6ka med ndrmare 20 mkr
da resterande 6vervakningsdistrikt kommer att |aggas ut pa entreprenad
under & 2002 samtidigt som viss del av verksamheten maste fortséttai
egenregi.

= Okade kostnader med 4 mkr for de driftkonsekvenser som investeringar i
bostads- och arbetsplatsprojekt medfor.

Av foreslagen hajning av anslagen for eftersatt underhdll avser 29 mkr be-
lysning. Detta &r inte tillréckligt. Kontoret bedémer att den arliga budgeten
for belysningen bor ligga pa ca 200 mkr per ar. | detta underlag har kontoret
inte kunnat beakta medel sbehovet for belysning i detalj. Kontoret kommer
darfor att i sarskilt &rende till gatu- och fastighetsnamnden den 19 mars
2002 ndrmare att redogora for standard och medel sbehov.

Kostnader for ny 6vertalighet i samband med konkurrensutséttningen ar
mycket osaker och ingdr intei forslaget. Vid hittillsvarande konkurrensut-
séttning har mellan 10 och 30% av personalen valt att stanna kvar i staden.
Det gér idag inte att siga hur manga som kommer att véja att stanna kvar i
staden och inte ga med till entreprendr.

Kapitalkostnader na beddms 6ka kraftigt under perioden och kommer 2003
att uppgatill ca 1 260 mkr, vilket & 177 mkr mer &n budget 2002. Den un-
der senare ar kraftigt 6kade investeringsvolymen och den volym som nu
foreslas for perioden & anledningen till kostnadsokningen.

I ntakter na bedoms uppgatill 1 863 mkr, vilket & 119 mkr I&gre an budget
2002. Forandringarna beror pa

=« minskade intdkter med 21 mkr for 6verforda upplatelser till stadsdels-
namnderna

= minskade tomtréttsavgdlder med 38 mkr p.g.a. fastighetsférsaljningar

= minskade parkeringsintdkter med 59 mkr

Investeringsplan 2003 férvnr 181

Investeringsplanen utgar fran den plan for 2003 som faststalldes i samband
med budget 2002. Investeringar i infrastrukturen uppgar till 670 mkr, vilket
ligger i niva med tidigare plan. For bostads- och arbetspl atsexploateringen
daremot fores as en kraftigt utokad volym. Detta med beaktande av det
altmer ckande behovet av bostadsproduktion och satsningen pa naringsli-
vet. Foreslagen investeringsniva uppgar till drygt 2,5 mdkr vilket Gverstiger
planen med drygt 750 mkr.

Resultatbudget 2003 férvnr 182

| budget 2002 med inriktning for 2003 och 2004 sénks avkastningskravet
2003 fran 30 mkr till 22,9 mkr. Kontoret har utgétt fran denna planerings-
ram och budgeter ett nollresultat. For att uppna detta foreslas ett utdkat
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agartillskott med 4 mkr for de bostadsrétter som Gverfértsi samband med
stadens 6verenskommelse med Stockholms l&ns landsting om erséttning for
dvertagande av pensionsskuld avseende Adelpersonal frén landstinget . Net-
toavkastningskravet foresl s darmed att minska med 4 mkr till 18,9 mkr.

Investeringsplan 2003 férvnr 182

Planen 2003 foresl s att uttkas med 301 mkr jamfort med planeringsramen
2003 i budget 2002. Okningen beror pa att tnskemal fran stadens forvalt-
ningar har inarbetats. Planen foreslas att uppgatill 647 mkr. Om- och ny-
byggnad av sukhem svarar for 256 mkr av detta belopp och om och ny-
byggnad av barnstugor for 140 mkr.

Kvalitet

Under perioden kommer anpassningen till det integrerade ledningssystemet.
att vidareutvecklas. Oversyn av ataganden, arbetsstt, klagomalshantering
m.m. ska ske kontinuerligt.

Arbetet med att genomfora gatu- och fastighetsnamndens e-strategi kommer
under perioden att bli omfattande.

Valfrihet
Detta avser stadsdel snamndernas ansvarsomrade och kommenteras inte med
undantag av hur avknoppning ska stimuleras bland medarbetarna.

Attraktiv plats for boende, féretagande och besok

Néaringslivsaspekter kommer in i en rad av namndens verksamheter och
finnsi manga av namndens generella dtaganden. Som exempel kan namnas
okad trafiksakerhet, ny och forbattrad belysning, cka kapaciteten pa befint-
ligt vagnét, oka antalet markanvisningar och medverkartill att minst 2000
lagenheter pdborjas under aret.

For att bidratill ett Okat bostadsbyggande och fler arbetsplatser foredar
kontoret som tidigare namnts att investeringsvolymen under perioden kraf-
tigt utokas. Detta beror dels pa att utbyggnaden i Hammarby Sjostad fortsét-
ter, dels p.g.a. de stora utvecklingsomraden som planeras att byggas ut un-
der kommande &r. Detta géller bl.a. Nordvéstra Kungsholmen, Norra Sta-
tionsomradet, Gasverksomradet, Sodra V drtahamnen och Frihamnen, Kista
Science City och Soderortsvisionen.

Arbetet med att bidratill fler studentbostader fortsétter och for aren 2001-
2005 &r 3 600 studentbostéader planerade i Stockholm. Under de kommande
aren kommer kontoret att medverkai planarbete och genomférande av ho-
tellutbyggnad. Om planerade projekt kommer till genomférande kan ca

3 500 hotellrum tasi bruk fram till & 2005.

Inom trafikomrédet fortsétter utbyggnaden av stadsmiljon, satsningen pa
Okad tillganglighet, trafiksakerhet, trafikinformatik och utbyggnad av cy-
kelbanor. Sodra lénken vantas kunna dppnas for trafik under 2003 med un-
dantag for andutningen till Nynasvagen.



En stor del av namndens anslag for drift och underhal satsas pa att under-
halla stadens anl&ggningar och byggnader. Ur samhéll sekonomiskt perspek-
tiv & det |16nsamt att underhdlla anléggningarna, bl.a. minskar olyckorna
och restiderna blir kortare. Mest [6nsamt &r det forebyggande underhallet.
Om inte detta skots blir f6ljden att skadornas omfattning okar.

Arbetet med att forsoka skapa fler parkeringsplatser pagar. Samtliga biljett-
automater kommer senast vid budgetperiodens utgang att kunna ta emot
kortbetal ning.

For perioden foredar kontoret stora investeringar i stadens fastighetsbe-
stand. Om- och nybyggnad av §ukhem planeras fér sammanlagt drygt
500 mkr, nybyggnad av institutioner for gruppboende med drygt 100 mkr
och ny- och ombyggnad av barnstugor med nérmare 250 mkr.

Medarbetarna

Personalforsorjning pa kort och lang sikt &r en prioriterad fréga. For vissa
yrkeskategorier finns risk for en bristsituation som maste métas med olika
atgarder samtidigt som dvertalighet inom vissa omraden ska hanteras.

Kontoret satsar pa kompetensforsorjning bl.a. inom ramen for det sk. Ut-
vecklingsprogrammet. Genom utveckling av olika metoder for individuell
kompetens- och yrkeslivsplanering samt genom att se 6ver och utveckla
majligheternatill olika karriarvégar arbetar kontoret for att tillgodose det
|&ngsi ktiga personal forsorjningsbehovet.

Sjukfranvaron har dkat under senare ar. Det &, som i samhallet i Gvrigt, den
langa sukfranvaron som kar. Kontoret kommer att under & 2002 avsétta
resurser for att arbeta fram Gvergripande personalstatistik for att fa ett béttre
atgardsunderlag. Under kommande & kommer satsningen pa att genomfora
olika aktiviteter for att beframja medarbetarnas hélsa att fortsétta.

Det finnsrisk att Gvertaligheten okar beroende pa konkurrensutséttningen.

Det gdr idag inte att sdga hur manga som véljer att stannakvar i staden och
inte ga med till entreprendrer. Vid hittillsvarande konkurrensutséttning har

10 - 30% valt att stanna kvar i staden. Kostnaden for ny évertalighet under
perioden & mycket osaker och svarbedomd.

Kontoret har avslutat projektet med den 6vertalighet som &r att hanforatill
tidigare omorganisationer som beslutats av staden. En viss 6vertalighet ater-
star som inte kommer att kunna avvecklas under 2002.

Forhandling

MBL-forhandling med de fackliga organisationerna av forslaget till under-
lag till budget 2003 och berakningar for & 2004 och 2005 &gde rum den 29
januari 2002. Forhandlingsprotokollet dterfinnsi bilaga 2 till detta tjansteut-
|dtande.
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Fordag till besut
Kontoret foreslar att gatu- och fastighetsnamnden godkéanner kontorets for-
slag till underlag for budget 2003 och berdkningar for 2004 och 2005.

SLUT
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