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1 SA GICK DET AR 2001

Namndens driftresultat & 2001 for forvaltningsnummer 181 blev ett nettounderskott
med knappt 26 mkr. Underskottet bestar dock till stérre delen av hyreskostnaderna for
Bangardsposten, som enligt kommunstyrel sebeslut skareglerasi stadens bokslut. Net-
tounderskottet exklusive Bangardsposten uppgar till ca8 mkr. Det beror huvudsakligen
pa bortfallet av intakter fran parkeringsverksamheten (63 mkr), som inte fullt ut kunnat
kompenseras av 6kade intakter inom andra omraden och de senarel ggningar inom un-
derhall och kontorsgemensamma projekt som vidtagits for att uppna budgetbalans.

Investeringarna understiger budget med 155 mkr, framst beroende pa att projekt forskju-
tits till kommande ar.

For forvaltningsnummer 182 redovisas ett plusresultat pa 31 mkr beroende pa lagre ka-
pitalkostnader. Ocksa inom fastighetsforvaltningen har uppstatt forskjutningar inom
investeringsverksamheten. Av planens budgeterade medel om 508 mkr har 362 mkr
forbrukats.

Sammantaget har gatu- och fastighetskontoret saledes 2001 bedrivit sin verksamhet med
ett driftéverskott pa 23 mkr jamfort med den av staden faststéllda och justerade budge-
ten.

Forsaljningsbetinget har uppnétts. Totalt har fastigheter sdlts under aret for 2,9 mdkr.
Av detta svarar forséljningen av smahustomtrétter for ca 1 mdkr.

De atgérder som ingick i drets aktivitetsplan for upphandling, konkurrens och valfrihet
har i allt vasentligt genomforts eller forberetts. Bl.a. skots ett av fyra dvervakningsom-
raden inom parkeringsverksamheten pa entreprenad sedan april. Upphandling av kvar-
varande omraden har forberetts och beraknas kunna genomforas under varen 2002.

Andelen upphandlad driftverksamhet uppgar for nérvarande till ca50%. Inom invester-
ingsverksamheten upphandlasi princip allt.

Arbetet med genomférandet av det integrerade ledningssystemet och kvalitetsstrategin
har fortsatt i ny projektform. De generella &taganden som redovisadesi verksamhetspla-
nen har kompletterats och enhetsspecifika dtaganden har utarbetats och redovisats i
kvartal srapporterna. Kontoret har vidare under hosten inlett en dialog med representan-
ter for ndmnden om dtagandena. En sérskild inventering av klagomd har genomforts
vid tvatillfalen. En e-strategi har utarbetats och faststéllts av ndmnden. Arbetet med
genomforande av denna har delvis paborjats.

Kontoret bedomer att malen och de generella &agandena som sattes i verksamhetspla-
nen i huvudsak har uppnéatts. Genom att extra medel for eftersatt underhdll avsatts har
kapitalforstéringen kunnat bromsas upp. Det krévs dock fortsatt kraftiga satsningar for
att aterstélla standarden inom exempelvis gator och belysning. Antalet paborjade lagen-
heter uppgick till 2 912, vilket kan jamféras med malet 2 000 — 2 500 |égenheter. Anta-
let tilldelade markanvisningar for bostdder uppgick till 40 (3 500 |&genheter), vilket &r i
nivamed ar 2000. En rad projekt for att forbéttra trafiksakerheten och oka tillganglighet
och framkomlighet for olika trafikantgrupper har genomférts. Under hdsten kunde den
for Vagverket och staden gemensamma végtrafikcentralen — Trafik Stockholm - tasi
drift.

Parkeringsverksamhetens dtagande om att 85 % ska parkera rétt har inte uppnétts.
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Ombyggnaden av sukhem har fortsatt. Aven nya gruppbostader har tillskapats och
satsningen pa att dtgérda det eftersatta underhdllet av barnstugor fortsétter.

Sjukfranvaron fortsétter att 6ka och uppgick till 9,1 %, vilket & nagot |agre an for sta-
den som helhet. Det & |angtidssjukskrivningarna som okar. Kontorets satsning pa kom-
petensutveckling har fortsatt, bl.a. genom det s.k. Utvecklingsprogrammet. Ett projekt
for att ge okad flexibilitet i forlaggningen av arbetstiden har pabdrjats. Kontorets samla-
de organisation for personaladministration har setts 6ver i samarbete med de fackliga
organisationerna. Oversynen har bl.a. resulterat i en ombildad grupp med besl utsbefo-
genheter for jamstalldhets- och mangfaldsfragor. Ocksa samarbetet 6ver avdelnings-
gransernai personalstrategiska fragor har starkts.

Under aret har arbetet med att avveckla den gamla 6vertaligheten (resursgruppen) be-
drivitsi ny projektform. Detta med mycket gott resultat. Kontoret har ocksa forstéarkt
resurserna for att pa ett bra sétt kunna hantera den nya dvertalighet som uppstar i sam-

band med konkurrensutséttning.

Olle Zetterberg

2 GATU- OCH FASTIGHETSNAMNDEN 2001

2.1 Namnden

Namnden hade 16 sammantréden under aret och hade f6ljande sammanséttning:

Fortroendevalda

L edaméter

Sten Nordin (m), ordférande

Borje Vestlund (s), vice ordforande
Tord Bergstedt (m)

Bo Bladholm (m)

Per Bolund (mp)

Helena Bonnier (m)

Anders Broberg (kd), t o m 22 april
Kurt Hultgren (sp)

Teres Lindberg (s)

Inge-Britt Lundin (fp)

Hamid Mosavi-Poradl (v), t 0 m 14 oktober
Mats Rosén (kd), fr o m 23 april
Kajsa Stenfelt, fr o m 15 oktober
Ann-Marie Stromberg (v)

Karin Wanngard (s)

Personalforetradare
Ordinarie

Bert Eriksson, TCO

Berit Jorlebo, SACO

Stefan Ottosson, Kommunal

Erséttare

Catarina Agrell (s)

Juan Carlos Cebrian (s)

Esbjorn Eriksson (m)

Viviann Gunnarsson (mp)

UIf Fridebéck (fp)

Margareta Holmberg (m)

Lennart Jansson (m)

Svante Linusson (sp)

Henrik Nyberg (m)

Bjorn Nystrom (kd), fr o m 18 juni
Margarita Pulido (9)

Mats Rosén (kd), t o m 22 april
Torsten Sandgren (v), fr o m 19 november
Kagjsa Stenfelt (v), t 0 m 14 oktober
Anders Y geman ()

Ersdttare

Rolf Bodin, Kommunal

Heidie Jonsson, TCO

Frank Lange, SACO, t o m 1 februari
Christer Starkenberg, fr o m 2 februari

Under aret deltog ndmnden bl.a. i cykelkonferensi Goteborg, studieresa om tillganglig-
het for personer med funktionshinder till Barcelona, studieresa om sparvagstrafik i Eu-
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ropa, Bomassan Bo01 i Malmé, Nordisk Byggdag i Helsingfors, seminarium om hur
trafiksdkerheten i kommunen kan forbéttras i Stockholm, utbildningsseminarium om att
vararorelsehindrad och synskadad i Stockholm, konferensen Climate Change Confe-
rence and the Role of Large Citiesi Stockholm samt Trafiksakerhetskonferens 2001 for
Stockholms 1an i Stockholm. Vidare genomférdes en dialog mellan namnden och konto-
ret om ataganden m.m. i verksamhetsplanen for 2002 samt ett méte mellan némnden
och namndens revisorer om bland annat styrning och uppfdljning av ndmndens verk-
samhet.

2.2 Trafikutskottet

Utskottet hade elva sammantraden under aret och hade f6ljande sammansattning:

Fortroendevalda

L edaméter Erséttare

Bo Bladholm (m), ordférande Per Bolund (mp)

Catarina Agrédll (s), vice ordférande Helena Bonnier (m)

Esbjorn Eriksson (m) Svante Linusson (sp)

UIf Frideback (fp) Henrik Nyberg (m), t o m 10 september

Teres Lindberg (s) Bjorn Nystrom (kd), fr o m 11 septem-
ber
Kajsa Stenfelt (v)

2.3 Kollektivtrafikutskottet
Utskottet hade under dret f6ljande sammanséttning:

Fortroendevalda

L edaméter

Tord Bergstedt (m), ordférande

Juan Carlos Cebrian (s), vice ordférande
Viviann Gunnarsson (mp)

Kurt Hultgren (sp)

Inge-Britt Lundin (fp)

Mats Rosén (kd)

Ann-Marie Strémberg (v)

Utskottet hade 13 sammantraden under aret. Dessutom tréffade utskottet SL:s centrala

regionstyrelse tva ganger. Radet genomforde en resatill Karlsruhe, Strasbourg och Ge-
neve for att bl.a. studera hur stéderna lost sin kollektivtrafik med hjép av sparvagnstra-
fik.

2.4 Handikappradet
Radet hade under aret foljande sammanséttning:

Fortroendevalda

L edaméter Erséttare

Lars Gustafsson (NHR), ordférande Y ngve Abrahamsson (SRF)
Asa Jansson (RBU), vice ordférande Inga Leffler-Gelotte (DHR)
Anne-Marie Augustinsson (R) Sirka Lethinen (RTP)
Ebba Eriksson (DHR) Gunnar Sétt (FHDBF)
Dagny Mérk (SRF) Hjordis Stolt (ASTMA)

Radet hade under aret nio sasmmantraden. Vidare hade radet tva gemensamma maéten
med stadsbyggnadsnamndens handikapprad, ett gemensamt mote med stadsbyggnads-
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namndens, miljonamndens och renhallningsnamndens handikapprad samt ett gemen-
samt méte med stadsbyggnadsndmndens och brand- och réaddningsnamndens handi-
kapprad.

Delar av radet var beredningsgrupp till projekt Hammarby Sjéstad och referensgrupp
delstill ett examensarbete om utformning av upphojda gangpassager delstill speciella
projekt inom tillganglighetsprojektet sdsom bl.a. sddermal msprojektet — ett samarbete
med SL och fardtjansten om att 6ka tillgangligheten till kollektivtrafiken. Vidare deltog
delar av radet i en studieresa om tillganglighet for personer med funktionshinder till
Barcelona.

2.5 Forvaltningschef
Olle Zetterberg & sedan den 15 februari 2000 forvaltningschef.

3 VERKSAMHETSBERATTEL SENS DISPOSI -
TION

Kommunfullmaktige har fattat beslut om att stadens olika system och rutiner for styr-
ning och uppfoéljning ska samordnas och utvecklasi ett integrerat ledningssystem.

V erksamhetsberéttel sen har en annorlunda disposition jamfort med verksamhetsplan
2001. Detta p.g.a. att de centrala anvisningarna anger att verksamhetsberéttel sen ska
disponerasi enlighet med kommunfullméktiges fem ma inom de prioriterade omradena
enligt foljande

= Kostnadseffektivitet och sund ekonomi
Hér redovisas aktivitetsplanen 2001, upphandling i 6vrigt, intern kontroll, organisa-
tion och ekonomistyrning och budgetutfall fér forv nr 181 respektive forv nr 182

« Kvalitet
Hér redovisas arbetet med kvalitetsstrategin, miljo, informationsfragor

= Vadfrihet
Detta omrade avser stadsdel snamndernas ansvarsomrade varfor ingen redovisning
lamnas for gatu- och fastighetsndmnden

=« Attraktiv plats fér boende, foretagande och besok
Hér redovisas program for néringslivets utveckling samt karnverksamheterna " trafik
och infrastruktur”, "mark och bostader” och " fastighetsférvaltning”

= Medarbetarna
Hér redovisas personalfragor

| verksamhetsplanen angavs mal och dtaganden. Med anledning av kommunfull méakti-
ges beslut om det integrerade ledningssystemet den 5 februari 2001 har planen som be-
skrivsi avsnittet Kvalitet kompletterats med verksamhetsspecifika inriktningsmal och
generella dtaganden i samband med arets kvartal srapporter.

Verksamhetsberéttel sen foljer darfor upp dels de mal och dtagande som angavsi verk-
samhetsplanen, dels de generella &taganden som har faststéllts under aret.



3.1 Integrerat ledningssystem

Huvudsyftet ar att skapa en process som tydliggor de politiska maen, d.v.s. tydligt visar
vad som ska uppnas, hur det ska ske och som féljer upp de beslut och den verksamhet
som stadens politiker — bade kommuncentralt och i namnder — har lagt fast. Det ska
harigenom bli tydligt for den personal som arbetar i verksamheten vilket samband som
finns mellan ekonomi, kvalitet, upphandling, osv.

Det integrerade ledningssystemet stéller bl.a. krav pa att informationen i olika presenta-
tioner foljer en viss given grundstruktur och pa att vissa centrala begrepp tillampas, en-
ligt foljande.

Pa sikt | &r Niva
INRIKTNINGSMAL ﬁ PRIORITERADE KF
INRI KTNI NGAR

Verksamhetsspecifika

inriktningsmal
T T

Enhetsspecifika Enhetsspecifika Enhet
inriktningsmal ataganden

Generella ataganden GFN

3.1.1 Inriktningsmd och prioriterade inriktningar

| budgeten anger kommunfullmaktige évergripande inriktningsmal och prioriterade
inriktningar, vilka utgor de generella och langsiktiga grunder, som &r viktiga for stadens
verksamheter. | stadens budget for 2001 har ett 6vergripande inriktningsmal presente-
rats inom vardera fem omraden: ” kostnadseffektivitet och sund ekonomi”, "kvalitet”,
"valfrihet™, " attraktiv plats for boende, féretagande och besdk” samt " medarbetarna’.

Inriktningsmalen har sedan konkretiseratsi ett antal prioriterade inriktningar, vilka ska
underl&tta for namnderna att fokusera pa vasentligheter och varaett stéd i styrning och
uppfoljning samt beskriva delmd och strategier for att na de dvergripande inriktnings-
mdlen. Dessa & foljande:

= Kostnadseffektivitet och sund ekonomi:
Stadens verksamheter skall vara kostnadseffektiva och préglas av en sund ekonomi
for saval dagens skattebetalare som fér kommande generationer.

= Kvalitet:
Stadens verksamheter skall utformas och utforas pa ett sadant sétt att de tillgodoser
hogt stéllda kvalitetsmal.

= Vafrihet:
Stadens verksamheter skall utformas och utféras pa ett sadant sétt att de ger med-
borgarna sa stor valfrihet som majligt.

! Inom omré&det valfrihet redovisar inte gatu- och fastighetsndmnden mal och &aganden dé omrédet avser
stadsdel snamndernas ansvarsomraden.
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= Attraktiv plats for boende, foretagande och besok:
Staden skall vara en attraktiv plats fér boende, foretagande och besok.

= Medarbetarna
Staden skall genom en 6ppen dialog och en god och fértroendeskapande anda ge
medarbetarna forutséttningar att bedriva verksamheten pa ett effektivt och profes-
sionellt satt.

3.1.2 Verksamhetsspecifika inriktningsma och generella dtaganden

Stadens namnder ska dérefter, med kommunfullméaktiges beslut som utgangspunkt och
inom ramen for tilldelade resurser, konkretisera fullmaktiges 6vergripande inriktnings-
mal och prioriterade inriktningar i sin budget/verksamhetsplan genom att utarbeta egna
verksamhetsspecifika inriktningsmal respektive generella taganden.

Generella ataganden skatas fram for att prioritera och styra mot likvéardiga dtaganden
pa enhetsniva. Varje enhet ska utarbeta enhetsspecifika ataganden. Inom gatu- och fas-
tighetsnamndens verksamhetsomrade har definierats fyra enheter: trafik- och infrastruk-
tur, mark och bostader, fastighetsférvaltning samt stodfunktioner.

En sammanstalIining av kommunfulImaktiges 6vergripande inriktningsmal och priorite-
rade inriktningar samt namndens verksamhetsspecifika inriktningsma och generella
ataganden finnsi bilaga 11. Redovisning av némndens verksamhetsspecifika inrikt-
ningsma och generella &aganden [amnas &ven i texten under aktuellt omrade.

4 KOSTNADSEFFEKTIVITET OCH SUND
EKONOMI

4.1 Kommunfullmaktiges prioriterade inriktningar

=« Respekt for och omsorg om skattebetal arnas pengar stéller krav dels pa budgethdll-
ning, dels pa en effektiv anvandning av resurserna.

= All verksamhet utom myndighetsutévning och strategiska ledningsfunktioner skall
upphandlasi konkurrens.

= Den kommunala utdebiteringen skall successivt sankas

Kommunfullméktige angav vidare att under tredrsperioden kommer foljande fragor att
vara av sarskild vikt for ndmnden:

- kvalitet, upphandling och konkurrens
- gatu- och fastighetsndmndens organisation och ekonomistyrning

4.2 Gatu- och fastighetsnamndens inriktningsmal

Verksamheten ska

= Upphandla verksamheter i konkurrens (utom myndighetsutévning och strategiska
ledningsfunktioner)

= Forvalta, foradla och séljafastigheter affarsmassigt samt i dverensstdmmelse med
politiskariktlinjer

« Effektiviseraunderhall av gator, torg och 6vriga anldggningar sa att kapitalforsto-
ring undviks

= Vidareutveckla ett integrerat ledningssystem i syfte att effektivisera verksamheten



4.3 Gatu- och fastighetsnamndens generella dtaganden

« Vidinvesteringsbes ut beakta framtida nyttighet for stadens invanare

= Genom fortsatt utveckling av styr- och stodfunktioner samt integrerad uppféljning
av verksamhetens ekonomi, kvalitet och milj6 ge férutsdttningar for en effektiv re-
sursanvandning

= Skapa forutsdttningar for andra driftformer och upphandla drift i enlighet med fast-
stalld aktivitetsplan

4.4 Upphandling i konkurrens

4.4.1 Aktivitetsplan

Kontorets aktivitetsplan 2001 fér upphandling, konkurrens och valfrihet faststélides av
gatu- och fastighetsndmnden i november 2000 i samband med beslut om verksamhets-
planen.

| alt vasentligt har de aktiviteter som angavsi planen genomforts eller forberetts. |
ndmndens verksamhetsplan for 2002 finns en relativt detaljerad redovisning av vilka
atgarder som vidtagits under aret. En redovisning ldmnas ocksa i bilaga 8 till denna
verksamhetsberéttelse. Ur denna kan f6ljande namnas:

« Bedlut om upphandling av ett omrade inom parkeringstvervakningen (omrade vas-
ter) togs av gatu- och fastighetsndmnden 2000-12-12. Entreprenaden (Securitas) &r i
drift sedan 2001-04-01. Resterande tre Gvervakningsomraden beréknas bli upphand-
lade under varen 2002.

= Treupphandlingar avseende mynttdmning, myntrékning m.m. respektive reparation
och service av biljettautomater foér parkering. Entreprenadernai drift senhésten
2001.

= Drift och underhdll av externa signalanlaggningar. Entreprenaden i drift 1 mars — 31
december 2001. Vid arsskiftet 2001/2002 upphtrde stadens dtagande och krans-
kommuner och Vagverket upphandlar géva arbetena. Inom Trafiktjanstens hittill-
svarande ansvarsomrade har vidare bl.a. tillsyn och kontroll av hissar och rulltrappor
samt strandrensning 6verfértstill entreprenorer under 2001.

« Reception och bevakning i Tekniska namndhuset utlagt pa entreprenad 2001-10-01.

= Konsultutredning om dvergripande organisationsstruktur for fastighetsforvaltningen
paborjad hosten 2001.

= Utredningar genomférda rorande kontorets personal- och |6neadministration resp
fakturahandlaggning. Négon upphandling &r g aktuell under 2002.

= Upphandling av PC- och telefonsupport inom IT. Avtal géller fr o m 2001-02-01.

4.4.2 Verksamheten handlas upp i konkurrens

Det dvergripande malet for aktivitetsplanen &r att gatu- och fastighetskontoret under
perioden successivt ska renodla sin roll som bestéllare. Pa sikt skaall verksamhet, bort-
sett fran myndighetsutévning och strategiska ledningsfunktioner, provas for konkur-
rensutsatt upphandling. Dessa beslut har medfort att den alldeles 6vervagande delen av
verksamheten vid kontoret handlas upp i konkurrens.
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Under dret har ett stort antal upphandlingar genomforts och andelen upphandlad drift-
verksamhet? i férhéllande till namndens bruttokostnad uppgdr till 47 % (forvnr 181)
respektive 44 % (forvnr 182). Utdver detta handlas mycket annat ocksa upp i konkur-
rens; bl.a. energi och anldggnings- och underhdllsmaterial. Inom investeringsverksam-
heten upphandlasi stort sett allt.

Gatu- och fastighetskontoret och de tidigare tekniska forvaltningarna har anvant sig av
upphandling och konkurrens for att effektivisera sin verksamhet. Inom bygg- och an-
laggningssektorerna har konsulter och entreprendrer alltid anlitats. Det géller under-
halls-, anlaggnings- och byggnadsarbeten samt huvuddelen av programarbete, i princip
all projektering och stora delar av byggledning och kontroll inom verksamhetsomradena
hus, broar, anlaggningar och landskap. Under den senaste tiodrsperioden har dven drift-
och underhdlIsverksamheter sdsom gaturenhdllning, snéréjning, parkerings- och trafik-
6vervakning och fastighetsunderhall konkurrensutsatts. Gatu- och fastighetskontoret har
sdledes inga egna resurser for dennatyp av arbeten om man undantar en viss drift av
byggnader, drift och underhall av trafiksignaler och skyltar, trafik- och ledningstunnlar,
gatuvarme och signal projektering.

K ostnaderna paverkas naturligtvis ocksd av de konjunktursvangningar som marknaden
uppvisar. Under sistadelen av 1990-talet och borjan av 2000-talet har en stark uppgang
i byggbranschen klart avspeglat sig i marknadspriserna. Sedan 1998 har entreprenadin-
dex okat betydligt mer &n konsumentprisindex. Prisdkningarnai Stockholmsomradet
har ocksa dverstigit riksgenomsnittet.

Sedan mitten av 1970-talet har antalet sma och medel stora féretag inom byggbranschen
minskat kraftigt. Detta & en utveckling som begrénsar konkurrensen. For att motverka
denna utveckling bedriver gatu- och fastighetskontoret ett omfattande kvalitetsarbete for
att bl.a. utdka konkurrensen och underl&tta for mindre och medelstora foretag att delta
vid anbudsrékning.

4.4.3 Organisation och ekonomistyrning

Den pagéende konkurrensutsittningen av verksamheten kan medféra att andra delar
inom kontoret paverkas. Oversyn av personalbehov och organisation gors bl.a. i sam-
band med aktivitetsplanens genomférande.

Kontoret har pa olika sétt forsokt att forbéttra ekonomistyrningen. Bl.a. har prognossé
kerheten haft vissa brister. Kontoret arbetar sedan tva ar tillbaka aktivt med uppfdljning
och lamnar manatligen en lagesrapport till namnden. Utveckling av system pagar och
bl.a. har fastighetsforvaltningen arbetat med att forbéttra systemet for kalkylering och
uppfoljning.

| kvartalsrapport 3 redovisade kontoret en rad enhetsspecifika ataganden for stodfunk-
tionerna. Dessa syftar till att stodja verksamheten for att bidratill ett effektivt resursut-
nyttjande. Som exempel kan ndmnas att arligen se 6ver behovet av kompetensutveck-
ling och erbjuda detta bl.a. via UtvecklingsProgrammet, att arligen uppréttaen AU/IT-
plan for prioritering av vilka system som ska vidareutvecklas och att tillgangligheten
under kontorstid till kontorets datasystem ska vara 99,5 %. Dessa dtaganden har upp-
fyllts.

2 Avser andelen entreprenader och konsulter av driftbudgeten exklusive kapitalkostnader .
Se &ven bilaga 7.
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Allmant kan sagas att kontorets omsorg om skattebetalarnas pengar och effektivitet i
resursanvandningen & mycket knuten till vardandet av anléggningar och fastigheter for
en optimal avvagning av underhallsinsatser, d.v.s. att brukarnas ges en tillrackligt bra
standard och att kapitalforstoring kan undvikas.

Kontoret har en omfattande investeringsverksamhet och investeringarna évervégs noga
ur ett " nyttighetsperspektiv”. Dels handlar det om bevara och 6ka véardet pa stadens an-
laggningar och fastigheter, dels att investera for att motsvara medborgarnas/kundernas
efterfragan.

4.5 Intern kontroll

Gatu- och fastighetsndmnden godkénde i december 2000 plan fér intern kontroll 2001.
Planen omfattar dels omraden dér granskning sker arligen som exempelvis upphandling,
representation och efterlevnad av attestinstruktion, dels av arsspecifika granskningar.

Arbetet har i huvudsak bedrivits inom kontorets controllergrupp dér flertalet avdelning-
ar &r representerade. Extern konsult har anlitats for en studie av betalningsflodet (debite-
ring av upplatelser). | 6vrigt har granskningen skett genom stickprov i begransad om-
fattning. | vissafall i mycket begransad omfattning i férhadlande till den totala volymen.
Granskningens omfattning har ocksa varierat mellan de olika avdelningarna.

Uppfoljning av intern kontrollplanen [&mnas i bilaga 14. Sammanfattningsvis kan sdgas
att granskningsresultatet i stort har varit acceptabelt. Manga rutiner fungerar bra.
Granskningen visar ocksa att forbattring kan ske inom vissa omréden. Efterlevnad av
rutiner etc vid upphandling visar fortfarande pa brister &ven om forbéttringar har skett.
Rutinerna for att kontrollera intakterna fran flera system behdver forbéttras. Vidare har
granskningen av beslutsunderlag for storre investeringsprojekt visat att ndgra av de krav
som stéllsi stadens regler sdllan redovisas. Det galler riskanalysen och driftkostnadsef-
fekterna av investeringen.

Gatu- och fastighetsnamnden godkéande fakturerings- och kravrutin i oktober 1998. Den
nya rutinen innebar bl.a. att betal ningspadminnel ser slopades for tomtréttsavgader och
hyror. Kontoret uppmanades att dterkomma med uppfoljning/utvardering for att se om
forandringen fatt onskad effekt utan alltfor negativa effekter. Redovisning lamnas i upp-
foljningen av den interna kontrollplanen.

4.6 De ekonomiska forutséttningarna

Gatu- och fastighetsnamndens verksamhet &r férdelad pa tva olika férvaltningsnummer.

Forvaltning 181 &r anslagsfinansierad och avser hela gatu- och fastighetskontoret exklu-
sve fastighetsforvaltning.

Forvaltning 182 — fastighetsforvaltningen - & en sluten redovisningsenhet, vars verk-
samhet finansieras via intakter. Medel kan ocksatillforasi form av agartillskott fran
staden och staden kan ocksa ha ett avkastningskrav pa de slutna redovisningsenheterna.

Under aret har en rad budgetjusteringar skett. Dessa aterfinnsi bilaga 1:2, 2:2 och 5:1.
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4.7 Det ekonomiskautfalet —forvnr 181

4.7.1 Driftbudgeten

mkr VP Korrigerad ~ Kvartalsrap-
2001 budget port 3/ 2001
2001

Drift och un- 879,5 905,2 944,1
derhdll

AvsKrivningar 69,0 69,0 59,0
Internrantor 1175,2 11175 11175
Kostnader 21237 2091,7 2120,6
totalt

Intakter 19174 20021 2003,1
Netto drift -209,3 -89,6 -117,5

Bokdlut
2001

948,3
64,3
11258
21384

2023,0
-115,4

Awvikelse
budget/
bokslut

-43,1

4,7
-8,3
-46,7

20,9
-25,8

Nettounderskottet i jamforelse med driftbudgeten uppgar till knappt 26 mkr. Underskot-
tet bestdr till storre delen av hyreskostnaden for Fastighets Bangardsposten AB som ska
reglerasi stadens bokslut. Under aret har senarel aggningar inom underhall och av kon-
torsgemensamma projekt gjorts for att uppna budgetbalans. Detta for att budgeten inte
justerats for de minskade parkeringsintakterna. Ett nettounderskott pa 8 mkr aterstar
efter beaktande av Bangardsposten. Av detta svarar ckade kapitalkostnader for narmare
4 mkr. Om den avgaldsdom (ca 15 mkr) somingick i prognosen i kvartalsrapport 3 hade
kommit fore arsskiftet skulle ett Gverskott inom driftbudgeten ha redovisats.

Detaljerade avvikelsekommentarer finns att [asaom i bilaga 1:3. Exempel pa storre av-
vikelser &r;

Hogre kostnader an budget
Ej budgeterad kostnad fér farjan Emelie
Uppléatel ser inklusive osakra fordringar

Hyra for Bangardsposten AB (reglerasi stadens bokslut)

Trafik Stockholm (végtrafikcentralen)
Frikop av smahustomtrétter m m
Aterbetalning av avgélder

I nternrantor

Lagre kostnader an budget

Senarel aggning av drift och underhdll
Overlételse av strandrensningsverksamheten till
Stockholm Hamnentreprenad AB

Personal m.m.

Avskrivningar

Hogre intékter an budget

Uppl atel ser

Erséttning for skador m.m.

Domar och regleringar avseende tomtréattsavga der
Intakter fran SL, Danviksbron

Lagre intakter an budget
Parkeringsintékter

11

6 mkr
11 mkr
17 mkr

3 mkr

8 mkr

5 mkr

8 mkr

15 mkr
1 mkr

8 mkr
5 mkr

30 mkr
10 mkr
18 mkr

5 mkr

63 mkr



4.7.2 Investeringsplan
mkr VP Korrigerad  Kvartas
2001 budget rapport
2001 3/2001

Utgifter 1548,1 1576,8 1514,8
- varav forvéarv 52,5 58,5
Inkomster 1114 101,0 123,1
Forsaljningar * 500,0 500,0 3400,0

Bokdut Awvikelse
2001 budget/
bokdut
14216 155,2
98,4 -45,9
128,4 27,4
2876,1 2376,1

* Inkomsten av fastighetsforsaljningar for forvnr 181 och 182 inklusive smahustomtratter.

= Hogre utgifter an budget
Forvéarv i samband med exploatering
Nya planeringsprojekt Hammarby Sj6stad
Tillganglighet
Projekt mot kapitalforstéring, bl.a. Spangaviadukten -
forskjutningar och fordyringar

= L&gre utgifter an budget
Stomnét, milj6 och buller - férskjutningar
Lip-projekt, Klara S0 - forskjutning
Genomforandeprojekt Hammarby Sjostad — forskjutning

Genomforandeprojekt Liljeholmstorget, etapp 1 —forskjutning

46 mkr
15 mkr

7 mkr
14 mkr

22 mkr
10 mkr
42 mkr
69 mkr

Planeringsprojekt exklusive Hammarby Sjostad — férskjutning 148 mkr

Planeringsprojekt Hammarby Sjéstad — forskjutning

= Hogre inkomster an budget

Ny- och ombyggnadsprojekt, bl.a. stadsmiljo, Arstaféltet och

tillganglighetsprojektet

= Lagreinkomster &n budget
Stomnét, miljo och buller - forskjutningar
Genomforandeprojekt, Gangaren - forskjutningar

28 mkr

34 mkr

4 mkr
11 mkr

4.7.3 Kommentarer och analys av vissa verksamheter

Parkering och trafikdvervakning
Intaktsutveckling i mkr

600
500
400
300 1
200 A1
100 A

8 ¢ % % 2 8 8 ¥ 3

O Felparkering B Parkering

O Nytto- och boendeparkering
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Intékter Bokslut Bokslut Bokslut  Budget Prognos Bokslut

mkr 1998 1999 2000 2001 3/2001 2001

Nytto- och boendeparkering 73,4 71,4 70,1 73,0 70,0 67,9
Fordonsflyttning 3.9 3,2 33 35 3,0 4.8
Felparkeringsavgifter 204,0 142,8 124,5 167,0 119,0 124,2
Biljettautomatintakter 164,3 156,6 146,8 140,0 125,0 129,7
Uppdrag m m 10,3 11,2 9,9 10,5 30 4.4
Summaintakter 455,9 385,2 354,6 394,0 320,0 331,0

Antalet parkeringsvakter har fortsatt att minska och det har borjat bli svart att upprétt-
halla verksamheten. Saval intakterna fran biljettautomater som fran felparkeringsavgif-
ter paverkas. Vid slutet av aret har kontoret knappt 80 parkeringsvakter inklusive arbets-
ledning i tjanst som arbetar med parkeringsovervakning. For omrade V aster som Securi-
tas AB har pa entreprenad sedan april uppgéar antalet parkeringsvakter i utet av aret till
42.

Antal utférdade
p-anmaérkningar
800000

600000

400000 -

200000 H 1 H H

N

!

Intékterna fran biljettautomaterna har jamfort med 2000 sjunkit med 17 mkr. Minsk-
ningen kan aven avlasas i kontorets egna undersokningar. Andelen som inte betalat av-
gift uppgick i oktober 2000 till 16,9 %. Motsvarande uppgift 2001 var 22,4 %.

6661

002 |

g
(e

€667
667
667 |
9661 |
1667

Med anledning av pagaende konkurrensutsattning har de externa uppdrag for Stockholm
Parkering AB och SL m.m. som kontoret tidigare haft, sagts upp fr o m juni 2001. Per-
sonalen som arbetat med dessa uppdrag har &ven arbetat med stadens egna verksamhet.
Motsvarande nedgang har darfor inte skett pa kostnadssidan.

Upplatelse av offentlig plats

Intakterna visar ett verskott mot budget pa 30 mkr och beror pa en stark ¢kning av
byggetableringar. Kostnaderna har éverskridit budget med 11 mkr. Detta beror huvud-
sakligen pa dterbetalning av avgifter for byggetableringar som staden enligt avtal ska
aterbetala med 50% av uppldtel seavgiften for valskotta byggetableringar

Avgaldsutveckling

Gatu- och fastighetsnamnden upplater vid arsskiftet 2001/2002 ca 16 200 fastigheter
med tomtrétt, varav ca 2 000 & belégnai andra kommuner. Ca 15 200 &r upplatna for
bostadséndamal och ca 1 000 for kommersiella andamal. Jamfort med samma tidpunkt
foregdende & har antalet tomtréttsfastigheter minskat med ca 6 000.
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Tontréttsavgal der 1990-2001
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Tomtrattsintakterna for 2001 uppgar till 1 363 mkr. Det & 28 mkr mer an budgeterat.
Huvudsakligen beror utfallet pa avga dsregleringsmal. Detta har vartefter rapporterats
till ndmnden i kvartals- och manadsrapporter. Det & svart att prognostisera dels hur
manga mal som kommer att avgoras under ett budgetar, dels vilket utfall domarna
kommer att ge.

Under 2001 meddelades dom i 27 ma avseende flerbostadshus och kommersiella fas-
tigheter. Detta medfdrde 17 mkr i retroaktivaintékter och réantor. Detta kan jamforas
med utfallen for 1999 och 2000:

Ar Antal  Retroaktivaintakter

domar och réantor
2001 27 17 mkr
2000 35 38,5 mkr
1999 24 50,5 mkr

| jamforelse med 2000 &r tomtréattsintakterna 67 mkr 1&gre 2001. Detta beror framst pa
forsdjningen av smahus. Ett stort antal forsaljningar av tomtréttsmark har skett under
aret. Se mer om dettai stycket om fastighetsforsajningar.

K apitalkostnader

Kapitalkostnader & drygt 3 mkr hdgre an budget. Avskrivningarna underskrider budget
med nérmare 5 mkr. Internrantorna 6verskrider budget med 8 mkr beroende pa att i
budget bedomd forsaljningstakt av frikdpen av smahus inte riktigt uppnaddes under
aret.

Senarelaggning under aret av underhall m m

| kvartalsrapport 2 inarbetade kontoret bl.a. senarel dggningar av underhdl for uppna
budgetbalans. Detta framst p.g.a. att budgeten for minskade parkeringsintékter inte ju-
sterats. | kvartalsrapport 3 kunde kontoret konstatera att parkeringsintékterna skulle
minska ytterligare, varfor ytterligare senareldggningar inarbetades. Genom senarel 8gg-
ning av underhdllsétgarder, utredningar m.m. minskades kostnaderna med 23 mkr.
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I nvesteringsplanens utveckling

Investeringar 1995-2001
Mkr
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Under 2001 har de totala investeringsutgifterna uppgatt till 1 422 mkr. Jamfért med
budget uppgar 6verskottet till 155 mkr som huvudsakligen bestar i forskjutningar inom
exploateringsprojekten.

Investeringsinkomsterna beréknades till 101 mkr i budget. Utfallet blev 128 mkr. De
hogre inkomsterna bestar huvudsakligen av erséttningar av bl.a. fran staten och Stock-
holm Vatten AB i samband med ny- och ombyggnadsprojekt.

Redovisning per projekt aterfinnsi bilaga 2:1 och 2:4. Avslutade projekt under aret re-
dovisasi bilaga 2:5. Nedan lamnas kommentarer om vissa storre projekt.

Tillgéanglighetsprojektet
Staden har avsatt 300 mkr under perioden 1999-2001 fér att Okatillgangligheten. Under

2001 genomféordes &tgérder for sammanlagt 107 mkr®. Totalt under denna period har d&
289 mkr forbrukats.

Somnat, miljo och buller

Stomnétets utgifter och darmed inkomster blev |agre beroende pa namndens bedlut att
avvakta med fortsatt utbyggnad. Under aret genomfordes investeringar i stomnétet for
30 mkr. Detta att jamfora med budgeterade 52 mkr.

Sodra lanken
Utgifterna for foljdinvesteringarna for Sodra Lanken blev 95 mkr, d.v.s. 3 mkr |&gre &n
budgeterat.

Expl oateringsver ksamhet

Investeringsutgifterna budgeterades till 920 mkr. Utfallet blev 717 mkr, dvs 203 mkr
l&gre. Detta beror framforallt pa forskjutningar inom sava genomforande- som plane-
ringsprojekt.

Fastighetsforvarv

Under aret har forvarv i samband med exploatering gjorts for 98 mkr. Bland dessa kan
namnas:

= Koksflakten 2 och 3, Lilla Essingen, 40 mkr

« Bradgarden 8 (byggnad), 28 mkr

= Ladugdrdsgérdet 1:14 (byggnader), 25 mkr

% Nettoutgift 103 mkr.
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4.8 Det ekonomiskautfalet —forvnr 182

4.8.1 Aretsresultat

mkr VP Korrigerad ~ Kvartalsrap- Bokslut Awvikelse
2001 budget port 3/2001 2001 budget/ bok-
2001 dut

Resultat 1 540,8 540,8 545,2 536,4 -4,4
Resultat 2 30,0 30,0 54,7 61,1 31,1
Avkastnings- -66,8 -30,0 -66,8 -66,8 -36,8
krav

Agartillskott 36,8 36,8 36,8 36,8
Resultat 3 0,0 0,0 24,7 31,1 31,1

Resultatbudgeten redovisasi bilaga 4. Det finns fler och mer detaljerade avvikelse-
kommentarer att lasaom i bilaga4:2. | bilaga 4:3 finns resultatrakningen per affarsom-

rade kommenterad. Exempel pa storre avvikelser &r;

= Hogre kostnader an budget
Forandringar i fastighetsbestandet och tkade kostnader
for drift och underhall
Uppdragsverksamhet

= Lagre kostnader &n budget
Réntekostnader
Avskrivningar

= HOogre intékter an budget
Forandringar i fastighetsbestandet, hyresavtal sregleringar m.m.
Forsakringserséttningar
Skadestandserséttning
Uppdragsverksamhet®

=~ Lagreintakter &n budget
Organisationsforandring AO Forvaltningsservice netto

Resultatet

75 mkr

4 mkr

28 mkr

6 mkr

31 mkr
21 mkr

8 mkr
17 mkr

3 mkr

Resultat efter avkastningskrav och agartillskott, d.v.s. resultat 3, uppgar till ett Gverskott

pa 31 mkr.

| forhallande till budgeterat driftnetto, d.v.s. resultat 1, om knappt 541 mkr uppgar utfal-
let till ca’536 mkr, d.v.s. 5 mkr l&gre. Avvikelsen har huvudsakligen uppstatt genom

Okade kostnader for drift och underhdl.

Kapitalkostnaderna understiger budget med 34 mkr. Detta framst p.g.a. |&gre rantekost-
nader, drygt 28 mkr°. Férandringarna beror i huvudsak pa en lagre rénteniva 8n budge-
terat. Aven forskjutningar i investeringsplanen paverkar rantekostnaden.

* Sk. arbeten & utomstéende vilka & uppdrag frén hyresgéster, framst andra férvaltningar, som ersétts till

gélvkostnadspris.

® Inklusive kreditivrantor om 10,3 mkr som bokféringsméssigt franraknas réntekostnaden.
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mkr Budget Bokslut

Avskrivningar 176,2 170,2
Réantekostnad 343,6 315,3
Réanteintakt 9,0 10,2

Resultatet fore avkastningskrav och &gartillskott, d.v.s. resultat 2, uppgdr darmed till
61 mkr. Efter nettoavkastningskrav om 30 mkr uppgar resultatet, d.v.s. resultat 3, till ett
Overskott om 31 mkr.

| verksamhetsplanen 2001 befarade kontoret att underhdllet skulle behtva minskas kraf-
tigt da stadens avkastningskrav i budget 2001 6kat med 12 mkr. Mer medel for under-
hall &n vad som planerades har p.g.a. av det forbéttrade resultatet kunnat avséttas.

4.8.2 Investeringsplan

Mkr VP Korrigerad ~ Kvartalsrap- Bokslut Awvvikelse
2001 budget port 3/2001 2001 budget/ bok-
2001 sut
Utgifter 507,6 507,6 400,0 362,3 145,3
Inkomster 8,0 8,0 6,8 10,8 2,8

Samtliga projekt, inklusive mer detaljerade avvikelseforklaringar, redovisasi bilaga 5:2.
Avslutade projekt under aret finnsi bilaga 5:3.

Exempel pa storre avvikelser

= Hogre utgifter an budget
Flera daghemsinvesteringar hor hit, t.ex. Bjoringe, Laxholmen 4, Kvarnpigan 1 och
Kvarnvalsen 1. Den hogre utgiften under 2001 an budgeterat beror framst pa for-
skjutning men delvis ocksa pa fordyringar. Andra exempel & Beridarebanan LR034
som hade en ca 200 % hégre utgift an budgeterat (4,6 mkr jamfort med 1,5 mkr).
Hér berodde den hogre utgiften pa byggnadstekniska komplikationer och att det vi-
sade sig |onsamt att gora tillagg till investeringen. Inom AO Sjukhem kan namnas
Hemsystern 1 som har en 130% hdgre investeringsutgift &n budgeterat och Svedja-
ren 1 ca 70 % hogre. Har handlar det om tidigarelaggningar. Generellt kan sagas att
avvikelser mot budget |4t uppstar eftersom budgetsiffran ofta tas fram salangt in-
nan upphandlingen och arbetet pabdrjas och pa ett relativt osakert underlag. Nar det
ar aktuellt for genomférande kan ett sékrare underlag tas fram.

= L&gre utgifter an budget
Exempel har & Klamparen 7, varmeatervinning, ca 25 % lagre én budgeterat och
Kristineberg, ny végtrafikcentral (Trafik Stockholm), ca 8 % lagre an budgeterat.
Projektet Klamparen 7 visade sig efter utford upphandling bli billigare éan vad pro-
jekteringen hade visat. Hela projektet kom att kosta 4,1 mkr istéllet for beraknad to-
tal investeringsutgift om 5,5 mkr. Vad géller Kristineberg blev det en férskjutning
som innebar att en stor del av investeringsutgiften kom redan 2000. Prastgarden 1
hade en investeringsutgift om ca 7 mkr istéllet for de 9 mkr enligt budget. Detta or-
sakades av en forsening p.g.a. vaderleksforhallandena. Bland planeringsprojekten
finns ett flertal forskjutningar dér projekten inte har hunnit startas.

= Hogre inkomster an budget

Har finns tva exempel. Dels Skansen 23, Lokal for KK-stiftelsen dér investeringsin-
komsten om 0,5 mkr utgor en betalning for investeringen, dels Prastgarden 1, ny-
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producerad gruppbostad om 3,4 mkr. Har tillkom en vid budgettillféllet of brutsedd
investeringsinkomst.

= Lagreinkomster &n budget
Endast Kristineberg, vagtrafikcentralen hade en budgeterad inkomst pa 8 mkr. Den
faktiska inkomsten uppgick till 6,9 mkr. Det har funnits en osékerhet om storleken
painvesteringsinkomsterna, bl.a. beror detta pa att budgetering skeddeii ett tidigt
skede.

I nvesteringsplanens utveckling

Investeringar 1995-2001
Mkr
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Kommentar: Det hoga utfallet under 1998 f6r forvaltningsnummer 182 beror pa férvary av barnstugor
fran de kommunala bostadsbol agen.

Investeringsutgifterna 2001 uppgick till ca 362 mkr. Detta & 145 mkr 1&gre &n budgete-
rat belopp om 508 mkr. Investeringsinkomsterna uppgick till 11 mkr vilket & 3 mkr
hogre an budget. Nettoinvesteringsutgifterna uppgick alltsatill 351 mkr. Beroende pa
forskjutningar inom projekten har investeringsbudgeten vartefter nedjusterats. Orsaken
till de minskade utgifterna & forskjutningar av olika slag.

Under &ret forvarvades 97 bostadsrétter fr&n LOCUM AB?® vilket féranledde en upp-
skrivning av grundkapitalet med 80 mkr.

4.9 Fastighetsforsaljningar forvnr 181 och 182

Tidigare klassificerades tomtrattsmark som anl&ggningstillgang da den var avsedd for
stadigvarande innehav. Med anledning av kommunful Imaktiges beslut att smahustomt-
rétter ska erbjudas till forséljning omklassificerades de tomter som forvéantades sdljas
under 2001-2002 till omséttningstillgang i samband med bokslutet for 2000. Omklassi-
ficeringen paverkar hur forsaljningsinkomsterna redovisas i bokslutet. | detta avsnitt
redovisas arets forsdjningar som fastighetsforsaljningar oavsett om de i bokslutet klas-
sificeras som anl&ggningstillgang eller omsattningstillgang.

| budget 2001 uppgick férsaljningsbetinget” till 500 mkr. Den sammanlagda kopeskil-
lingen for forsélda fastigheter uppgér till 2 876 mkr. Frikdp av smahustomtréiter fér inte
avraknas mot forsaljningsbetinget. Overskottet mot betinget uppgar till 1 345 mkr. Rea

6 Kommunfullmaktige godkande 2001-12-03 en principdverenskommel se med Stockholms léns landsting
om ersittning for dvertagande av pensionsskuld avseende Adelpersonal . Gatu- och fastighetsnamnden
uppmanades att tréffa Gverl tel seavtal avseende de markomraden och bostadsrétter som reglerasi prin-
cipoverenskommel sen.

" Forséljningsbetinget & gemensamt fér férvnr 181 och 182
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lisationsvinster eller -forluster paverkar inte ndmndens resultat. Dessa redovisas centralt
i staden och paverkar darmed stadens totala resultat.

49.1 Forvnr 181

Under 2001 har 5 944 fastighetsforsaljningar genomforts. Forsaljningsinkomsten uppgar
till 2 631 mkr.

Av forsdjningarna avser 5 870 smahustomtratter. FOrsaljningsinkomsten uppgar till
1 030 mkr. Under dren 1999 — 2001 har sammanlagt 15 116 frikdp genomforts. Forsalj-
ningsinkomsten for dessa uppgar till 2 511 mkr.

Vid arets slut har drygt 18 400 anmalt intresse for frikop, varav drygt 400 under 2001.
De drygt 3 000 resterande intresseanmal ningarna kommer att behandlas under 2002.

Forsalda tomtr atter 1998 1999 2000 2001
K opeskilling — mkr 480 2172 1940 2030
Anta 124 1324 8425 5902

Arligt bortfall av tomtréttsintakter —mkr 15 74 81 80

Av Ovriga sdlda fastigheter kan namnas:

Gripen 12, Norrmalm, 450 mkr (tomtréit)

Stuten 17, Norrmalm, 192 mkr (tomtréatt)
Ludvigsberg 16, 17 och 18, Sodermalm, 150 mkr (tomtrétt)
Riga 2, Ladugarsdgardet, 136 mkr

Bylingen 1, Sodermalm, 82 mkr

Godsvagnen 8, Sodra Hammarbyhamnen, 66 mkr
Lux 3, Lilla Essingen, 60 mkr

Akalla4:1, Kista, 95 mkr

Liljeholmen 1.1, 77 mkr

Helgafjal 7, Kista, 74 mkr (tomtrétt)

Mejeristen 1, Enskedeféltet, 60 mkr (tomtratt)

K &R & B & & & B & & &

49.2 Forvnr 182

Forsaljningsinkomsten uppgar till 244 mkr. Av forséljningarna kan féljande objekt
namnas,

Barnangens Gard 1, 23 mkr

Ludviksberg 3, 35 mkr

Ruddammen 24, 21 mkr

Vétan 22, 56 mkr

Uven Storre 4 och 27 m fl, 24 mkr

Skérlinge 1:1 m fl, 19 mkr

K & & & B &

4.10 Prognoser under aret och jamforelse med & 2000

| nedanstaende tabell redovisas prognosernai arets kvartalsrapporterna. Noteras bor att
det i kvartalsrapporterna redovisats vilka osdkerheter som finns i prognosen. Utover
kvartalsrapporterna lamnar kontoret ocksa manatligen en rapport till ndmnden.

Endast driftverksamheten kommenteras. For bade forvnr 181 och 182 kan for invester-
ingsplanen allmant konstateras att forskjutningar i projekten har medfort att budgeterade
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medel inte har forbrukats fullt ut. Prognoserna har justerats framst i
kvartalsrapport 3.

| kontorets manadsrapport 12 till ndmnden redovisades dels att investeringsutfallet
kommer att minska kraftigt, dels att driftresultatet kommer att forbéttras jamfort med
kvartalsrapport 3.

4.10.1 FOrvnr 181

mkr Boksut Kvartalsrap- Kvartalsrap-  Kvartalsrap- Bokslut

2000 port /2001  port 2/2001  port 3/2001 2001
Driftkostnad 875,6 940,2 929,5 9441 948,3
Avskrivningar 42,7 69,0 59,0 59,0 64,3
Internrantor 12689 1175,2 11175 11175 11258
Summa kostnader 21872 21844 2106,0 21206 21384
Intakter 2055,5 1981,3 20135 2003,1 2023,0
Utgifter 1169,5 15278 1532,6 1514,8 14216
Inkomster 102,8 107,9 111,8 1231 128,4

Kommentar: | investeringsutgifter ingdr utgifter for fastighetsforvarv. | investeringsinkomsternaingar inte
inkomster av fastighetsforséljning (se nedan).

= Kvartalsrapport 1: Driftkostnaderna, exklusive kapitalkostnader, beddmdes 6ka med
63 mkr. Okningen berodde huvudsakligen pa effekter av att namnden Gvertagit mark
fran Stockholm Hamn AB (23 mkr) och av stadens forvarv av Fastighets AB Ban-
gardsposten (19 mkr). Vidare tillkom bl.a. kostnader for administration av frikop av
smahustomtréatter (5 mkr) och for farjeforbindel se 6ver Hammarbyleden (5 mkr).

Intakterna bedémdes uppga till 1 981 mkr, vilket var 11 mkr hogre an budget. Detta
trots att parkeringsintakterna redovisades med ett underskott pa 53 mkr. Anledning-
en till att intakterna anda bedomdes Oka var effekterna av regleringen av hamnmar-
ken och Okade uppl atel seintakter. Sammantaget prognostiseras en nettoavvikelse pa
minus 53 mkr motsvarande underskottet for parkeringsverksamheten. Kontoret skul-
le &erkomma med en sakrare prognos och vid detta tillfalle pa nytt aktualisera fra
gan om budgetjustering for parkeringsverksamheten.

= Kvartalsrapport 2: Gatu- och fastighetsnamnden uttalade vid behandlingen av kvar-
talsrapport 1 bl.a. att " Namnden forutsitter att ekonomin & i balans vid arets slut
och att kontoret aterkommer med forslag till tgarder vid kommande rapporter om
sadana kravs.” Kontoret uppfattade namndens beslut som att nagon begdran om
budgetjustering inte var aktuell utan att dtgéarder skulle vidtas for att fa en budget i
balans.

Prognosen - efter fores agna atgarder — visade ett nettodverskott pa 40 mkr. Da
Overskottet hanforde sig till kapitalkostnader hade namnden ett underskott pa ansla-
get for drift och underh8ll p& 10 mkr®. Befarat underskott skulle kunna undvikas ge-
nom vissa senarel &ggningar av underhall och genom minskade kostnader for av-
skrivningar. Prognosen byggde ocksa pa att &minstone nagra domar i avgaldsmal
med storre utfall (30 mkr) skulle komma att faststéllas under aret.

= Kvartalsrapport 3: Exklusive kapitalkostnader redovisades ett nettounderskott om 54
mkr. Underskottet bestod i huvudsak av Bangardsposten (19 mkr), forlikningsover-

8 Godkant underskott for Fastighets AB Bangardsposten p& 19 mkr som ska regleras i stadens bokslut
ingick intei denna summa.
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enskommel se rérande |8necykel projektet® (5 mkr) och underskott inom parkering
(30 mkr).

Namnden begérde budgetjustering med 30 mkr for underskottet inom parkering.
Kommunstyrel sen medgav inte denna justering. Daremot beviljades medel for lane-
cykelprojektet och intaktskravet for tomtrattsavgal derna nedjusterades med 10 mkr
med anledning av de forsdljningar som genomforts.

Bokdlutet: Exklusive kapitalkostnader redovisas ett nettounderskott om 22 mkr.
Jamfort med kvartalsrapport 3 har i huvudsak f6ljande skett; parkering (+11 mkr),
upplatelser (+7 mkr), uppdrag m.m. (-1 mkr), avgalder (-12 mkr) och stadens rante-
kostnad fér ombyggnaden av Tranebergsbron (+ 8 mkr).

Kapitalkostnaderna avviker med ca 13 mkr jamfort med prognosen i kvartal srapport
3. Med de svérigheter som finns med att berakna dessa far prognosen anses som ac-
ceptabel.

Jamforelse med ar 2000

Driftkostnaderna, exklusive kapitalkostnader, har 6kat med 72 mkr och uppgar 2001 till
948 mkr. Storre forandringar &r foljande

&
&
&
&

hyra Bangardsposten - 17 mkr

effekter av dverford hamnmark till ndmnden — 23 mkr
kostnader for upplatelser — 5 mkr

farjan Emelie — 6 mkr

Trafikdvervakningen'® &erredovisade i bokslut 2000 drygt 23 mkr p.g.a. minskade per-
sonalkostnader, forskjutna projekt m.m. Denna kostnadsminskning var tillféllig. Verk-
samheten & nu delvis utlagd pa entreprenader, de forskjutna projekten har paborjats/
genomforts och en kostnad for Trafik Stockholm (3 mkr) har tillkommit.

4.10.2 FOrvnr 182

Bokslut Kvartalsrap- Kvartalsrap- Kvartalsrap- Bokslut
mkr 2000 port /2001 port 2/2001  port 3/2001 2001
Resultat 1 472,1 535,6 549,5 545,2 536,4
Resultat 2 -10,0 36,6 48,0 54,7 61,1
Resultat 3 -24,9 6,6 16,8 24,7 31,1
Nettoutgifter 308,3 499,6 499,6 393,2 351,0

Resultatprognosen har under aret varierat fran ett Gverskott om ca7 mkr i kvartalsrap-
port 1 till ca25 mkr i arets sista kvartal srapport.

&

Kvartalsrapport 1: Okningen av det prognostiserade resultatet berodde framst pa att
kapitalkostnaderna bergknades minska med ca 12 mkr i forhalande till budget.
Samtidigt beréknades driftnettot minska med ca 5 mkr framst beroende pa minskade
inté&kter for barnstugehyror. Nér rapporten uppréttades var inga forsakringsersatt-
ningarna kanda, inte heller skadestandet som forst redovisadesi kvartalsrapport 3.

® Namnden hade redan hemstal It hos kommunstyrel sen om sérskild finansiering

1% Den 1 mars 2001 uppdel ades verksamheten organisatoriskt till parkeringsavdelningen och avdelningen
for strategisk trafikplanering. Detta bl.a. med anledning av att namnden i samband med budgeten for ar
2001 6vertog ansvaret for den strategiska trafikplaneringen frén stadsbyggnadsnamnden.
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= Kvartalsrapport 2: Okningen av dverskottet till ca 17 mkr berodde pé att driftnettot
beraknades 6ka med 7,5 mkr framst beroende pa att forsakringsintakterna berékna-
des 0ka med drygt 16 mkr.

« Kvartalsrapport 3: Okningen av det prognostiserade Gverskottet till ca 25 mkr be-
rodde pa att kapitalkostnaderna beréknades minska med ytterligare 10 mkr jamfort
med kvartalsrapport 2. Till dennarapport blev 8 mkr i skadestandsersattning kand
och kunde ingai prognosen. Totalt bedomdes dock driftnettodverskottet bli 4 mkr
lagre an i rapport 2.

=~ Bokslutet: Resultatforbattringen beror framst pa ytterligare minskning av kapital-
kostnaderna jamfort med rapport 3 om ca 15 mkr (avskrivningar 2 mkr, rantor 12
mkr och ranteintakter 1 mkr). Av minskningen av rantorna beror drygt 10 mkr pa
kreditivrantor som bokféringstekniskt minskar réntekostnaderna. Driftnettot mins-
kade med ca 9 mkr mellan rapport 3 och bokslutet.

= Investeringsutgifterna uppgick till 362 mkr. Detta & 146 mkr 1&gre &n budgeterat
belopp om 508 mkr. Nettoinvesteringsutgifterna uppgick till 351 mkr. Beroende pa
forskjutningar inom projekten har investeringsbudgeten vartefter nedjusterats.

Jamforelse med ar 2000

Overgripande kan konstateras att det har skett en stor resultatforbéttring mellan 2000
som hade ett underskott pa 24,9 mkr'* och & 2001 med dess 6verskott pa 31,1 mkr.
Driftnettot har okat 64 mkr till 536 mkr.

Verksamhetens intakter Okade totalt ca 60 mkr mellan &ren. Bl.a. finns en tkning av
hyresintakterna med 25 mkr mellan aren, forsakringsintakter inkom med 21 mkr 2001
och det finns en dkad intakt for arbete & utomstdende'® med 3 mkr och intékter for att
técka sommargardarnas underskott om 1,5 mkr. Slutligen har 8,0 mkr i skadestand in-
kommit avseende skador pa ett 5jukhem sedan lang tid tillbaka.

Verksamhetens kostnader minskade med ca 4 mkr mellan & 2000 och 2001. Framst
beror detta pa lagre kostnader for det befintliga fastighetsbestandet vilket & en foljd av
den stora kostnadsokningen 2000 for reparationer och underhdll av barnstugor. Dessut-
om finns lagre kostnader for arbete & utomstaende och lagre kostnader till f6ljd av or-
ganisationsforandringar inom AO Forvaltningsservice.

Slutligen kan konstateras skillnader mellan éren avseende savél rantekostnader som
ranteintakter, dar intdkterna okat med 4 mkr och kostnaderna minskat med 10 mkr. FoOr-
andringarna av rantenettot uppgar sdledes till ca 14 mkr och beror framfor allt palagre
rantenivaer under & 2001 samt en hdgre inldning hos stadens internbank som genererat
ranteintakter.

4.10.3 Fastighetsforsaljningar forvnr 181 och 182

Kvartalsrapport  Kvartalsrapport ~ Kvartalsrapport Bokslut
mkr 1/2001 2/2001 3/2001 2001
Inkomster 2900 3400 3400 2876

1 Underskottet i bokslut 2000 berodde huvudsakligen pé att tidigare &rs balanserade resultat anvéndes for
att &tgarda barnstugornas eftersatta underhdll.
12 Uppdrag fran hyresgaster, framst andra forvaltningar, som ersétts till sjalvkostnadspris.
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Bedomningen av forsaljningsinkomsten grundades pa en uppskattning om hur manga
frikop av smahustomtrétter som skulle hinnas med under budgetéaret. For dvriga forsalj-
ningar beddmdes vilka kommunfullmaktige skulle hinna fatta beslut om.

Avvikelsen i bokslutet jamfort med lamnad prognosi kvartalsrapport 2 och 3 beror dels
paatt i prognoserna bedomdes att fler frikop av smahustomtrétter skulle hinna genom-
foras an vad som blev fallet, dels pa att kommunfullmaktige inte hann fatta beslut om
forsajning av Ladugardsgérdet 1:48 (256 mkr) fore arsskiftet.

4.11 Begdaran av ombudgetering

| verksamhetsplanen 2002 aviserades att vissa ombudgeteringar inom investeringspla-
nen for férvnr 181 kommer att begérasi samband med verksamhetsberéttel sen. Dessa
avser forskjutningar av genomforandeprojekt som inte beddms kunnainrymmas i bud-
get 2002. Enligt stadens regler for investeringar & dessa finansierade och kommande
ars investeringsplan ska korrigeras i motsvarande man.

Ombudgetering begérsi enlighet med bilaga 2:6 med sammanlagt 41,4 mkr och bestar
av foljande projekt:

= Projekt inom parkeringsavdel ningen och avdelningen for strategisk trafikplanering
med sammanlagt 25,7 mkr

= FOljdinvesteringar Sodra |anken med 8 mkr

= Marksaneringsprojektet Klara §6 med 7,7 mkr

4.12 Formogenhet och avkastning

Av nedanstaende redovisning framgar den av namnden forvaltade formdgenheten i form
av tomtrétter, arrendemark och byggnader.

Vérdenas grund &r

= for fastigheter som ingick i ndmndens ansvarsomrade fore 1993 ett schablonmassigt
beréknat marknadsvérde med taxeringsvéarde som grund

= for fastigheter som kommit till darefter géller anskaffningsvérde

Verksamhetens resultat visar hur storaintakterna ar i forhallande till verksamhetens
kostnader, exklusive kapitalkostnader. N&r resultatet stéllsi relation till vardet fram-
kommer verksamhetens direktavkastning. Avkastningen skai forsta hand técka rante-
och eventuella avskrivningskostnader3,

Bokslut | Bokdlut | VP Bokslut

2001 2001 2001 2001
FORMOGENHET | AVKASTANDE Vérde Resultat | Direkt- | Direkt-
TILLGANGAR mkr mkr avkad- | avkast-

ningi % | ningi %

Tomtréttsmark (inom och utom kommungran- 24153 13325 43 55
sen)
Arrenden (inom kommungransen) 1792 76,4 55 4,3
Fastighetsforvaltning 6 973 536,4 7,5 7,7
TOTALT 32918 19453 4,9 5,9

13 Rantan &r f.n. 4 % p&mark och 5 % p& évrigt. Mark belastas inte av avskrivningar.
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For tomtrattsmark har direktavkastningen forbéttrats. Detta beroende pa forsdjningar av
smahustomtratter. Da dessa har ett relativt hogt bokfort varde och 1ag avkastning okar
direktavkastningen totalt for tomtrattsmarken.

| bilaga 12 under avsnitt " Bostader och arbetsplatser” och ” Fastighetsforvaltning” finns
en sammanstallning av utvecklingen under senaste aren.

Den publika egendomen ingdr inte i sammansté Iningen ovan, da denna varken har taxe-
ringsvérde eller & mojlig att sdlja.

5 KVALITET

5.1 Kommunfullmaktiges prioriterade inriktningar
(som berdr gatu- och fastighetsnamndens ansvarsomréde)

= For brukaren tydligt formulerade ataganden skall inféras inom alla verksamhetsom-
raden.

= Verksamheternas miljopaverkan skall systematiskt minimeras genom tydliga éta-
ganden.

Med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges prioriterade inriktningar har for gatu- och
fastighetsnamndens verksamhetsomréade foljande inriktningsmal och generella dtagan-
den tagits fram.

5.2 Gatu- och fastighetsnamndens inriktningsmal

Verksamheten ska:

= med hjdp av ett systematiskt kvalitets- och miljoarbete stdndigt utvecklas med en
diaog paalla nivaer

= Vvaraoppen och tydlig fér medborgarna

5.3 Gatu- och fastighetsnamndens generella dtaganden

« Under 2001 ha preciserat ataganden inom alla programomraden, ha sakrat dessa
med tydligt angivna arbetssétt, ha utarbetat system for klagomalshantering och rét-
telse samt arbeta systematiskt med uppfoljning och utveckling

Utifran namndens miljopolicy skall varje programomrade precisera taganden i syfte att
= Minska trafikens miljostorningar

= Beakta miljoaspekten vid upphandling

= Minska energiférbrukningen

= Minska miljobelastningen fran tjansteresor

| verksamhetsplanen for 2001 angavs ett antal generella dtaganden. Kommunfullmakti-
ge beslutade déarefter om ett integrerat ledningssystem for staden. Detta innebar bl.a. att
namnderna skulle ange inriktningsmal och generella aganden utifran de fem av full-
maktige prioriterade omradena.

De &taganden som angavs i verksamhetsplanen téckte inte in samtliga dessa omréaden.
Namnden faststéllde darfor i kvartalsrapport 1/2001 kompl etterande dtaganden. Med

utgangspunkt fran de generella &agandena togs under varen fram enhetsspecifika ata-
ganden for samtliga av namndens programomraden/enheter. Dessa redovisades i kvar-
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talsrapport 2/2001. En sammanstélining av uppfyllelse av ndmndens generella dtagan-
den l&mnas i bilaga 11. Kommentarer |&mnas &ven under respektive programavsnitt.

Arbetet med genomforandet av det integrerade ledningssystemet och kvalitetsstrategin
har bedrivitsi en ny projektform. Samordningsansvaret for arbetet har legat pa forvalt-
ningsledningens stab. En arbetsgrupp, bestaende av representanter for samtliga av kon-
torets avdelningar, har fungerat som referensgrupp.

Som ett led i arbetet med det nya ledningssystemet genomfordes ett heldagsseminarium
for kontorets ekonomer, referensgruppen enligt ovan, personal sekreterare och control-
lers. Ut6ver detta har genomgangar skett med samtliga avdelningars ledningsgrupper.

K lagomal shanteringen utgor en viktig del i kontorets arbete med sténdiga forbéttringar
och som ett medel i dialogen med medborgarna. Det gangna aret paborjades ett utveck-
lingsarbete av kontorets klagomalshantering. Stommen i klagomal shanteringen utgors
av driftcentralen och fastighetsforval tningens kundtjanst. Dessa &r tillgangliga dygnet
runt arets alla dagar. Information om hantering av klagomal, felanmélan etc & utlagd pa
kontorets webbsida. Programomréade fastighetsférvaltning har utarbetat en folder som
bl.a. anger hur klagomd och synpunkter fran hyresgasterna hanteras. Foldern har distri-
bueratstill samtliga av fastighetsforvaltningens hyresgaster.

Som ett led i utvecklingsarbetet av klagomal shanteringen har sérskilda inventeringar
genomforts under aret. Samtliga medarbetare har vid tva tillfallen dokumenterat samtli-
gaklagomadl, synpunkter etc som inkommit till kontoret. Inventeringarna har givit nytti-
ga erfarenheter fOr det fortsatta utvecklingsarbetet.

En vésentlig del i styrningen av verksamheten & den beddmning som ska goras av en-
heternas (programomradenas) ataganden i relation till tilldelade resurser. Ansvaret for

bedémningen ligger ytterst pa forvaltningsledningen. | kontorets ledningsgrupp fors en
kontinuerlig dialog mellan och om de olika verksamheternas arbete. | denna dialog in-

gar bedéomningen av dtaganden som en naturlig del.

Under hdsten 2001 har kontoret infor verksamhetsprogram 2002 haft en dialog med
representanter for namnden om dtaganden. Detta far ses som ett forsta steg i en process
mot en mer systematisk och strukturerad dialog mellan férvaltning och ndmnd.

Som ett led i arbetet med dtaganden, beskriva arbetssétt samt kvalitetssakring pagar ett
kontinuerligt arbete med att utveckla och tydliggora kontorets huvud- och stodproces-
ser. FOr varje process har utsetts en arbetsgrupp med en ansvarig processéagare. Arbets-
grupperna rapporterar direkt till kontorets ledningsgrupp som ocksa utgor styrgrupp.

5.3.1 Punktlighetsmdl i stadens myndighetsutévning

Som ett led i att staden skatillhandahdlla en serviceinriktad kommunal organisation. har
kommunfullmaktige uppdragit till bl.a. gatu- och fastighetsnémnden att i samband med
kvalitetsarbetet utarbeta sérskilda ataganden for punktlighet i myndighetsutévning.

For gatu- och fastighetskontoret som helhet géller f6ljande generella dtagande:

« Vi &ar oss att besvarainkomna skrivelser eller pa annat sétt kontakta brevskrivaren
inom 15 arbetsdagar
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Atagandet har granskats med stickprov inom ramen for den interna kontrollplanen 2001.
Det visade sig att dtagandet endast delvis uppfyllts under aret. Rutinerna kommer darfor
att ses dver under 2002.

5.3.2 Gatu- och fastighetsndmndens miljoarbete

Ett arbete har paborjats med syfte att integrera kontorets miljoarbete med stadens strate-
gi for kvalitetsutveckling. Arbetet har skett inom ramen for kontorets miljégrupp och
kopplatstill gruppen for verksamhetsutveckling.

Utifran arliga handlingsplaner och ovan angivna generella ataganden for miljoarbetet
har ett antal enhetsspecifika dtaganden for gatu- och fastighetsnamndens programomr &
den tagits fram.

5.3.3 Vi &tar oss att minska trafikens miljdstorningar

= Bullerskyddsarbetet har genomforts enligt planen. Detta innebér att 4 000 manniskor
(i VP 2001 angavs 3 000) har fatt bullerskyddsatgarder som minskar trafikbullret
med 8 dB(A). Atgérderna har framst bestétt av till&ggsisolering av fonster, men
aven yttre bullerskydd pa del av Huddingevagen.

= Cykelbanendtet har byggts ut med 12 km (i VP 2001 angavs 15 km) och cykelvag-
visningen féardigstalls efterhand. Cykelbaneutbyggnaden redovisas mer i detalj under
avsnittet Trafik och infrastruktur.

= Belastningen av trafikdagvatten har minskat genom att dagvattenmagasin har fardig-
stallts p& Bergslagsvagen och Orbyleden. Forsok med rening av dagvatten genom
filterinsatser i brunnar har utforts under aret och utvardering pagar.

= Arbetet med att fardigstélla ekodukter for att minska barridreffekten for djurpassager
har slutforts, men planteringar av véxter sker under varen 2002.

For att minska utsl&ppen av fororenande amnen arbetar kontoret med generella atgarder
i form av miljozon for tung trafik. En revidering av foreskrifterna har utarbetats under
aret vilket avses ge en enklare hantering och en béttre effekt genom att &ven utlandsre-
gistrerade fordon maste féljareglerna.

Kommande miljokvalitetsnorm riskerar att 6verskridas vid Hornsgatan enligt kartlégg-
ning av miljoforvatningen. Klagoma padalig luftkvalitet har ocksa forekommit. Under
hosten har kontoret vidtagit trafikreglerande dtgéarder som syftar till att minska trafik-
mangden pa Hornsgatan till forman for Soder Malarstrand. Uppfoljning sker nasta ar.

5.3.4 Vi &tar oss att beakta miljéaspekten vid upphandling

= Samtliga upphandlingar av entreprenadarbeten har genomforts med miljokrav som
anbudsvéarderande faktor. | samarbete med Goteborg och Mamé har en ny férenklad
version av upphandlingskrav utarbetats. Miljokraven vid upphandling inarbetas i det
kvalitetsarbete som pagar inom kontoret.

Kravspecifikation gallande miljéanpassad upphandling i samband med nybyggnad,
ombyggnad och underhallsarbeten har uppréttats och ska anvandasi alla byggpro-
jekt.

5.3.5 Vi &tar oss att minska energiférbrukningen

= Malet att minska ljuskéllors energiférbrukning med totalt 0,5 % har inte klarats
p.g.a att nyaljuspunkter tillkommit. For varje ljuskalla sker dock en minskning av
energiférbrukningen genom att energisnala ljuskallor sétts in vid utbyte eller forny-
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ese

= Malet att "vid utgangen av 2001 ska energistatistik finnas ver minst 50% av konto-

rets fastigheter” har natts. | genomsnitt finns energistatistik for 60-70% av fastig-
hetsbestandet.

5.3.6 Vi dtar oss att minska andelen fororenad mark
= Regeringen har beslutat om statliga bidrag genom lokala investeringsprogrammet

(L1P) med 90 mkr av den totala berdknade kostnaden 205 mkr fér marksanering av
fyraomraden i Stockholm; kvarteret Lyftkranen i Ulvsunda, Klara §6, Sickla Udde
inom Hammarby Sjostad samt gasverkstomten i Vartan.

SicklaUdde &r i huvudsak sanerad enligt den plan som utarbetats. En utvérdering av
saneringsresultatet visar att malen har natts med god marginal.

De Ovriga saneringsprojekten har fordrojts genom den miljoprévning som visat sig
nodvandig att genomféra. Staden har hos regeringen begéart en forlangning av pro-
jekttiden for att kunna genomfora den tillstandsprévning som krévs.

Ett flertal saneringar har utforts eller paborjats under ret. Har kan ndmnas resteran-
de delar av Hammarby gj6stad, Lux- tomten pa Lilla Essingen, kv. Gunnebo och i
samband med vagfoérnyelser dar markféroreningar plétsligt upptéacks och sanering
maste utforas.

Det kan konstateras att fororenad mark har blivit en frdga som maste hanteras i sér-
skild ordning i flertalet projekt som innebar schaktning i mark, vilket regelméassigt
innebér betydligt 6kande kostnader.

5.3.7 Vi aar oss att minska miljobel astningen vid tjéansteresor

&

Genom utnyttjande av bilpoolens miljobilar minskar miljébelastningen vid resor i
tjansten. Andelen miljofordon uppgar till 49 % av de fordon kontoret har/haft under
2001. Ar 2000 uppgick andelen till 41 %. Stadens mél &r att hélften av stadens for-
don ska varamiljébilar vid slutet av 2002. For vissa fordonstyper som utnyttjas
inom kontoret har milj6fordon inte funnits tillgangliga pd marknaden. Om hansyn
tastill att dessa hittills inte kunnat erséttas uppgar andelen miljofordon i september
till 65 %.

5.4 Information

Intern och extern information &r viktiga medel for att uppna verksamhetsmalen. Gatu-
och fastighetskontorets malgrupper ska l6pande informeras for att fa kunskap om konto-
rets taganden och verksamhetens ma och inriktning.

Till grund for det praktiska informationsarbetet ligger kontorets informationspolicy och
kontorets grafiska manual .

Informationsarbetet har genomforts saval lokalt som pa en vergripande niva. Inrikt-
ningen har varit fortsatt utveckling av intrandtsidorna dér huvudvikt lagts vid fortsatt
arbete med att |agga in kontorets olika policies, handbocker och administrativa regler.
Detta for att utoka intranatets funktion som stod i det dagliga arbetet. Samtidigt pagéar
standigt arbetet med att stérka intranétets position som huvudsaklig informationskanal.
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Fran och med september ingdr gatu- och fastighetskontorets hemsidai stadens nya
webbportal. Under histen har utvecklingsarbetet for e-tjanster darmed intensifierats.

Ovriga samarbetsprojekt kring portaler som pégar & pa trafiksidan www.trafiken.nu.
Under dret har kontorets system for gréavning i gata andutits och aven trafiksignalerna.
Arbete fortsitter med att fa en béttre layout pa sidan och att kvalitetssakra informatio-
nen.

Under hésten har dessutom ett samarbete startats med parter fran évriga staden och nér-
ingsliv for att fatill stand en néringdlivsportal. Arbetet med detta ska varaklart for lan-
sering under februari 2002.

Kontoret har under aret deltagit i ett antal utstallningar. | maj anordnades en Miljodags-
vecka for Stockholms mellanstadiebarn dér kontoret medverkade tillsammans med
Stockholm Vatten, Renhallningsférvaltningen och Miljéforvatningen. Sammanlagt
besoktes utstéllningen pa Naturhistoriska riksmuseet av drygt 1 000 skolbarn.

Persondtidningen Staden & Vi har under dret utkommit med sex nummer. Fokus under
aret har varit att belysa kontorets mangfald i verksamheten.

55 E-dtrategi

Kommunfullmé&ktige har under 2001 faststéllt Stockholms stads e-strategi. Gatu- och
fastighetsnamndens e-strategi beslutades i samband med verksamhetsplan 2002. Strate-
gin har en genomforandetid pa 3-5 &r. Redan pagdr nagra projekt som &r i e-strategins
andat.ex. ett interaktivt system for ansdkan om boendeparkering via webb-granssnitt,
forbéttrat uppféljnings- och analyssystem inom parkeringsavdelningen.

551 IT-stod

Kontinuerligt sker ett arbete med att ge kontorets verksamheter ett béttre och effektivare
I T-st6d och att genom intrandt- och internetldsningar goraintern och extern information
tillganglig. Atagandet att tillgangligheten pé servrar ska vara 99,5% under kontorstid
har uppnétts.

5.6 Uppdrag

Redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag till ndmnden |amnasi bilaga 15.

6 ATTRAKTIV PLATSFOR BOENDE,
FORETAGANDE OCH BESOK

6.1 FoOretagsplats Stockholm

6.1.1 Kommunfullmaktiges prioriterade inriktning

= Goda férutsdttningar skall skapas for att starta och driva foretag i staden samt lokali-
seraforetag till Stockholm.

Kommunfullméktige angav vidare att under tredrsperioden kommer féljande fraga att
vara av sarskild vikt for gatu- och fastighetsnamnden:

- bidratill att skapa ett gott klimat for stadens naringdiv

28



6.1.2 Gatu- och fastighetsnamndens inriktningsmal

Verksamheten ska
= Bidratill att béttre forutséttningar skapas for att starta och drivaforetag i staden
samt lokalisera foretag till Stockholm

6.1.3 Gatu- och fastighetsnamndens generella dtagande
= Verkafor att ndringslivets behov av fysisk infrastruktur tillgodoses

Fullméktige godkande 2000-04-10 program for néringslivets utveckling pa 2000-tal et
Foretagsplats Stockholm. Stadens ndmnder och bolag fick i uppdrag att implementera
programmet.

Programmet innehdller strategier under féljande su rubriker: service, transportsystem,
utbildning och forskning, informationsteknik, livsmiljo, upphandling i konkurrens samt
marknadsféring. | ett 50-tal punkter anges hur staden ska agerai olika fragor. | pro-
grammet framhdlls att naringslivsperspektivet maste genomsyra all stadens verksamhet.

Gatu- och fastighetsndmnden och kontoret bedriver nu all sin verksamhet inom ramen
for det av fullméktige i februari 2001 beslutade nya integrerade lednings- och uppf 6lj-
ningssystemet. Det sarskilda sektorprogrammet for néringslivets utveckling har funnits
med som underlag nar ndmndens generella och enhetsspecifika taganden utformats.

Néaringslivsaspekter kommer in i en rad av ndmndens verksamheter enligt vad som
framgdr under andra rubriker i verksamhetsberéttel sen. Namndens generella dtaganden
har under aret utvecklats och dar ingar nu bl afdljande:

Verkafor att néringslivets behov av fysisk infrastruktur tillgodoses

Okad trafiksakerhet

Ny och forbéttrad belysning

Informera om och minska hinder i trafiken

Oka kapaciteten pa befintligt vagnéat

Oka antalet markanvisningar

Medverkatill att minst 2 000 lagenheter pabdrjas under aret

Skapa forutséttningar for andra driftformer och upphandla drift i enlighet med fast-
stalld aktivitetsplan

K &R & B & & & &

Pa den mer detaljerade nivan kan sarskilt framhdllas namndens engagemang i vagin-
formatik, vagtrafikcentralen Trafik Stockholm, fler parkeringsplatser, fler studentbostéd
der, Kista Science City, stadens nya webbportal, hotellplanering, punktlighetsmal, fel-
anmalan och klagomalshantering.

6.2 Trafik och infrastruktur

: Verksamheten ingadr som styrinstrument for att genomfora stadens beslutade

- trafikpolitik. Ansvarsomrédet omfattar strategisk trafikplanering, styrning av

. dtadens infrastruktur, projekt inom trafikens utvecklingsomréden, allmén ana-
- lys och uppféljning av trafikfloden, framkomlighet och trafiksakerhet. Detta

- omséttsi konkreta atgérder genom drift och underhall samt investeringar i sta-
- dens gator med tillhérande anléggningar. Vidare ingdr parkeringsverksamhet,
. trafikvervakning, lokala trafikforeskrifter samt dispenser inom trafiklagstift-
. ningens omréde.

Verksamheten svarar &en for planering och utveckling av 2 800 ha anlagda
. parker.



6.2.1 Kommunfullmaktiges prioriterade inriktningar

= Stockholms miljo skall varatrygg, ren och vacker
= Framkomligheten i regionen skall forbéttras

Kommunfullméktige anger vidare att under tredrsperioden kommer féljande fragor att
vara av sarskild vikt for gatu- och fastighetsnamnden:

- underhdll av gator, broar, belysning m.m.

- skapa god sékerhet och framkomlighet for fotgéngare, cyklister, bilister,
- nyttotrafik och kollektivtrafik

- upprustning och underhdll av gronomraden

- god tillganglighet for ala

6.2.2 Gatu- och fastighetsnamndens inriktningsmal

Verksamheten ska

= Bidratill Stockholms tillvéxt genom forbéttrad och séker framkomlighet for ala
trafikanter

=« Skapaen god livsmiljo for invanare och besokare

= Gora Stockholm renare, tryggare och vackrare

« Effektiviseraunderhdll av gator, torg och 6vriga anléggningar sa att kapitalforst-
ring undviks

6.2.3 Gatu- och fastighetsnamndens generella dtaganden

Oka trafiksakerheten

Ny och forbéttrad belysning

Informera om och minska hinder i trafiken

Oka kapaciteten pa befintligt vagnéat

Vid investeringsbes ut beakta framtida nyttighet for stadens invanare

K &R & & &

Ovanstéende inriktningsma och generella &aganden godkandes av ndmnden under aret.

6.2.4 Ma och aaganden i verksamhetsplanen
| planen angavs féljande

« Underhdllagator, torg och dvriga anlaggningar sa att kapitalforstoring undviks

= Forvalta och utvecklatorg, gaturum och parker. Arbetet inriktas pa att bevara och
utveckla stadens skénhetsvarden

= Verksamheten ska vara 6ppen for delaktighet och okat inflytande

= Arbetafor en hog trafiksdkerhet och trygghet samt god tillganglighet och framkom-
lighet for allatrafikanter. Sarskild hansyn tastill kollektiv- och nyttotrafik. Sékerhe-
ten for oskyddade trafikanter prioriteras

= Genom optimal anvandning av Stockholms vagnét ska samtliga trafikantgrupper
tillfredsstéllas

Ataganden™

« Vi samréder/informerar om ala storre vég- och parkprojekt

« Vi tar emot felanmalan dygnet runt aret runt

« Vi agardar omedelbart fel pa belysningsanlggningar som kan innebéra fara for liv
och egendom

14 Dessa &tagandena omformulerades till enhetsspecifika dtaganden i samband med kvartal srapport 2.
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Vi byter enstaka trasiga lampor senast 15 arbetsdagar efter anmélan

Vi byter tva eller fler trasigalampor i rad senast 5 arbetsdagar efter anméan

Vi &gérdar omedelbart fel i gata som kan innebéra fara for liv och egendom.

Vi &gérdar omedelbart fel patrafikmarken som innebar hinder samt pa viktiga tra-
fikmérken som;

-vaningsplikt

-forbud mot infart

-stopp vid vag- eller jarnvagskorsning

-begransad fordonshojd

« Ovrigatrafikméarken &tgardas inom 3 arbetsdagar

« Vi atgardar skadade eller felaktiga trafiksignalanlaggningar enligt prioritetslista.
Dock ska omedelbar dtgérd ske vid fel som utgor fara eller risk for olycksfall. Under
hela dygnet finns beredskapsniva for paborjad utryckning inom 30 min fran anméa-
lan.

K &R &R &

6.2.5 Mauppfyllelse och dtagande

Kontoret bedomer att malen och de dtaganden som gavs fér 2001 i huvudsak har upp-
nétts. K apitalforstoringen har kunnat bromsas upp p.g.a. att 80 mkr avsatts for okade
drift- och underhdllsinsatser. Extrasatsningar har genomforts for framforallt belysning,
gator samt rorliga broar. Prioritering har varit arbeten som okar tryggheten och sékerhe-
ten. For att kapitalforstoringen ska minska krévs en fortsatt extrasatsning pa okat drift-
och underhall.

Extrasatsningen har gjort det mgjligt att genomfora framforallt nagra resurskravande
arbeten, som att ersétta den utdomda belysningen i Karlbergstunneln och Danviks-
brons havererade el- och styrsystem.

Y tterligare kommentarer [dmnas dels i foljande textavsnitt, delsi bilaga 11.

6.2.6 Samrad —information — felanméalan — klagomal

Stadsdelsnamnderna ar med och paverkar

Enligt den modell for samrad och information som 6verenskommits mellan gatu- och
fastighetskontoret och stadsdel sférvaltningarna ska namndens budget behandlasi stads-
del snamnderna som en formell remiss. | dennaingar dven begérda satsningar fran ytter-
stadssatsningen i berdrda stadsdelar. Stadsdel snémndernas synpunkter tillgodosags i
stérsta majliga utstrackning.

Felanmalan och klagomalshantering

Driftcentralens huvuduppgift &r att ta emot, registrera och vidareférmedla felanmaning-
ar, hantera automatlarm (hissar, rulltrappor, passagekontroll m.m.) samt lamnar upplys-
ningar om trafiksituationen i Stockholm. Driftcentralen 1amnar ocksa upplysningar om
taxor, avgifter, evenemang mm. Radiosamband med stadens trafikvakter skots ocksa av
centralen.

Varje & har centralen 150 000 telefon- och radiokontakter, varav 60 000 resulterar i
konkreta felanmélningar. Dessa distribueras omedelbart till aktuell entreprendr for &-
gard med kopiatill bestdllaren (kontoret, stadsdelsnamnd m.fl.). Bestéllaren har tillgang
till centralens databas via webben och kan nér som helst studera det inkomna material et.
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6.2.7 Trafiksakerhet

| februari 2001 beslutade gatu- och fastighetsndmnden att anta ett nytt trafiksékerhets-
program for Stockholm, TSP 2000. Programmet uttrycker malen for och inriktningen av
trafiksakerhetsarbetet i Stockholm under perioden 2001-2007. Malen anges dels som
direktamadl i form av antal dodade och alvarligt skadade, dels som indirektamal i form
av kunskap och vérdering av trafiksékerhet samt trafiksdkert beteende.

Under aret har trafikbeteende samt vérdering av trafiksakerhet hos trafikanterna foljts
upp. Dessutom har ett flertal opinionsbildande och attitydpaverkande atgarder genom-
forts.

Beroende pa forsening i Véagverkets framtagning av nationell olycksdatabas (STRADA)
har kontoret inte kunnat installera uttagsenheter och utveckla analysverktyg.

Enligt tillganglig statistik fran Vagverket t o m september 2001 var antalet polisrappor-
terade personskadeolyckor i Stockholm 1 045. Antalet dodade och skadade i dessa
olyckor var 1 453 personer. Detta & en 6kning med 8% jamfért med motsvarande
period 2000. Den oroande 6kningen i antalet svart skadade som noterades under forra
aret har fortsatt under 2001.

Trafiksakerhet 1997-12-31  1998-12-31  1999-12-31  2000-12-31  2001-09-30%
Antal polisrapporterade trafikolyckor 1233 1284 1434 1381 1045
Antal dodai trafiken 16 17 17 19 11
- varav oskyddade trafikanter 8 13 6 9 5
Antal svart skadade i trafiken 111 168 173 223 183
Totalt antal skadadei trafiken 1569 1709 1952 1865 1453

Atgérder riktade direkt till barn och ungdom

Kontoret stodjer trafikpolisens trafikundervisning och skolpolisverksamhet. Samarbetet
med L ansforsakringar om skolstartskepsar och reflexer till de yngsta barnen har upp-
hort. Kontoret har darfor kopt denna tjanst och 20 000 kepsar och reflexer har delats ut.

« | samband med atgarder i trafikmiljon har skolvégsinventeringar gjorts.
= Samarbete har inletts med Géteborg, Malmd och Végverket i syfte att framja fram-
tagande av undervisningsmaterial till skolorna.

Bland trafiksaker hetsatgarder kan foljande namnas:

« Haérdabelysningsstolpar i trafikfarliga lagen har bytts ut till eftergivliga stolpar. En-
ligt plan ska ca 1 300 stolpar bytas ut under en tiodrsperiod.
" Du kor for fort " skyltar har varit uppsattai ytterstaden pa ett 20-tal platser.

=« Pavissadvergangsstallen har forlangd gatid installerats — for " smartakort” - av an-
vandarna for att underl&tta passeringen for barngrupper, funktionshindrade m.fl.

15 vid uppréttandet av verksamhetsberéttel sen finns inga uppgifter fér hela 2001. Uppgifterna fér 2001
avser endast perioden 1 januari — 30 september. Motsvarande siffror for 2000 var 961 personskadeolyck-
or, 13 dodade varav 9 oskyddade trafikanter, 150 svért skadade och totalt 1 290 skadade.
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6.2.8 Drift och underhall

Drift och underhall
(557mkr)

Gator

22%
Belysning
(23 %)
D
22%

* Med dvrigt avses bl.a. trafikleder och -signaler, hissar och rulltrappor

Ovrigt *
(28 %)

Extra satsning mot kapitalforstéring

En va underhdllen infrastruktur har stor betydelse for stockholmarna, néringslivet och
besoksnaringen. Det eftersldpande underhallet uppskattas till 2 mdkr. | budget 2001
satsades darfor 60 mkr extra for underhall av gatunétet samt 20 mkr extra for upprust-
ning av belysning i utsatta omraden vid t.ex. tunnelbanestationer och parkvégar fram-
forallt i ytterstaden. Foljande extra satsningar har gjorts:

=« Karlbergstunneln fick nya armaturer, styrsystem och nya apparatskap da den teknis-
ka livsdlangden var forbrukad

Utokat armaturbyte i gatubelysningen har genomforts, dock € i den omfattning som
behovs

2 300 meter luftledning i parker har ersatts av jordkabel

46 000 meter foraldrad belysningskabel har ersatts av ny

Trafikmarkeringen har forbéttrats dven palagtrafikerade gator

Liljeholmsbrons reservkraftsaggregat har bytts ut och elanl&ggningen moderniserats
och ombyggnaden av Danviksbrons el- och styrsystem paborjades under sommaren
2001, dlutférsi borjan av 2002

&

K &R & &

Skotsel av gator m.m.

Ny belaggning av kor- och gangbanor
3,1 % av det totala gatunétet fick ny beldggning. Detta att jamfora med 2000 da 5 % av

gatunatet tgardades. Ca 6 % av gatuytan bor atgardas for att kunna vanda trenden med
ett okande behov av gatuunderhall.

Okad andel av anslaget har anvantstill att byta gatsten i Gamla Stan och pa Gardet.
Kostnaden for det |6pande underhalet har 6kat bl. a beroende pa |6sa gangbaneplattor .
Samordning med belysningsarbeten har &ven det kravt stérre del av budgeten an plane-
rat.

V erksamhetsplan effektmél Utfall 2001
3,6 % av gatunétet 31%
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Exempel pavagar som fatt ny beldggning &r delar av Ulvsundavégen, Huddingevagen,
Kymlingelénken, Drottningholmsvégen samt Linnégatan och Bondegatan. Omfattande
gangbanearbeten har utforts pa Backaskifts- Bastuhags- och Skonviksvagen i Stureby.

Kostnadsutveckling for under hallsentreprenader

Farre arbeten an planerat har kunnat bestéllas p.g.a. kostnadsokning. Index for asfaltar-
beten har under dret 6kat med ca 4 % och for markarbeten med ca 5 %. Av féljande
diagram framgar prisutvecklingen jamfort med konsumentprisindex pa nagra av verk-
samheterna under senare ar.

Entreprenadindex och KPI
juni 1999 - november 2001
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Belysning

Atgéarder for att spara energi fortsitter genom byte till energisnlare ljuskéllor. Kvick-
silverlampor byts till hdgtrycksnatriumlampor eller andra effektivare ljuskallor. Utbytet
av belysningskabel har prioriterats for att sakerstélla trafiksdkerhet och trygghet. PV C-
fri belysningskabel har anvantsi alla projekt. Belysningsgraden ar 95 % och &r det krav
som kontoret stéller vid upphandling av driftentreprendr.

V erksamhetsplan 2001 Utfall 2001
40 000 m belysningskabel byts 46 000 m
95 % belysningsgrad 95%

Med anledning av den 6kande vandaliseringen pa belysningsanl&ggningarna - framst i
parker och gangtunnlar - monteras provisoriska armaturer tills den rétta armaturen har
levererats. Utveckling av vandal- och klottersskra armaturer for gangtunnlar pagar i
samrad med leverantorer.



En utredning pagar med extern konsult for att klarl&gga vandaliseringens orsaker och
uttryck.

Nattljus

Gatu- och fastighetsndmnden godkénde i februari lagesredovisningen for Stockholms
stads " nattljus’. Projektering har intensifierats under aret och kommer resulterai ny
belysning pa Tegelbacken, Riddarhustorget och Munkbrokajen under 2002. Riksbron
fick ny effektbelysning under aret.

Broar, viadukter samt bil- o ledningstunnlar
Ett antal reparationer och upprustningar har gjorts. Bl.a.

Klarabergsviadukten; omisolering samt fogbyte.

SkanstulIsbrons impregnering av undersidan har avd utats efter tre ars arbeten
Reparation av kantbalk och brobaneplatta pa Liljeholmsbron

Barighetshtjande atgarder i Spanga Kyrkvéag dver jarnvagen

Skarholmsvagen 6ver Smistavéagen; omisolering och kantbalksreparation

Nytt passagekontrollsystem till teknikutrymmen utfort

Utbyte av brandlarmsanléggning i Soderledstunneln och Klaratunneln &r klar. | S6-
derledstunnelns sbdra mynning har fjarrstyrda avstangningsbommar installerats.
Kameradvervakning for nord/sydaxeln har utretts under aret.
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Dammar
Dammen vid statyn Sankt Géran och Draken har renoverats under aret.

Hissar, rulltrappor och toaletter

Bergbanan i Skérholmen som invigdes den 20 juni 2001 har haft stora driftstorningar
och vandaliseringar. Projektet har initierats av de boende i omradet genom ytterstads-
satsningen. Finansieringen har skett i samverkan mellan ytterstadssatsningen, tillgang-
lighetsprojektet och AB Stockholmshem. Gatu- och fastighetskontoret har tagit dver
ansvaret fr.o.m. december 2001. Driftstérningarna har atgérdats.

Hissar och rulltrappor i ytterstaden i Gvrigt har varit férskonade fran storre averkan ge-
nom klotter och vandalisering. Och dainga omfattande reparationer heller har gjorts har
tillgangligheten under aret varit god.

Klotter

Gatu- och fastighetskontoret bildade 2001 en styrgrupp tillsammans med tre utvalda
stadsdel sforvaltningar. Styrgruppen har arbetat med att intensifiera klotterbekémpning i
form av samordnande insatser och informationsatgarder. Utvardering av styrgruppens
arbete kommer att redovisas separat 2002.

| enlighet med kommunfullmaktiges beslut att klotterbekdmpning enligt riktlinjen att
rengoringsatgarder bor ha vidtagits inom en arbetsvecka har kontoret sanerat de mest
utsatta anl&ggningarna inom en arbetsvecka.

| anslutning till fullméaktiges nyssnamnda beslut gavs ocksa kommunstyrelsen i uppdrag
att utreda om det &r juridiskt mojligt for berérda ndmnder att rutinmassigt sénda rengo-
ringsrékningar till arrangdrer och andra som |ater sétta upp stora affischer pa husfasader
och allmanna platser. Enligt uppgift har d&rendet aterrapporterats med inneborden att om
man med viss sakerhet kan faststélla vilken arrangdr som & ansvarig for uppséttning av
affisch sa kan rékning for rengoring sandas till denne. Daremot bor inte rékningar san-
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das rutinméssigt utan att nyssnamnda beddémning skett. Kvittning mot kommunalt bi-
drag bor endast ske dér forutsdttningarna harfor ar helt klarlagda.

Utveckling av stadsdel sforvaltningar nas tekniska verksamhet 2001

Gatu- och fastighetsnamnden har av kommunfullméktige fatt ett ansvar for utveckling
av bl.a. stadsdel snamndernas barmarksrenhallning och vintervaghallning.

En styrgrupp med representanter fOr gatu- och fastighetskontoret och stadsdel sforvalt-
ningarna leder arbetet.

Kontoret har bl.a. anordnat ett seminarium med deltagande fran alla stadsdelar, berérda
entreprentrer och gatu- och fastighetskontoret for diskussion om erséttningsformer,
kontraktstider, saltanvandning, parkeringsregler. Malet &r att utarbeta en gemensam
stomme till forfragningsunderlag under 2002.

Nya nyckeltal och konteringsprinciper har utarbetats och kommer att tillampas fran ars-
skiftet 2001/2002. Andra samordningsfragor for barmarks- och vintervaghallning som
har diskuterats och testats under det gangna aret &r bl.a.

attitydpaverkan i renhalIningsfragor

gemensam gatujour under icke ordinarie arbetstid
aterstéllning av parkmark efter ledningsarbeten
rening av sopsand

K & & &

Inom ramen for det uppdrag namnden har av kommunfullmaktige intensifierades arbetet
i samband med julhelgens snbovéader.

6.2.9 Upplatelser

| enlighet med beslut i kommunfullmaktige har ansvaret for enklare bygglov och mindre
markuppl atel ser overforts till stadsdel snamnderna fran 2001-09-01. Till detta datum
fanns varken persona eller stodsystem for att hantera dessa drenden pa stadsdel sforvalt-
ningarna. Under 6vergangsperioden fram till arsskiftet 2001/ 2002 har kontoret hjalpt
stadsdel sforvaltningarna med att ta fram beslutsunderlag.

Kontoret arbetade under hdsten fram ett uthildningspaket for stadsdel sférvaltningarnas
personal. Detta kommer att genomféras under varen 2002. Under hosten pabdrjade ock-
sd arbetet med att ta fram en webb-variant av stédsystemet for markupplatelser. Arbetet
med detta kommer att fortsétta under varen 2002 for att séttasi drift vid halvarsskiftet
2002.

6.2.10 Sodra Djurgarden, vastra delen

Programfragor m m

Kommunstyrelsen har till gatu- och fastighetsnamnden remitterat en framstallning fran
SIS™ rérande den vastra delen av Sodra Djurgdrden. Framstéliningen géller énskemél
om att staden med hog prioritet 1agger in i framstéllningen redovisade atgarder i sitt
arbetsprogram. Syftet skulle vara att forbéttra forhallandenainom omradet och pa sa sétt
stérka omradet som besoksattraktion.

16 Stockholm Information Service
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Sarskildainsatser pa Sodra Djurgarden i den omfattning som SIS foreslagit kan enligt
kontorets uppfattning inte kommai fraga. Kontoret har bedomt, att Sodra Djurgarden
maste behandlas som andra delar av staden och att sérskilt riktade dtgarder som gagnar
verksamheterna pa Sodra Djurgarden inte kan vidtas av kommunen.

Kontoret har velat avvakta nytt avtal mellan staten och kommunen rérande kommunens
ataganden inom Djurgardsmarken, innan SIS framstallning skulle redovisas for namn-
den. Eftersom ett nytt avtal |ar dréja ytterligare ndgra manader 1amnas redovisning i
stéllet i verksamhetsberéttelse for 2001.

6.2.11 Parkering

Parkerings- och trafikbvervakning

Genom prioriterad dvervakning ska parkerings- och trafikdvervakning i forsta hand
bidratill okad trafiksakerhet och god framkomlighet. Verksamheten ska &ven verka for
en hog réttssakerhet och skapa forstael se bland trafikanterna for trafikreglerna samt
bidratill en god stadsmiljo.

Overvakningen av trafikfarliga uppstalIningar och kollektivkorfalt prioriteras. Andelen
parkeringsanméarkningar som utféardats vid trafikfarliga eller hindrande felparkeringar i
relation till totalt antal parkeringsanmarkningar framgar nedan.

1997 1998 1999 2000 2001
330% 397% 442% 447% 46,0%

Atagande
= Vid utgangen av 2001 ska 85 % av bilisterna parkera rétt

Resultatet frén den senaste verksamhetsuppféljningen'’ var 65 %. Anledningen till &a-
gandet inte uppfylldes & bl.a. att antalet parkeringsvakter i tjanst minskat successivt och
den osdkerhet i organisationen som pagaende konkurrensutsattning medfort. Vidare har
bade antalet parkerade fordon och bilinnehavet dkat. En annan faktor &r att de manga
ombyggnader som sker i staden, t.ex. cykelfdlt, gor det svarare att parkerarétt.

1997 1998 1999 2000 2001
Rétt parkerade fordon / totalt
antal uppstallda fordon 884% 866% 846% 732% 648%

« Finns hindrande fordon i busskorfalt eller utanfor garageutfart atar vi oss att inom
30 min havidtagit atgarder i drendet (fattat beslut om flyttning eller annan atgard)

Vid slutet av aret hdlls dettainom tidsramen i ca 95 % av fallen nar det géller innersta-
den. | defall dér det tar langre tid &n 30 minuter ligger tiden mellan 30 — 60 minuter.
Anledningen &r da oftast att parkeringsvakterna fastnar i trafikkoer pa sin vag ut till
platsen samt att det &r stora avstand i ytterstaden.

Par keringsplatser

| enlighet med parkeringspolitiska och trafiktekniska mal ska kontoret tillhandahalla
va skotta p-platser med modern och kundvénlig betal ningsutrustning.

17 September 2001
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Atagande

« Vid éarets dut ska 70 % av biljettautomater kunna ta emot nagon form av kortbetal-
ning

Atagandet ligger vid &rets slut p& 52 %. Det & ca 600 biljettautomater som kan ta emot
kortbetalning (cash- eller kontokort) av totalt 1 165 biljettautomater. Upphandlingen av
200 nya biljettautomater med kontokortbetal ningsfunktion har slutférts och automaterna
kommer att installeras under varen 2002.

Fler betalningssystem

Staden har under aret haft avtal med fyra entreprendrer som kan erbjuda bilisterna tjans-
ten " betalning for parkering via mobiltelefon”. Tjénsten uppskattas av brukarna men det
& fakunder i systemen.

Avtal har &ven tecknats med entreprentr som erbjuder mdjligheten att betala parker-
ingsavgift med parkeringsdosa. Systemet berdknastasi drift i borjan av 2002.

Oversyn av parkerings- och angoringsplatser

Arbetet med 6versynen av stadens gator for att forsoka skapa fler parkeringsplatser p&
gar enligt planerna. Detta sker genom andrade |okala trafikforeskrifter som béttre svarar
mot dagens behov. | Gversynen ingar &ven att antalet lastzoner, p& och avstigningszoner
anpassas till trafiksituationen pa respektive gata samt att deras giltighetstid anpassas till
verkligt behov. En redovisning till gatu- och fastighetsnamnden har 1&mnats under aret.

Antal avgiftsbelagda parkeringsplatser 1997 1998 1999 2000 2001

, totalt : 28989 29438 28519 29019 29289
- varav innerstaden € uppgift 27241 27422 27922 28422
- varav ytterstaden g uppgift 2197 1097 1097 867
Y tterstaden med p-skiva g uppgift g uppgift 1063 1063 1303

Lokala trafikféreskrifter och dispenser

Framjande av trafiksékerhet och framkomlighet ska ske bl.a. genom lokala
trafikforeskrifter och dispenser i enlighet med gallande lagstiftning och politiska beslut.
Foljande &tagande har uppnétts.

Atagande
= Den genomsnittliga handléggningstiden for ett L TF-&rende ska vara hogst 21 dagar
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6.2.12 Investeringar

Trafiksékerhets- 602 mkr
Tillganglighet atgarder
18% 4%

Ovrigt
6%

Projekt mot
kapitalforstoring
16%

Sdodra lanken
16%

Ny- och
ombyggnadsprojekt
35%

Stomnat, miljé och
buller
5%

I nner stadens stombussnét

Kompletterande utbyggnad av hallplatser samt bussprioritering i signaler for stombuss-
linjerna 1, 3 och 4 har utférts. Diskussioner har forts mellan SL och staden rérande
stombusslinje 2, men inget stéllningstagande har annu tagits. For den 5:e stombusslinjen
pagar utredningar om eventuell sparvagstrafik.

I nredningsar betena pabdrjadei Sodra L ankens tunnlar

Aterstéende delar av Sodra L dnkens tunnelsystem har spréangts ut. Byggnadsarbetenas
tyngdpunkt har legat pa betongarbeten. Under andra halvaret paborjades installationsar-
betena, dock forsenade eftersom forstarkning och tétning av bergtunnlarna har tagit
langre tid &n vad som forutsattes.

Sodra Lanken har sysselsatt ca 1 500 personer. Omsattningen under aret har uppgatt till
ca 1 400 mkr, varav cirka 100 mkr utgor kostnader for av staden bestéllda féljdinvester-
ingar. Vagverket & huvudman for utbyggnaden och regionen har bidragit till projektets
finansiering. Nu géllande tidsplan for Sodra L &nken innebér att hela projektet fardig-
stélls under 2004.

Traneber gsbrons ombyggnad pagar

| borjan av aret uppstod en del tekniska svarigheter som medfdrde att byggnadsarbetena
pa den nya brobagen temporart avbréts. Efter genomforda utredningar tréffades en
overenskommelse om forstarkning av berget vid bagens vastra landfaste och byggnads-
arbetena kunde dterupptasi full omfattning. Tidsplanen har dock fétt revideras. Forst
under 2002 fardigstalls den nya brobana som bars upp av den nya bagen. Darvid kan
den tunga trafiken, som nu far ta omvégen dver Solna, ater trafikera bron.

Efter genomférd ombyggnad av den nuvarande vagbron och av tunnelbanebron kommer
hela projektet Tranebergsbron att vara klart under 2005.

Vagverket & byggherre for ombyggnaden av Tranebergsbron. SL svarar for kostnader-

na for tunnelbanebron medan staden har atagit sig att forskottera kostnaderna for brons
vagtrafikdel och svarafor de darmed sammanhangande rantekostnaderna.
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Tvarbanans fortsattning till Hammarby S 6stad

Under 2000 paborjades utbyggnaden av Tvéarbanan fran Gullmarsplan till Sickla Udde.
Den utgor en fortséttning av den fardigstéllda utbyggnaden pa delen Gullmarsplan —
Liljeholmen — Alvik, som har blivit mycket uppskattad och fatt fler resenérer én vad
Som prognosti serats.

Under 2001 fardigstalldes sparlaggningen for forlangningen. Trafikstart beréknas till
andra halvéret 2002, vilket innebér en god samordning med den pagaende utbyggnaden
av Hammarby Sj6stad.

Arstabron

Arbetena med den nya jarnvagsbron éver Arstaviken har pagétt planenligt under 2001. |
slutet av aret inleddes gjutningarna av den nya Arstabrons farbana.

Den nya jarnvéagsbron berdknas att kunnatasi trafik i slutat av 2004. Samtidigt byggs
en ny pendeltagsstation vid Arstaberg.

Nya jarnvagsspdr i centrala Stockholm.

Sedan regeringen i december 2000 gav Banverket i uppdrag att utoka sparkapaciteten
genom centrala Stockholm har Banverket under varen och sommaren genomfort ett
samréd om den s.k. Citybanan. Kommunfullméaktige beslutade vid behandlingen av sta-
dens budget i juni 2001 att staden i samverkan med staten och landstinget paborjar ge-
nomfdrandet av en pendeltagstunnel mellan Sédermalm och City samt till Banverket
uttala att en stark malséttning fran Stockholms stad &r att pendeltégstunneln kan tasii
bruk 2009.

| slutat av aret redovisade Banverket en forstudie, i vilken forordas att en jarnvagsutred-
ning gors for en pendeltagstunnel genom centrala Stockholm. Det fortsatta planerings-
och projekteringsarbetet inriktas pa att gora en byggnadsstart méjlig under 2005.

Kompletterande utredning om Norra L anken genomférd

Kommunfullmaktige beslutade vid behandlingen av stadens budget i juni 2001 att uttala
att arbetet med att finna en 16sning for Norra Lanken i syfte att avlasta Vahallavagen
kommer att fortgd. En utredning i stadens regi for att undersoka majligheten att dra Nor-
raLanken i ett |age mellan Bellevue och Cedersdal sgatan, for att minska storningarnai
trafiken under byggtiden har genomforts. Denna redovisades for ndmnden vid dess de-
cembermate.

Det &r angelaget att detaljplanearbetet och sedan bygget av Norra Lanken kommer till
sténd snarast. Detta kréver dock beslut av regering och riksdag om finansiering.

Fortsatt planering for ombyggnaden av vag E18 Hjulsta— Ulriksdal

Efter stadens beslut i december 2000 att |&ta det s.k. modifierade ytalternativet liggatill
grund for fortsatt planlaggning har planarbete pagatt under 2001 med bl.a. plansamrad
och fortsatt projektering. Pa stadens uppdrag har Vagverket studerat mojliga 6verdack-
ningar, &ven i kombination med bebyggelse. Dessa studier kommer att redovisas for
ndmnden i borjan av 2002.

Végverket kommer att i borjan av 2002 lamna arbetsplanen for ombyggnaden till reger-

ingen for tillatlighetsprévning enligt miljobalken. | sina planer har Vagverket medel
avsatt for att kunna paborja ombyggnaden 2003/2004.
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Ombyggnaden for vagtrafikcentralen fardigstalld

Ombyggnaden av stadens byggnad vid Kristinebergs slottsvag pa Kungsholmen for att
inrymma den for V&gverket och staden gemensamma vagtrafikcentralen féardigstélldes
till sommaren.

Sedan teknik- och systemdelarna installeratsi byggnaden kunde centralen tasi operativt
bruk vid ménadsskiftet oktober/november. Verksamheten i centralen bedrivs under
namnet Trafik Stockholm.

I nformation om den aktuella trafiksituationen

Under aret har en rad atgarder vidtagits for att fa mer information om den aktuella tra-
fiksituationen. Bl.a. pagar upphandling av sex kameror som kommer att placeras ut for
Overvakning av vagnatet och som kommer att anslutas till Trafik Stockholm och den
med SL och Vé&gverket gemensamma hemsidan. Dessutom pagar upphandling av fasta
réknestationer, dar informationen om aktuell trafikmangd kan tas in kontinuerligt.

Mdjligheterna att anvanda mobiltelefoner for att fa realtidsinformation har visat sig allt-
for besvéarliga och Ericsson har gett besked att det for ndrvarande inte & en 16sning de
kommer att ga vidare med. Men det pagar utveckling frén andra foretag for att fa fram
tekniken och detta foljer kontoret vidare. Forsbken med att anvanda GPS- utrustning i
bilar utvarderas just nu pa Végverket.

Okad tillganglighet — battre villkor for funktionshindrade

Arbetet med att forbéttra tillgangligheten for funktionshindrade personer i den

yttre miljon har under aret fortsatt och utfértsi enlighet med atgardsprogram och hand-
lingsplan framtaget i samréd med stadsdel sforval tningarna och handikappraden. Atgér-
der har aven utforts i fastighetsforvaltningens byggnader, inom kulturomrédet och i id-
rottsanléggningar. Riktlinjerna for att skapa en tillgénglig och anvandbar utemiljo har
reviderats och kompletterats.

Atgarder for att okatillgangligheten till kollektivtrafiken och minska fardtjanstberoen-
det har paborjats med ombyggnad av ca 15 busshallplatser samt angrénsande Gver-
gangsstallen pa Sodermalm.

En sdrskild redovisning av tillganglighetsprojektets arbete |l&mnas till ndmnden den
19 februari 2002. Har ges nagra exempel patyper av atgarder som har genomforts:

Ramper och hissar i anglutning till tunnel banestationer

= Lekplatser och parker har gjorts mer tillgangliga

= Fortsatt montering av récken och ledstéanger

= Fortsatt utplacering av parksoffor och montering av armstod pa befintliga soffor
= Ombyggnad av 6vergangsstallen

= Kontrastmarkeringar pa forsta och sista trappstegen i trappor

Verksamhetsplan 2001 Utfall 2001

200 overgangsstallen ska handikappanpassas. Ca250

Fortsatt utbyggnad av cykelbanor

Kontoret har under dret i 14 arenden till ndmnden redovisat cykelbaneprojekt eller andra
atgarder i andutning till cykeltrafik. Totalt har 9 900 m cykelbana och 2 000 m cykelfalt
fardigstallts. Cykelvagvisningen har bytts ut helt pad Sodermam. Resterande delar av
innerstaden kommer att fa ny cykelvagvisning under 2002. Utarbetande av cykelvagvis-
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ningsplan for vasterort pagar och utokas med plan fér soderort 2002. Arbete med att
lagga ut ny cykel parkering pagar kontinuerligt

=« PaSveavégen har cykelbanor byggts mellan Odengatan och Radmansgatan. De be-
fintliga cykelfalten mellan Sergels Torg och Oxtorgsgatan har pa forsok getts en
fargad beldggning. Den sista delen av Sveavéagen som inte har cykelbanor / falt mel-
lan Oxtorgsgatan och Radmansgatan kommer att byggas ut 2002.

« St Eriksgatan har fatt cykelbanor bade pa delen Karlbergsvagen och Norra Sta-
tionsgatan samt pa delen mellan S:t Eriksplan och Alstromergatan. Resterande del
norrifran fram till Drottningholmsvagen kommer att byggas 2002.

« Gotgatan har forsetts med cykelfat mellan Asdgatan och Medborgarplatsen.

= Hamngatan har fétt cykelfét pa sodra sidan mellan Sergels Torg och Kungstradgar-
den.

« Hornsgatan har kompletterats med cykelfét pa den felande lanken mellan Ringvéa
gen och Ansgariegatan.

= PaAgnegatan genom Polishusparken iordningstélldes en cykelforbindelse i sam-
band med aterstdllande efter garagebygget.

= PaGamla Essinge Brovég byggdes cykelbanor pa bron mellan Stora och Lilla Es-
singen i samband med brorenovering.

« Norra Stationsgatan har fétt nya cykelfalt mellan Karlbergsvagen och Torsgatan i
samband med ny belaggning i kdrbanan.

« PaKlarabergsviadukten malades cykelfalt i samband med renovering av konstruk-
tionen.

=« Sockenvégen &r ett ost-vastligt huvudstrak i sdderort som byggs ut med cykelbanor.
Den resterande delen mellan Gamla Tyrestvagen och Nynasvagen har forsetts med
cykelbanor pa bada sidor, samtidigt som miljon vid Skogskyrkogarden forbéattrats
och handikappanpassats.

= Maltesholmsvégen och Réckstavéagen har handikappanpassats och forsetts med dub-
belriktad cykelbana pa ena sida.

=« Blackebergsvagen har forsetts med enkelriktade cykelbanor & bada sidor.

=« Gustafslundsvégen har fatt en enkelriktad cykelbana pa ena sidan.

Gatuar beten - framkomlighet

Den fortsatta utbyggnaden av busstomnét, cykelbanor har tillsammans med andra gatu-
arbeten paverkat framkomligheten for trafiken negativt. For att forbéttrat situationen
infor kommande & har kontoret dragit upp nyariktlinjer for bl.a. kontroll av utforandet.

Med start 2002 kommer gatuarbetena att intensivovervakas avseende ordning (korrekt
avstangning, information, aterstallande m.m.). Sarskilda méten kommer att hallas med
entreprendrerna infor byggstart, samtidigt som vitesreglerna kommer att tillampas kon-
sekvent. Trafikanalyser och sarskilda rutiner uppréttas for stadens huvudgator. Samtal
fors med polisen om sérskilda 6vervakningsinsatser nér det géller containeruppstallning.

Tréadplantering

Trad har planteratsi parker, patorg och langs gator/vagar. | samband med arbetsplats-
upprustningar har miljon forbattrats genom tradplanteringar. Vid ombyggnad av vagar
har ofta &ven en miljoupprustning skett med tréd och gronska. Inom ramen for tradpla-
nen samt i samband med andra arbeten har 820 tréd planterats, varav 160 i innerstaden
och 660 i ytterstaden.

Hér foljer nagra exempel pa tgéarder:
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= Innerstadens trédplaner for Vasastaden, Kungsholmen och Sédermalm har omarbe-
tats och anpassats till motsvarande trafikplaner.

« | samband med utbyggnad av cykelbanor pa S:t Eriksgatan har 17 nyatrad plante-
rats samt tva smaparker anlagts.

= Vid upprustning och ombyggnad av S:t Goransgatan, Vanadisvéagen och Katarina
Bangata har 17 nyatrad planterats.

= PaKorsharsvagen har 19 "svarttallar” planterats.

= Aven bostadsprojekt sdsom Mjarden, Sit Eriks §ukhusomréde har férskonats med
ett antal tréd.

« | samband med ombyggnaden av Maltesholmsvégen och Rackstavagen har 115 nya
trad planterats

= Rinkeby Torg, VallaTorg, parkeni Alviks centrum, Brommaplan, Tranebergs plan
och Hokarangens centrum har rustats upp och samtidigt forskonats med 185 trad

« Langs Hanstavagen, Rinkebysviangen, Orbyleden och Blackebergsvagen har 108
trad planterats

« Arstaféltet har fétt 104 nya trad

= Parker och lekplatser i ytterstaden har fornyats med 145 trad

=« Alvgo foretagsomréde har forskonats med fem trad

Bedlutet om att avveckla Riddersviks tradskola har lett till att verksamheten inskrénkts
till att huvudsakligen omfatta forsajning av trédlagret och att formedla trad och buskar i
defall lampliga vaxter saknats.

Almgjukan drabbade staden

Under 1998 konstaterades att staden drabbats av ”almsjukan”. Undersokning och inven-
tering av skadorna har pagatt sedan sommaren 1999. Under 2001 har 240 skadade trad
tagits ned och da framforallt pa naturmark. Tréden har ansetts sa angripna av almsjukan,
annan sjukdom eller skada sa att de maste tas ned. Totalt under 1999 - 2001 har ca 1
000 almar tagits ned. Ett fatal almar har aterplanterats pa Sveavagen.

Battre belysning for att 6ka tryggheten

| budgeten avsattes 10 mkr for 6ka tryggheten genom béttre belysning i framst de vastra
och sbdrafororterna. | samarbete med polis och stadsdelsforvaltningar har 6versyn och
forbattring av belysningen i parker och pa parkviagar skett i t.ex. Valingby, Appelviken,
Akalla, Fruangen, Bjorkhagen och Arsta.

"Gamla” Ytterstadssatsningen

Inom namndens ordinarie budgetram har under aret upparbetats 51 mkr. Det & projekt
som paborjades inom "gamla’ ytterstadssatsningen och som av olika skdl senarelagts.
Projekten prioriteras bland 6vriga projekt utifran budget och 6nskemal fran stadsdels-
namnderna. Exempel pa ombyggnader som avslutats under aret

Rinkeby torg invigdes den 13 december

Centrumférnyelsen i Husby

Centrumupprustning i Hokarangen

Sétradal sparken

Parkleken Grona stugan i Bredang och Ekholmen i Skarholmen

K &R & &R &
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Andra projekt

Sussens framtid

Storre delen av Slussenomradets konstruktioner &r i sa daligt skick att de maste ersittas.
En l&gesrapport med forglag till inriktning har remissbehandlats och darefter har ett for-
dlag till program for 2000- talet sammanstallts. Gatu- och fastighetsnamnden uppdrog
2001-05-15 &t kontoret att genomféra en formgivningstavling baserad pa foreslagna
utgangspunkter. Tavlingen skall ge utrymme sava for en omdaning som en bibehallen
kloverbladsl 6sning. Tavlingsforslagen beréknas inkomma under hésten 2002.

Tillfallig gangbro vid Norrtull mellan Norrmalm och Hagaparken

Forbindel sen for fotgangare och cyklister mellan Norrmalm och Hagaparken har stora
brister nér det gdler trafiksékerhet, tillganglighet samt miljo. For de oskyddade trafi-
kanterna utgor den hart trafikbel astade forbindel sen Norrtull-Sveaplan-Roslagstull en
besvarande barridr mellan Norrmalm och Hagaparken-Brunnsviken. | avvaktan pa Nor-
ra Lanken kommer en provisorisk gangbro att avsevart forbéttra forhallandena for fot-
gangare vid Norrtull. Projektering har utforts 2001 och byggnation kommer att ske
2002.

Arstafaltet

Under 2001 har dagvattendammen pa Arstafaltet fardigstallts med stenskoning av granit
som sittplats med utsikt Gver dammen. Pa motsatta stranden har Stockholm Vatten an-
slutit en dagvattenledning frén Ostberga. Trad och buskar har planterats vid stranden
och svéarddliljor & planterade i vatmarken nedstréms dammen. Schaktmassor har nytt-
jats for att bygga upp marken vid koloniomradet.

Gullmarsplan

Det nedgangna torget kréver en upprustning i sin helhet for att anknytatill den nya T-
banestationen, tvarbanan och Globenomradet. Torget ska upprustas med sittplatser, be-
lysning, torghandel/kiosker, kafé, konst och parkering. Gaende och bilar separeras. Ar-
betena pagar och upprustningen beréknas vara klart till sommaren 2002.

Sockenplan

Sockenplan &r en viktig knutpunkt i soderort. Sakerhet, dtkomlighet och miljo bor for-
béttras utifran " Nollvisionen”. Planomradet har uppdelatsi tre fristaende etapper.

| en forsta etapp, som genomfors under 2001- 2002, upprustas Sockenvagen vaster om
Sockenplan mellan Enskedeviagen och Alandsvégen, parkeringsomrédena for cyklar och
bilar i andutning till T-baneviadukten och ny angdring till Enskedefaltets skola. Arbetet
fortskrider enligt planerna och kommer att fardigstéllas under 2002.

Raoul Wallenbergs Torg

Gatu- och fastighetsnamnden fattade i november 1999 genomforandebesiut om om-
byggnaden. Planernainnehdller bl.a. ett rymligt kajplan for battrafiken och mot vattnet
en handikappanpassad trappa. Upprustningen startade med entreprenadarbeten i april
2000.

Upprustningen och omdaningen &r utférd med gott resultat. Konungen har invigt min-
nesmarket. Manga turister och stockholmare har haft picknick pa”amfiteatern”, den
generost tilltagna trappan mot Nybroviken. Planer finns pa att uppfora en serverings-

byggnad pa torget.



St Eriksplan

Etapp 1 av planerad omdaning av S:t Eriksplan har genomforts. Etappen omfattar dels
upprustningen av " Hallmanska platsen”, som &r de fyra smatorgytornai korsningen S:t
Eriksplan / Rérstrandsgatan / S:t Eriksgatan, dels ett ca 410 n stort trafikdagvattenma
gasin under mark i S:t Eriksplans norddstra del. Arbetena med ”Hallmanska platsen”
har till stor del varit utbyte av ytskiktsmaterial med indag av granitplattor samt ett nytt
cykelbaneldge i syddstra hornet.

Klarastrandsleden vid Pampaslanken

En ny signalreglerad ramp, mestadels pa Solnas mark, har byggts. Genom att leda trafi-
ken mot Stockholm pa den nya rampen har trafiksignalen i korsningen Pampaslén-
ken/K larastrandsleden kunnat tas bort. Korsningen har ocksa byggts om sa att vanster-
svang nu & forbjuden. Klarastrandsleden har hog trafikbelastning och atgarden har syf-
tat till att f& ett battre flyt i trafiken.

Odenplan

Malet med ombyggnaden var att forbéttra for kollektivtrafiken, gora det sékrare for g&
ende och cyklister att passera Odenplan och att samtidigt rusta upp ett neddlitet torg.
Kollektivtrafikforbéttringarna har bl.a. inneburit battre omstigningsmajligheter mellan
buss och tunnelbana och en betydligt stérre sammanhangande torgyta for gdende utan
storande fordonstrafik. Arbetena avslutades sommaren 2001.

Gavlegatan m.m.

Gavlegatan, Halsingegatan och Dalagatan har rustats upp med bredare gangbanor och
ny belysning. Upprustningen av Gavlegatan och Dalagatan utfordes redan under 2000
medan Hél singegatan utforts under 2001 p.g.a. husbyggnation och ledningsarbeten. Pro-
jektet & samfinansierat med Fastighetsagarforeningen.

Gamla San

Upprustning av gatstensgatorna har utforts pa nio platser, bl.a. Sodra Bankogrand,
Trangsund och Jarntorget 84.

6.2.13 Utvecklingsfragor

Teknikutveckling och proj ekt

= Ett gatuinformationssystem for béttre samordning av etableringar och grévningar i
gata utvecklas.

« Fullskaleforsok med tervunnen asfalt har utforts pa Hornsgatan. Andelen &ervun-
nen material i massan har varit 30%. Utvardering pagér tillsammans med entrepre-
noren.

« | samarbete med VTI, Végverket och Kommunforbundet har arbete paborjats med
att tafram regler fér blandning av schaktmassor i obundna barlager (atervinning).
Forsok att hittalamplig plats for projektet har misslyckats och projektet ar tillsvida-
re nedlagt.

« Undersokning av system for dvervakning av gatubelysningsanlaggningar skjuts pa
framtiden tills utrymme finns i budget.

= Kontoret medverkar vid LIP-kandliets tekniktavling om framtagning av effektivare
armaturer (klart under 2002).

= Anlaggningsregistret Ljuskallan och komponentregistret Grona boken har arbetats
om till webb-baserade versioner. Arbetet klart under 2002.
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= Forsoken med att hoja friktionen pa de "vita strecken” fortsatter och kommer att
utvidgas under 2002. Effekthdjningen hitintills tycks stanna vid 4%, men till vinsten
kan ocksa tillgodoréknas 6kad slitagemotstand.

« En béttre arbetsmiljo har uppnatts genom montage av snabbkopplingar i lamphus.
Reparation utfors pa verkstad och arbetstiden i trafikmiljo minimeras liksom stor-
ningen for trafikanterna.

=« Arbetet med utbyggnaden av kommunikation via GSM till biljettautomaterna pagar
enligt planerna. 500 biljettautomater har kommunikation for témning av cashtrans-
aktioner och tdmning av kontokortstransaktioner. Mgjlighet att skota driftovervak-
ning via GSM pagar som férsok och kommer att pa sikt omfatta storre delen av sta-
dens biljettautomater.

= Trafikmodeller; Kontoret avvecklar fr o m 2002 storre delen av sitt engagemang
med mikrosimuleringsmodellen MITSIM fran MIT i Boston. Modellen har inte ut-
vecklat anvandargranssnittet sa att den 14t kan anvandas av trafikingenjorerna. 1std-
let arbetar kontoret vidare pa andramodeller. Bl.a. pagar ett samarbete med Végver-
ket for att utveckla den italienska modellen MATRIX for stockholmsforhallande.

= Arbetet med att fa fram en vagnatsmodell har paborjats. Denna &r forutsattningen
for att information om trafiken skall kunna presenteras geografiskt. Dessutom pagar
ett arbete med en ny databas for kontorets trafikrakningar, som nu forbereds for att
kunna presenteras geografiskt och ocksa kunna varatillganglig via webben.

= En skylt med variabel text & under upphandling for att placeras pa St. Eriksgatan.
Den ska kunna informera om storningar pa Essingeleden och Tranebergsbron

= Proven med nya trafiksignaler som anpassar tidsattningen efter faktisk trafik fortsét-
ter. Under 2002 kommer en utvardering av férsoken att goras.

= Diskussioner har inletts med de olika parkeringsbolagen om utveckling av p-
ledssystemet (information pa internet eller via mobiltelefon).

Kista

Ett helt nytt sétt for att hantera trafikfragor har startat upp runt Kista. SL, Vagverket och
kontoret ska placera en stor del av sina projekt rorande trafikinformatik hit. Samtidigt
ska ett samarbete skapas med foretag, fastighetségare och stadsdel sférvaltningen for att
faen dialog s att de &tgarder som gors &r efterfragade och accepteras. Viktiga mal for
samarbetet ar att alla ska kdnna att man tjanar pa det, att attraktiviteten for Kista ska
uppratthallas och att man ska visa vad svensk I T- teknik kan inom trafikomrédet. En del
av de dtgérder som ingér finns med i ett EU- projekt TRENDSETTER som kontoret
deltar i.

KTH har starkt intresse att deltai arbetet for att folja upp det som tas fram och soker
finansiering for sin del via forskningsanslag.

6.3 Mark, bostéder och arbetsplatser

Gatu- och fastighetsnamnden ansvarar for genomforandefragor i samband med

. exploatering av bostads- och arbetsplatsomraden samt uppléatelse av kvarters-
. mark och 6vrig mark. F.n. uppldter ndmnden ca 16 200 fastigheter med tomtrétt,
- varav ca 10 400 sméahus.

6.3.1 Kommunfullmaktiges prioriterade inriktning

= Bostadsbyggandet skall tka.
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Kommunfullméktige angav vidare att under tredrsperioden kommer foljande fragor att
vara av sarskild vikt for gatu- och fastighetsnamnden:

- bidratill ett 6kat bostadsbyggande
- forsdljning av kommersiella byggnader/lokaer och mark
- fortsétta arbetet med forsdljning av tomtrattsmark till smahusagare

6.3.2 Gatu- och fastighetsnamndens inriktningsmal

Verksamheten ska

« Oka bostadsbyggandet

=« Skapaen god livsmiljo for invanare och besokare

= Forvalta, foradla och sélja fastigheter affarsmassigt samt i dverensstdmmel se med
politiskariktlinjer

6.3.3 Gatu- och fastighetsnamndens generella dtaganden

« Okaantalet markanvisningar
= Medverkatill att minst 2 000 lagenheter paborjas under aret
« Vid investeringsbeslut beakta framtida nyttighet for stadens invanare

6.3.4 Mauppfyllelse och ataganden

Malet om igangséttning av 2 000 — 2 500 |agenheter har uppnétts och tilldelade mark-
anvisningar ligger pa ungefar samma niva som 2000.

Totalt igangsattes byggandet av 2 912 |agenheter i nyproduktion under aret, varav 1 674
i Hammarby Sjostad. Det & den hogsta antalet sedan 1992 da drygt 3 500 igangsattes.
Jamfort med verksamhetsplanen sa & sammanlagt 400 |agenheter i kvarteren Elefanten
i City, Mannekangen i Fruangen, Far0 i Farsta och pa Liljeholmstorget igangséttningar
som forskjutits fran 2000. Vidare ingick inte de drygt 500 provisoriska studentl agenhe-
ternai Hammarby Sjostad i den bedémda igangsattningsvolymen om 2 000 — 2500 |&
genheter.

Erfarenheter fran tidigare ar visar att det & svart att bedoma det faktiska antal et pabor-
jade |agenheter under ett budgetar. Detta beror pa flera olika orsaker. Fér manga projekt
drar planarbetet ut patiden och detaljplanen 6verklagas. | en del fall beror detta pa att
projekten innebdr en konflikt med andra intressen. En annan omstandighet som kontoret
har svart att paverka & byggherrarnas majligheter till finansiering av projekten. De fles-
ta projekten blir dock genomférda om &n med en viss tidsforskjutning.
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Arligt bostadsbyggande 1993-2001

Antal paborjade |agenluger -
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2 |
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Mar kanvisningar

Under 2001 har 40 markanvisningar tilldelats, varav 91 innerstaden och 31 i ytterstaden.
Anvisningarna omfattar ca 3 500 |&genheter som kan komma att byggas pa sikt. Det &r
paungefar samma niva som 2000.

antal markanvis-

Ar ningar antal lagenheter
2001 40 3522
2000 44 3772
1999 11 628

1998 7 190

Soka byggbar mark

Kontoret redovisade for gatu- och fastighetsnamnden i januari 2001 en idékatalog for
bostadsbebyggelse i ytterstaden (Skarholmen, Vantor, Alvsjo, Hagersten och Bromma).
Katalogen kompl etterades med markomraden inom SpangaTensta som redovisades for
namnden i april 2001. Totalt foredas 51 markomraden omfattande ca 4 200 nya lagen-
heter. De markomraden som utpekas som lampliga for ny bostadsbebyggelse innebér
inte nagot slutligt stéllningstagande. Markomradena & dock varda att prévasi den ordi-
narie planprocessen. Katalogen har spriditstill byggherrar och andra intressenter samt
lagts ut pa gatu- och fastighetskontorets hemsida.

Under de senaste &ren har efterfrégan pa mark for arbetsplatser inom staden okat. Kon-
toret har tillsammans med néringslivskontoret medverkat i stadsbyggnadskontorets ar-
bete med att kartlagga obebyggd eller 1agt utnyttjad mark for kommersiella éndamdl.
Gatu- och fastighetsnamnden godkénde i februari 2001 en |&gesrapport ” Mark och
planprojekt for arbetsplatser i Stockholm stad”.

Rapporten visar att det finns obebyggd mark och ett antal 13gt utnyttjade markomraden
for mindre och medelstora foretag inom framforallt Kista, Akalla, Lunda, Skarpnack
och Skrubba. Vidare redovisas flera stora utredningsomraden, dar detaljplaner saknas
eller & inaktuella. Dessa omraden finns framforalt i Kista, Lunda, Ulvsunda-Mariehdll,
Sétra och Skrubba.
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Genom rapporten, som framst riktar sig till naringslivet, ges en magjlighet att snabbt se
vilka omréden som finns for nyetablering inom staden for att kunna expandera och ska-
pafler arbetstillfallen. Rapporten finns tillganglig pa internet.

| stadens budget for ar 2001 finns ett tiopunktsprogram for att 6ka bostadsbyggandet
ytterligare. Gatu- och fastighetskontoret och stadsbyggnadskontoret |&mnade en kon-
torsgemensam |égesrapport till respektive namnder i november 2001. Ett ssmmandrag
lamnas i uppdragsredovisningen, bilaga 15:6.

6.3.5 Bostader

Paborjade lagenheter under 2001
Av de 2 912 paborjade |agenheterna & 2 122 belégnai innerstaden och 790 i yttersta:

den.

Fastighet Stadsdel Byggherre Antal Igh
Innerstaden

Viken 1 Hammarby Sjéstad Svenska Bostéader 125
Bukten 1 Hammarby Sjostad Svenska Bostader 35
Grévlingen 12 Norrmalm Skanska 44
Badan 1 Hammarby Sjostad Seniorgarden 82
Kobben 1 Hammarby Sjéstad SBC 90
Holmen 1 Hammarby Sjéstad HSB 73
Centauren 2-3 Kungsholmen Svenska Bostéader 18
Halvon 1 Hammarby Sjéstad PEAB 167
Innanhavet 1 Hammarby Sjéstad Familjebostader 83
Bradgérden 9 Hammarby Sjostad Brf Sjostaden 110
Revet 1 Hammarby Sjéstad NCC 65
Holmen 2 Hammarby Sjéstad NCC 114
Kornet 14 Sodermam M AB 38
Barnangen 4 Sodermam M AB 121
Elefanten 16 Norrmalm Skanska 150
Alven 1 Hammarby Sj6stad Skanska 67
Kulltorp 3 SAdermalm JM AB 28
Fajansfabriken 1 Kungsholmen JM AB 49
Proppen 2 och 3 Hammarby Sjéstad Stiftel sen Studentbostader 510
Sundet 2 Hammarby Sjéstad Skanska 37
Lugnvattnet 1 Hammarby Sjéstad AB Familjebostader 116
Summa inner staden 2122
Ekerd 2 Farsta SISAB 6
Mannekéngen 4 Fruangen Seniorgarden 35
Spinnsidan 5 Ostberga IM AB 16
Flyghdjden 2 Skarpnéck PEAB 44
Appléden 2 Sodra Angby Seniorgarden 33
Svedjaren 1 Hagsétra Gfk 14
Farfadern 2 Ostberga IM AB 12
Silvret 4 Grimsta Svenska Bostéder 50
Faro 1 Farsta Skanska 95
Gulméran 13 Solhem Skanska 18
Vanthallen 1 Liljeholmen M AB 115
Parken 3 Arstadal JM AB 130
Prastgérden 1 Ulvsunda Gfk 5
Farfadern 3 Ostberga IM AB 10
Svérdsidan 4 Ostberga M AB 11
Paradséngen 2 Hésselby Strand M AB 116
Ankarsrum 3 etapp | Solhem JM AB 28
Styckebyggda sméhus 52
Summa ytter staden 790
SUMMA TOTALT 2912
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Studentbostader

Kontoret samarbetar med Svenska Bostéder AB och Stiftelsen Stockholms Studentbo-
stader (SSSB) for att bygga fler studentbostéder, bade i inner- och ytterstaden. Kista-
omradet & hogprioriterat med anledning av I T-universitetets expansion i Kista Science
City. Ar 2000 uppforde Svenska Bostader 144 provisoriska studentbostader pa Kista IP.
Svenska Bostader kommer under 2002 att uppfora ytterligare 312 studentbostader pa
omradet. Den under 2001 framtagna strukturplanen for Kista Science City m6jliggor en
utbyggnad av ca 500 — 1 500 |&genheter i omrédet. | Husby har Svenska Bostader pa-
borjat byggandet av ca 100 lagenheter i form av pabyggnader pa befintliga hustak. |
Hammarby Sjostad har SSSB paborjat uppftrandet av 510 provisoriska lagenheter i
kvarteret Proppen.

Under 2001 har tre byggherrar tilldelats fyra markanvisningar omfattande 379 1dgenhe-
ter. Aren 2001- 2005 & 3 600 studentbostader planerade i Stockholm

Nagra exempel pa pagaende bostadspr oj ekt

Elefanten

Detaljplanen for kvarteret Elefanten har vunnit laga kraft. Parkeringshuset &r rivet och
byggandet av ca 150 |agenheter samt ett kontorshus om ca 5 800 m* BTA pagér. Det
sistnamnda ska inrymma Drott-koncernens huvudkontor. Inflyttning planeras ske under
2002.

Norra Hammarbyhamnen

| Norra Hammarbyhamnens 6stra del har bostadsutbyggnaden fortsatt. Sedan tidigare
har kvarteren Cigarren, Barnangsstugan, Tobaken, Mandeln och Nektarinen, liksom den
f.d. fordelningsstationen Danviken, fardigstallts.

| kvarteret Barnangen 4 finns en ny detaljplan som innebér att alla byggnader utom tva
som &r kulturskyddade och & av kontors- och industrikaraktér, har rivits. JM, som tidi-
gare har forvarvat fastigheten, har under aret paborjat uppférandet av 120 |agenheter
samt renovering av de kvarstéende kulturmérkta byggnaderna.

For kvarteren Persikan, Fikonet och Sommaren har under hésten 2001 planprogram
varit ute paremiss. | kvarteret Persikan &r for narvarande SL :s bussgarage inrymt. For-
handlingar pagar med SL om alternativ lokalisering, vilket exploateringen forutsétter.

Nordvastra Kungsholmen

Ett forslag till program fér Nordvéastra Kungsholmen har varit pa samrad och remiss
under 2001. Programforslaget innebar att ca 3 500 |&genheter och 350 000 m? kontor
kan byggas i programomradet inom en tioarsperiod. Kontoret har arbetat aktivt i fram-
tagande av programmet tillsammans med stadsbyggnadskontoret samt med utredningar
for att forbereda kommande detaljplanearbete for bostader i kvarteret Kojan m.m,
Stadshagens idrottsplats samt Lustgarden 6. Markanvisningar har gjorts for hotell och
foretagslagenheter vid Kristineberg, hotell till Edicta Hotellfastigheter AB samt for pro-
jektet Brovakten, norr om kvarteret Lustgarden, till NCC Fastigheter AB.

Hammarby §dstad

Hammarby Sj6stad befinner sig i en mycket intensiv fasi férverkligandet av en ny
stadsdel som kommer att omfatta nastan 8 000 |&genheter och mer &n 200 000 v’ ar-
betsplatsyta. Arbetena bedrivsi allt vasentligt enligt tidsplanen. Genomférande pagar
framst i fyra omraden; Sickla Udde, SicklaKaj, Luma och Martensdal. Dessutom har
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arbeten under aret paborjatsinom Lugnet och Sickla Kanal. Byggverksamheten pa Sick-
la Udde och Sickla Kaj pagar for fullt.

Inom Sickla Udde har kontoret under 2001 avslutat lednings- och gatuarbetena och alla
byggherrar (utom SISAB) har paborjat sina arbeten. Inflyttningar pagar sedan slutet av
2000 och vid arsskiftet 2001/ 2002 &r drygt 500 lagenheter inflyttade. Skolverksamhet
bedrivsi tillfalliga paviljonger, som uppforts av SISAB.

Arbetet med arbetsgator och ledningar inom Sickla Kgj & under avslutande. Spararbe-
ten & dutférda under november. Omfattande sanering av bottensediment vid angbéts-
bryggan har utforts. Finplanering i allén har avslutats under aret. Montering av hall-
platstak i Lugnets alé har fardigstallt. Samtliga kvarter har 6verlamnats till byggherrar-
na.

Inom detaljplanen for Luma har under aret arbetet med det underjordiska garaget pagatt.
Anlaggningsarbeten for torgytan har paborjats.

Under 2001 har underbyggnaden for sparomradet fardigstallts inom Martensdal och
ledningsarbeten pa bada sidor om sparomradet har paborjats. Kontorets arbeten & SL
med undantag for hallplatsen har ocksa fardigstallts under aret.

| Lugnet har kontoret under aret genomfort en provisorisk 6vertackning av fororenad
mark. Dessutom har man paborjat anl&ggningsarbetena med en provisorisk bussgata.

Inom Sickla Kanal har marksanering och ledningsarbeten paborjats under aret.

Planarbete pagér for ytterligare 14 planomréden, av vilka Sickla Park, Kdlnan, Sjo-
stadsporten och Hammarby Gérd har kommit langst. Sammanlagt omfattar beslutade
eller pAgdende detaljplaner ca’5 000 |agenheter och mer &n 100 000 m? verksamhetslo-
kaler, tva stadsdel sparker och hela esplanadsystemet med tvarbanan.

Lux, Lilla Essingen

Ny detaljplan for kvarteret Lux pa Lilla Essingen (gamla Elektroluxtomten) har antagits
av kommunfullmaktige. Byggstart har skett for de forsta av 800 nya l&genheter. 75 I&
genheter har tillskapats genom ombyggnad fran kontor till bostader, inflyttning dgde
rum under varen 2001. Stérst markégare & JM AB som i enlighet med exploateringsav-
tal med staden borjat anldgga omradets gator, parker och strandpromenad som sedan ska
Overlamnastill staden. Mark for ca 35 lagenheter ska staden sdljatill AB Veidekke och
mark for ca 85 |agenheter ska upplatastill SKB. Forhandlingar pagar for att evakuera en
béatklubb fran parkmarken i anslutning till exploateringsomradet.

Langbro Jukhus

Ombyggnad av Langbro sjukhusomrade har startat och ” Stora Kvinns® & nu klart och
inrymmer 73 l&genheter och fortsétter med " Hjdlpmedel scentralen” som ska inrymma
verksamheter och vardbostader. ” Stora Mans® avses efter ombyggnad innehalla verk-
samheter som skola och daghem. Gatu- och fastighetsnamnden godkénde i juni 2000 ett
detaljplaneforslag for hela sjukhusomradet och i juni 2001 ett ramavtal mellan staden
och JM omfattande samma omrade. Den forsta detaljplanen for nybebyggelse av ca 450
lagenheter, beréknas antas i januari 2002.
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Gunnebo

Mark- och exploateringsavtal har traffats med IM AB och SMAA AB. Utbyggnad av
den nya huvudgatan startade i juli 2001 och de forsta bostaderna pabdrjades under hos-
ten 2001. Projektet omfattar 70 par- och radhus och ca 290 lagenheter. 8 1&genheter i
gruppboende samt fem insprangda handikappl agenheter som inryms i flerbostadshuset.
En ny LM-skola skall ocksa byggas.

Liljeholmstorget

En omfattande omvandling av Liljeholmstorget har paborjats under 2001. Torget har
fram till idag enbart varit en omstigningspunkt mellan tunnelbana, tvarbana och ett tio-
tal busslinjer. | det nu pabdrjade projektet kommer knutpunkten for kollektivtrafiken att
vasentligt forbéttras med en ny inbyggd bussterminal av dockningsmodell. Tunnelbane-
stationen byggs 6ver av JM AB med bostader och butikslokaler. Férsajning av mark i
angrénsande kvarter till IM har genomforts under aret. Forhandlingar pagér om forsalj-
ning av mark langs Sodertéljevagen for uppforande av ett hotell. Totalt omfattar projek
tet ca 300 |agenheter och ca 20 000 m? butiks- och kontorslokaler.

Arstadal

Fordjupat programarbete har pagatt under 2001. Stérre delen av den byggbara marken i
omradet &r i privat dgo eller upplaten med tomtrétt for andra andamal an bostader. Ut-
redningar kring olika aternativa losningar m.m. beréknas paga dven nasta . Parallellt
med detta pagar byggandet av de tva forsta nya bostadskvarteren i omradet med ca 250
lagenheter med butiker och en barnstuga i bottenvaningarna. Storre atgéarder pa stadens
mark inklusive Sodertdljevagen berdknas paborjas aren 2003-2004. Minst 2 000 |agen-
heter och ett stort antal arbetsplatser kommer att rymmas inom omrédet. Nya detaljpla-
neforslag for hur AB Vin & Sprits gamla fabrikstomt kan gestaltas visar att en hogklas-
sig §o6nara bebyggel se kan byggas. Ett foérdlag till utformning, vid en ombyggnad av
Sodertaljevagen med intilliggande nya arbetsplatser, haller pa att tas fram. Ny tillfart till
omradet kravs. Ombyggnaden av Sodertaljevagen med ny tillfart till omradet kréver
mycket stora investeringsvolymer.

6.3.6 Arbetsplatser

Underjordiska par keringsanlaggningar
Stockholm Stads Parkering AB, stadsbyggnadskontoret och gatu- och fastighetskontoret

har pa uppdrag av kommunfullmaktige inventerat 17 mojliga utbyggnader av parker-
ingsanléggningar i Stockholm innerstad. Y tterligare 1&gen provas under hand.

Radhusgaraget har fardigstédllts av Stockholm Stads Parkering AB med plats for 80 bi-
lar. Vidare pagar planarbete for ett antal garage i S:t Eriksplan, Rorstrandsgatan, Blasie-
holmen, Hogalidsgatan, Stigbergsgatan, och Patentverket.

Utbyggnad av hotell

Kontoret har medverkat i planarbete och genomférande av nya hotell i staden. Om samt-
liga planerade projekt kommer till genomfdrande kan ca 3 500 hotellrum tasi bruk fram
till utgangen av 2005.

Uppforande av hotell vid Skanstull har paborjats under aret. Detta blir ett av Stock-
holms stérsta hotell med ca 440 rum.
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| véasterort genomfor NCC en om- och tillbyggnad i Alvik av Scandic Hotel (ca 300
rum) och i Kista pagar programarbete med Skanska som intressent for uppforande av ett
hotell (ca 450 rum).

| soderort planerar Stockholmsméssan ett hotellprojekt (ca 320 rum) och AB Pandox
planerar samtidigt att byggatill First Hotell ndra méssomradet med ytterligare ca 150
rum. | Alvsg6 industriomréde skall Hotell Expo Stockholm AB uppfora ett 1&gprishotell
(ca’50 rum) samt vid Liljeholmen planerar Rica City Hotels ett nytt hotell (ca 250 rum).

Andra hotellprojekt dér kontoret paborjat arbete &r:

« Asbtorget - detaljplaneforsiag har framtagits under aret.

= Kristineberg — markanvisning for hotell och foretagsl égenheter

= Slussen — planeras att byggas ovanpa T-banestationen

« Lindhagensplan - markanvisning har 1amnats. Detaljplaneforslag pa remiss och sam-
rad 2001.

Cityférnyelsen

Klara Postterminal

Staden har forvéarvat Klara Postterminal fran Postens Pensionsstiftelse. Terminalfastig-
heten planeras byggas om och till for hotellandama (ca 400 rum). Ovan det vidbyggda
kordacket planeras en konferensanldggning for ca 3 500 personer. Staden har genomfort
en anbudstavling i syfte att finna en kdpare som férvarvar fastigheten och genomfor
projektet. Avtal forvantas tréffas under 2002. Dérefter paborjas detaljplanearbetet. An-
laggningen planeras sta klar under 2005.

Ostra City

Ostra City-gruppen har under aret hallit 4 méten. Deltagarintresset kring dessa moéten
har minskat och vid arets sista méte bed utades att endast halla tva moten per ar. Under
aret har dock flera foretagare och foretagsgrupper i cityomradet visat intresse for gatu-
samverkansprojekt med staden. Projekten ligger dock i flerafall utanfor Ostra City.

Kungstradgarden
Projektet omfattar nybyggnad av serveringspaviljonger i Ostra Allén som erséttning for
de befintliga gamla kioskerna.

Projektet & ett samverkansprojekt med Stockholms Handel skammare och har en budget
pa 20 mkr. Projekteringen pdborjades vintern 2001 efter tidigare framtagna program-
idéer. Ett genomférandebesut godkéndes av gatu- och fastighetsnamnden i november
2001. Berdknad start under januari 2002.

Ovriga arbetsplatspr oj ekt

Trossen (korset St Eriksgatan-Fleminggatan)

Familjebostaders ombyggnadsprojekt i kvarteret Trossen pagar. Malet ar att tillskapa en
shoppinggalleria som skall vara klar hosten 2002. Gallerian tar en stor del av det under-
jordiska torget under korsningen Fleminggatan — S:t Eriksgatan i ansprak. Kontoret har
rustat upp de delar av torget som kommer att ligga utanfor galleriaomradet. Nyainglas-
ningar i gatuplanet for klimatskydd och avsténgning har byggts. SL har tagit over drif-
ten av den del som kontoret rustat upp.
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Kista Science City

KTH har tagit beslut om att |agga ett nytt I T-universitet till Kista. Malsattningen ar att
universitetet fullt utbyggt i ett 10-ars perspektiv ska ha 10 000 studenter och ca 1 500
anstéllda. Idag har KTH och universitetet i Kista ca 3 000 studenter och 800 anstallda.

Kommunfullméktige godkande i oktober 2001 framtidsbilden Kista Science City. Mal-
sdttningen & att utveckla Kista till vérldens framsta Science City med universitet,
vérldsledande foretag, bostader service, kultur och rekreation och dér foretags- och bo-
stadsomradena binds samman for att skapa 6kad integration mellan boende, néringsliv
och skola

Kontoret har tillsammans med stadsbyggnadskontoret tagit fram en strukturplan, som
redovisar illustrationer for bebyggel seutveckling och trafik i Kista foretagsomrade och
omradet kring Kista Gard och Kista IP. Strukturplanen innebér bl.a. att foretagsomrade-
nai Kista och Akalla ssmmanbinds genom en forlangning av Esbogatan. Exploatering
av markomradet kraver att hogspanningsledningar laggsi tunnel och att kommungran-
sen med Sollentuna justeras.

Den okade trafikbelastningen, som genomfdrandet av Kista Science City kommer att
innebéra, medfor att betydande atgarder pa vagnatet behtver goras. Bedut har fattats
om breddning av Akallavagen till fyra korfat och utbyggnad av en provisorisk ramp
fran Kymlingelanken till foretagsomrédet. Vidare har namnden till kommunfullméktige
foreslagit en genomgripande utbyggnad av gatunétet. Totalt berdknas utbyggnaden av
det nya gatunétet kosta ca 260 mkr.

Inom foretagsomradet i Kista och Akalla pagar darutéver flera utbyggnadsprojekt for
lokaler vilka kommer att fardigstéllas under 2002. Bl.a. kan namnas att ca 40 000 m?
produktionslokaler i kvarteret Knarrarngs (Skanska), ca 20 000 m? kontor i kvarteret

|safjord (Drott) och ca 15 000 m* kontor i kvarteret Reykjavik (Wihlborgs).

Kista Centrum

Projektet innebar att en tillbyggnad av Kista Centrum med ca 12 000 nv* kontor, 383
studentlégenheter, 112 foretagslagenheter och en biografanlaggning. Avtal har tréffats
med Kista Galleria KB om forsdljning av tomtrétten Danmark 1, d.v.s. nuvarande cent-
rumfastighet samt den obebyggda fastigheten Danmark 2. Arendet har godkants av
kommunfullméaktige i oktober 2000. Detaljplanen vann laga kraft i december 2001. FOr-
séljningen kommer att Sutféras under januari 2002. K 6peskilling uppgar till ca 235 mkr

Residence Tower

Gatu- och fastighetsnamnden utsag i april 2001 NCC Fastigheter som vinnare av an-
budstavlingen om markanvisning for markomradet "Danmark 3" norr om Kista Galleria.
NCC:s utbyggnadsférslag innehdller ca 18 000 nv féretagslagenheter i ett 39 vaningar
hogt rundat och tornformat foretagshotell med ca 250 lagenheter. Projektet - "Residence
Tower" - inneh8ller &ven ca 6 000 7’ leisure/galleria och ca 7 000 m? kontor. Angéring
till parkeringen sker via Kista Gallerias garage, som byggs samman med projektets ga
rageanldggning. Det sk Leisure Center for publika verksamheter forbinds med den nya
galeriagangen i Kista Galleria med en tackt gangbro

Kista Science Tower

NCC Fastigheter AB Bygger ca 55 000 m? BTA kontor med inslag av restaurang, han-
del och hotell inom fastigheten Katla 1 s6der om Kista Centrum. Projektet Kista Tower
far en hogsta byggnad om 32 vaningar. Ny rondell anldggs i Hanstavagen for gemensam
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tillfart for Kista Science Tower och Kista Centrum. Markarbetena for Kista Science
Tower pabdrjadesi juni 2000. NCC Fastigheter AB har kopt marken av staden.

6.4 Fastighetsforvaltning

Namnden ska forvalta och forédla stadens foérvaltningslokaler, barnstugor, suk-
. hem, behandlingshem, lantegendomar, foreningslokaler och vissa kommersiella
. lokaler som ligger inom stadens grénser.

Ut6ver namndens eget fastighetsbestand handhas ocksa ett antal lokaler pa upp-
. drag och kontoret erbjuder &ven intern service at stadens 6vriga forvaltningar.

| budget 2001 finns ingen prioriterad inriktning med direkt syftning pa gatu- och fastig-
hetsndmndens fastighetsforvaltning. Daremot anges i kommunfullmaktiges budget for
gatu- och fastighetsnamnden foljande mal under programomréade fastighetsférvaltning
som kan oversatts till inriktningsmal och generella ataganden.

« tillhandahdlla andamalsenliga lokaler for stadens verksamheter
= forvalta och foradla de fastigheter staden &ger
= Sdjafastigheter enligt den av némnden antagna forséljningspolicyn

Kommunfullméaktige angav vidare att under tredrsperioden kommer foljande fragor att
vara av sarskild vikt for gatu- och fastighetsnamnden:

- forsdljning av mark och byggnader
- underhdll av stadens fastigheter

6.4.1 Gatu- och fastighetsnamndens inriktningsmal

Verksamheten ska

=« forvalta, forédla och sdlja fastigheter affarsméssigt i Overensstdmmelse med politis-
kariktlinjer

« Effektiviseraunderhall av gator, torg och 6vriga anlggningar sa att kapitalforst-
ring undviks

6.4.2 Gatu- och fastighetsnamndens generella dtaganden

« Vid investeringsbeslut beakta framtida nyttighet for stadens invanare
= Forsdjamark och byggnader

Ataganden™®

= Hakundservice/jour 6ppen dygnet runt

« Atgérdafe enligt tidsplan som tas fram i samréd med kunden

= Kallatill hyresgastméte for att sStdamma av samarbetet i alla storre projekt minst
1 ggr/ér eller enligt Gverenskommelse med hyresgéasten

=~ Bekrafta mottagandet av inkomna registrerade skrivelser senast inom en vecka efter
det att skrivelsen inregistrerats

18 Dessa &tagandena omformulerades till enhetsspecifika &taganden i samband med kvartal srapport 2.
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= Vid juridiskt komplicerade &renden, meddela brevskrivaren att svaret kan kréva
langre handl&ggningstid

6.4.3 Mauppfyllelse och daganden

Vid uppfoljning av ovanstédende ataganden kan konstateras att de fran kundsynpunkt
viktigaste dtagandena till storsta delen & uppfyllda. | ndgrafall pagar arbete for att upp-
fylla &agandena, har avses ataganden betraffande bekraftelse av inkomna skrivelser och
handl&ggning av juridiskt komplicerade arenden.

Inom omréde " Attraktiv plats for boende, foretagande och bestk” har kontoret forst i
verksamhetsplan 2002 formulerat ataganden for fastighetsforvaltning. Klart & dock att
verksamheten har en stor betydelse p.g.a. det stora fastighetsbestandet, dess betydelse
for livsmiljon, t.ex. for barn i de manga barnstugorna dér ett omfattande upprustnings-
arbete pagar och for de gamla boende i stadens sjukhem dar ett omfattande ombygg-
nadsarbete genomfors.

Byggnaderna som forvaltas har ocksa en stor betydelse for stadshilden och uppfattning-
en om Stockholm som en vacker stad, inte minst de manga byggnaderna av kulturhisto-
risk betydelse.

6.4.4 Hyresvard

Kontoret har genom dtagandena for den kundinriktade delen av verksamhet kommit att
motsvara stadens krav paformulering av &aganden som &r tydliga for brukaren och
namndens mal om 6ppenhet och tydlighet for medborgarna. | rollen som hyresvérd med
stora kontaktytor ut mot kunderna &r kvaliteten i de levererade tjansterna av central be-
tydelse.

Som et led i arbetet med &aganden har en broschyr om Ataganden mot hyresgéster
tagits fram och distribuerats till samtliga hyresgaster. | broschyren anges saval huvud-
mdl for verksamheten, vad kontoret dtar sig, garantier samt klagomalshantering. Alla
hyresgaster som anlitar kontorets reparatorer far dessutom en sérskild blankett for ar-
betsorder dar &tagandena framgar.

6.4.5 Fastighetsbestand och forandringar under aret

Vid slutet av 2001 uppgick fastighetsbestandet till narmare 1,2 miljoner kvadratmeter

lokaler samt ca 20 000 hektar lantegendomar med tillhdrande byggnader for jord- och

skogsbruk. Fastighetsbestandet, exklusive lantegendomar, har i huvudsak féljande for-
delning:

Typ av lokal L okalyta kvm Anddl i %
Kommersiellalokaler 270 000 23,0
Sjukhem och vardnem 350 000 29,8
Barnstugor 239 000 20,5
Forvaltningsl okaler 154 000 131
Kulturlokaler 160 000 13,6

Vakansgraden &r fortsatt 13g, ca 2 %.

6.4.6 Underhal
Atagande:
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=« Upprétta en arlig underhalsplan

Av central betydelse for kvaliteten ar nivan pa underhdllet, d.v.s. att det motsvarar hy-
resgastens rimliga krav och forvéantningar. Kontorets mojlighet att avsétta resurser for
underhdll &r i sin tur beroende av finansieringsmojligheterna.

Fastighetsbestandet &r av varierande dlder och skick. Manga fastigheter har kulturella
varden. UnderhdlIsdtgéarderna & darfor ofta mycket kostnadskravande och kontoret kan
i manga fall se att underhdlsmedlen inte racker till.

Under 2001 har kontoret kunnat sétta av ca 116 kr/kvm till underhall exklusive barnstu-
gorna. Barnstugorna har p.g.a. det eftersatta underhdllet i de barnstugor som évertogs
1998, en betydligt storre kostnad foér underhall. | de 116 kr/kvm ingér planerat under-
hall, tidigarelagt underhall och storre reparationer. En godtagbar niva ar drygt 150
kr/kvm enligt branschrekommendationer, d.v.s. REPAB:s riktvérden for 2001.

AO Barnstugor

Det eftersatta underhdllet &r fortfarande mycket stort. Av de dtgarder som utforts kan
sarskilt noteras tak, malning av fonster/fasader, omfattande reparationer till féljd av ob-
ligatoriska ventilationskontroller och elreparationer. Det senare &r atgarder till foljd av
en ny lag gallande periodisk elbesiktning i forskolor/skolor. Besiktningar och atgérder
har utforts enligt uppréttad plan.

| samarbete med stadsdel sforvaltningarna har arbete startats for att sékerstélla stadens
skyldighet vad géller barnsakerhet vid entreprenadarbeten.

Arbetet med att sanerafukt i grund- och golvkonstruktioner fortsétter. De akuta proble-
men i fastighetsbestandet har 6kat samtidigt som kostnaderna for dennatyp av atgard
har 6kat. Fukt- och grundatgarder har genomforts pa ca 25 fastigheter, varav 10 &r for-
sakringsarenden.

Manga fuktskador beror pa felaktig stadning. Information har givits till férskolorna gal-
lande upphandling av rétt stddmetod samt information om miljoférvaltningens utbild-
ning i 8mnet.

6.4.7 Investeringar

Kontoret har haft ett betydande atagande under 2001 genom kravet pa ombyggnad av
gukhemmen till en hogre standard fér de boende samt det stora behovet av tillskapandet
av nya ddreboenden samt gruppbostader for psykiskt och fysiskt funktionshindrade.

= Under aret har tva stora §ukhemsombyggnader paborjats samt en nybyggnad. Dessa
& ombyggnaden av Racksta, om och pabyggnaden av Serafens §ukhem och ny-
byggnad av Kattrumpstullen. Ombyggnad av Hogdalens sjukhem har genomforts
och 24 nya lagenheter har darmed tillskapats. Projektering av ombyggnaderna av
Blackebergs sjukhem och Gamlebo (hus 21 och 22) i Stureby pagar.

= Sex gruppboenden med 42 lagenheter har fardigstéllts och tva gruppboenden med
sex lagenheter & under uppférande. Projektering av ytterligare tva gruppboenden
med nio |&agenheter pagar.

Utbver sjukhemmen kan f6ljande av arets investeringar namnas:
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=« Projektering for om- och tillbyggnad av Stadsarkivets lokaler pa Kungsholmen har
inletts

« Ventilationsarbeten har genomfortsi Kulturhuset etapp 3. Aterstér en etapp avseen-
de stadsteaterdelen

« | Tekniska Namndhuset har varmeatervinningsprojektet fardigstallts

« | Stadshuset har tillganglighets- och sakerhetsatgarder genomforts med bl.a. ny re-
ception

= Ombyggnaderna & slutfordai Forradet 1 och Forradet 2i Vinsta

= Ombyggnaden av Sycon AB i S3gen 19 & genomford

« Projektering av 6verglasning av Hotorgsgangen respektive ny entré i
Beridarebanan 10 pagar

6.4.8 Anlagdabrander och skadegorelse

Projektet ” Sakrare forskolor” har startats i samarbete med brandforsvaret, S:t Erik For-
sakring AB och tva stadsdelsforvaltningar. Syftet &r att fa ner antalet skadegorel ser,
brander, tillbud etc. | projektet har underlag for en riskinventering av kontorets samtliga
forskolor nyligen tagits fram. Under sommaren 2001 genomfdrdes en informationskam-
panj pa samtliga stadsdelsforvaltningar for att medvetandegora bl.a. risken for vatten-
och brandskador. Kampanjen utférdes av kontoret, brandforsvaret och S:t Erik Forsak-
ring AB. Under &ret har endast nagra mindre brander skett, vilket sannolikt kan ses som
en effekt av informationsinsatsen.

6.4.9 Affarsomrade Egendoms framtid

Affarsomréde Egendom forvaltar stadens mark och byggnader utanfor kommungransen.
Inriktningsbeslut att bolagisera AO Egendom for senare forséljning fattades i némnden
den 12 juni. Inriktningen var att besut om forsaljning av det bildade bolaget skulle fat-
tas av kommunfullmaktige senast den 31 maj 2002.

Beslutet innebér vidare att innan detta blir majligt ska vissa omraden som &r vardefulla
for friluftslivet och den biologiska mangfalden skyddasi form av reservat. Samrad med
L ansstyrelsen och andra berdrda organisationer pagar och redan nu kan noteras att sam-
radsorganisationerna har ett mycket starkt intresse for att berdrda marker ska skyddas i
form av en stiftelse.

Dessutom ska ett antal férkopsrétter behandlas. Diskussioner med kommuner och
gardsarrendatorer har paborjats. Kontoret bedomer att arbetet med detta kommer att
paga under hela 2002.

Namnden har féresagit kommunstyrelsen att forsaljningsintakter fran sommargardarna
fonderasi Skollovskoloniernas fond som forvaltas av stadens internbank. Medel ur den-
na fond ska sedan kunna anvandas for att tdcka sommargardarnas driftsunderskott.
Arendet kommer inom kort att behandlas i Kommunstyrelsen.

6.4.10 Overforing av fastigheter till AB Stadsholmen

Fastighetsforvaltningen har i budget fér 2001 uppdrag att till Stadsholmen AB sélja kul-
turfastigheter som &r strategiskt vardefulla for staden att behallai egen &go. | enlighet
med detta har namnden den 11 december beslutat att sélja fastigheterna Uven Storre 4
och 27, Barnangens Gard 1 och Justitia 27 for ett sammanlagt belopp om 48 mkr.
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6.4.11 Lokallots

Lokallotsen har huvudsakligen vant sig mot andra kommunala forvaltningar, privata
anordnare av kommunala verksamheter och ideella foreningar och deras lokalbehov. En
del av de behov som anmaélts har kunnat tillgodoses genom egna lokaler, men huvudde-
len har hanvisats vidare till andra fastighetsigare. Eftersom det varit brist palokaler
inom stockholmsomradet har arbetet inriktats pa att bista verksamheter som ligger inom
eller mycket ndra de kommunala verksamheterna. Det har inneburit att rent kommersiel-
la verksamheter som sokt lokaler hanvisats vidare till andra fastighetségare.

Under aret har lokallotsen forsokt bygga upp ett kontaktnét med andra fastighetségare
for att kunna hénvisa vidare till ndgon annan organisation.

6.4.12 Lokaler till hemlGsa

Investeringen i fastigheten Forradet 2 har resulterat i ett genomgangsboende for hemlo-
samed en ungeférlig kapacitet av 30 boende. Projektet avslutades 2001.

Projekt for ett §ukhemsboende for hemldsa med 29 platser (fastigheten Gamlebo 8)
paborjades under aret och beréknas avslutas i december 2002.

6.4.13 Kvalitetsarbete

Sedan flera ar har ett omfattande kvalitetsarbete bedrivits. Kvalitetssystemet &r fr.o.m.
2001 komplett och dokumenterat i handbdcker som &r i drift. Under 2001 fardigstalldes
handbdckerna Ekonomi och Persondl.

6.4.14 MiljGarbetet

Utbver det som redovisas under namndens generella dtaganden under avsnittet Kvalitet
kan foljande miljOarbete redovisas.

Uppfdljning miljomal
| verksamhetsplanen redovisades ett antal av kontorets miljomal. Kéllsorteringsfragorna

& prioriterade for att folja kommande férandringar inom lagstiftning s dven energifra
gorna.

Overgripande miljomal Ataganden

= Minskaavfalsmangden for Mgjlighet till kélsortering i enlighet med tidigare
deponering genom kéllsor-  framtagna riktlinjer och anvisningar ska finnasi 20%

tering av hushallsavfall, av varafastigheter vid utgangen av 2001.
kontorsavfall samt bygg-
och rivningsavfall. Kallsorteringsprojekt pagar inom ett flertal fastighe-

ter. P.g.a. férandrad lagstiftning genomfors i fosta
hand sortering i brannbart/icke brénnbart material.

= Minskamiljobelastningen  Genomfdrainventering samt uppréatta handlingsplan
fran tjansteresor. avseende det samlade kol dioxidutslppet for kontorets
transporter i tjanst.

Inventering genomford och handlingsplan uppréttas
for 2002.

=« Okamiljomedvetandet hos Genom riktad information 6ka hyresgaster-
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véra hyresgaster och arren-  nas/arrendatorernas miljomedvetenhet.

datorer.
Hyresgastmaten minst 1 ggr/ar med miljofragor pa
agendan.

= FOrebyggafororeningar i Hela fastighetsbestandet ska vara miljéinventerat med
mark, vatten och byggna  avseende pa forekomst av PCB samt, inom riskomr&
der. den, &ven radon vid utgangen av 2001.

PCB-inventering genomférd, radon-inventering ge-
nomford pa vissa delar av fastighetsbestandet (barn-
stugor).

= Varnaom biologisk mang- Fornyat FSC-certifikat (miljocertifiering av skogsbru-
fald. Naturligt forekom- ket).
mande vaxter och djur ska
ges forutséttningar att lang- FSC-certifikat fornyat. Hogre betyg i det grona bok-
siktigt fortleva, dutet for 2001

L1P*-projektet " konvertering av elvarme” har paborjatsi en férskola. Syftet har varit att
uppna minskad energiférbrukning samt att anvanda direktverkande el-varme. Projektet
forvantas bli fardigstallt i borjan av 2002.

/ MEDARBETARNA

7.1  Kommunfullmaktiges prioriterade inriktningar

= Staden skall vara attraktiv som arbetsgivare.

= Stadens personalpolitik skall understddja aktivt medarbetarskap, strategisk kompe-
tensutveckling samt 6kad rorlighet mellan olika arbeten inom staden.

= Olikatyper av kompetens skall tastill vara.

7.2 Gatu- och fastighetsnamndens inriktningsmal

Verksamheten ska
= Gatu- och fastighetsnamnden skall genom sin personalstrategi bidratill att stadens
madl uppfylls

7.3 Gatu- och fastighetsnamndens generella dtaganden

= Med utgangspunkt i stadens personalstrategi bedriva en personalpolitik som syftar
till att gbra gatu- och fastighetskontoret till en attraktiv arbetsgivare och som skapar
forutsattningar for kontoret att behdlla och nyanstalla kompetenta medarbetare

« Strategi for |angsiktig personalforsorjning skall tas fram

= Allamedarbetare skall erbjudas mgjlighet till kompetensutveckling

=« Chefer och arbetsledare skall fastéd i arbetet med kompetensanalys for langsiktig
personalplanering

19| okala investeringsprogrammet
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7.3.1 Personalpolitik - attraktiv arbetsgivare

For att gora kontorets verksamhet kand och fér att underlétta framtida rekrytering av
kvalificerad personal har vi medverkat i Kungliga Tekniska Hogskolans arbetsmark-
nadsdagar, ARMADA och LAVAZ, Detta har resulterat i att studenter velat géra exa-
mensarbeten inom kontorets verksamhetsomraden. Totalt 12 examensarbeten har utforts
under dret. Dessutom har vi erbjudit praktikplatser till 12 studenter. Kontoret represen-
terades ocksa vid Rekryteringsbazaren i Kulturhuset, anordnad av bl.a. Stockholms stad
den 7-8 september.

K ontorets traineeprogram, som startade varen 2000, har avslutats och deltagarna har fétt
anstallning inom den ordinarie verksamheten.

Redan 1999 bed utade kontoret att inféra distansarbete som en arbetsform. En uppfol;-
ning av hur vi foljer varainternariktlinjer for distansarbete har genomférts. Enkétresul-
tatet visar att samtliga som har fatt mojlighet att arbeta pa distans (totalt 109) uppskattar
arbetsformen men att det finns brister i efterlevandet av riktlinjerna. Till stor del bygger
dessa brister pa en osdkerhet om vad som skall réknas som distansarbete. Ytterligare
klarlagganden kommer att genomforas nasta ar for att dels trygga de anstéllda som 6ns-
kar utforadel av sitt arbete pa annat hall, dels for att 6ka chefernas medvetenhet om sitt
arbetsmiljGansvar.

Ytterligare en aktivitet som igangsatts for att gora kontoret till en modern och attraktiv
arbetsgivare &r att vi paborjat ett projekt for att ge en okad flexibilitet avseende forlagg-
ning av arbetstiden. Arbetstidsprojektet startade den 1 december pa en enhet inom kon-
toret och under ar 2002 forvantas ytterligare ett par enheter omfattas av projektet. Pro-
jektet skapagdi tvaar.

7.3.2 Kompetensutveckling

Det kontorsovergripande utbildningsutbudet, som arligen inventeras av utbildnings-
gruppen, finns samlat under rubriken kompetensutveckling/kurser i intranétet.

Ungeféar 450 anstédllda har deltagit i totalt 38 olika utbildningar/kurser. Bland annat
inom omréden som anlaggningss AMA?, ekonomi, férhandling, svenska, 1T, ABC/hjért-
och lungréddning, samt en 3-dagars grundldggande arbetsmiljéutbildning for chefer och
skyddsombud.

Utover dessa kurser/utbildningar har enskilda medarbetare deltagit i yrkesspecifika ut-
bildningar hos externa utbildningsforetag.

Under 2001 har &ven tva centrala introduktionsdagar for nyanstallda genomforts for
totalt 35 nya medarbetare.

7.33  Arbetsmiljo

| den arliga uppfdljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet framkom att det fanns
brister i medarbetarnas kunskaper om samverkansavtalet och om arbetsmiljofragor. For
att stodja ett aktivt medarbetarskap och 6ka medvetenheten hos alla anstéllda om ar-
betsmiljons betydelse for hd sa och vélbefinnande har 4 seminarier genomforts riktade
till alla anstéllda. Pa seminariet har sasmverkansavtalet, betydel sen av medarbetarnas
medverkan i det forebyggande arbetet och friskvard behandlats. Seminarierna har varit

20 |_antméteri och V&g & Vattenbyggnad
2L Allmén material- och arbetsbeskrivning for anlaggningsarbeten
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mycket uppskattade och har lett till en 6kad kunskap om kontorets nya arbetsmiljopoli-
cy och medvetenhet om hur vi ska genomfora foérbéattringar.

Arbetsmaterialet " Pusslet — Var arbetsplats’ som utarbetades under 2000 for att stimule-
ratill diskussion och samverkan pa arbetsplatstréffarna har under aret introducerats och
anvands nu inom alla enheter pa kontoret. Detta har resulterat i 6kade diskussioner runt
de psykosociala fragorna och gett konkreta forbéttringsforslag. Materialet har gett 6ns-
kad effekt och kommer att pa sikt leda till 6kad medvetenhet, engagemang och del aktigt
hos alla och darmed en forbéttrad arbetsmiljosituation.

En diskussion har ocksa inletts om hur vi pa bésta sétt kan stodja skyddsombuden i de-
ras uppdrag. Arbetet med detta kommer att fortsétta under nésta ar.

7.3.4 Friskvard

Aven i & har verksamheten varit inriktad p& stresshantering. Amnet stresshantering har
tagits upp pa seminarier, under planeringsdagar och i en kursi mental traning.

Flerainsatser har drivits som hélsoprojekt; pilotmassage, ” Béttre matvanor”, rygghédsa
och"Fimpanu”. Alla hasoprojekt har utvarderats. Friskvardsaktiviteterna och halso-
projekten haller genomgaende en hog kvalitet. De har gett htg avkastning i form av
mindre nack- och ryggont, minskad stress och friskare medarbetare. | samband med
utvarderingar framkommer ocksa att kontorets friskvardssatsningar bidrar till att gora
kontoret till en attraktiv arbetsplats.

Det ordinarie utbudet av motionsaktiviteter i Klamparhallen &r stort, variationsrikt och
nyttjas av manga. Motionstimmen har uppmuntrat fler att delta. En undersokning av i
vilken omfattning motionstimmen utnyttjas kommer att fardigstéllas 2002. Arets mo-
tionskampanjer har fallit val ut. Eftersom medelaldern &r relativt htg har vi i ar dven
erbjudit stavgang, gammeldans och salsa. Friskvard har dven ingétt i kontorets arbets-
miljoutbildningar.

7.3.5 Overtaighet

Huvuddelen av kontorets 6vertalighet har under négra ar varit samlad i resursgruppen. |
januari 2001 startade det s.k. dvertalighetsprojektet i syfte att minska resursgruppens
Overtalighet.

Ett &taganden har varit att 60 % av Gvertaligheten tillhdrande resursgruppen skulle av-
vecklas under aret. | januari bestod resursgruppen av 104 personer (inklusive de s.k. fast
placerade pa 24 personer och Fornminnesgruppen med 21 personer). Under aret har 52
personer avforts fran resursgruppen och darmed kvarstar 52 personer till 2002,

d.v.s. 50 %. Bortser man fran Fornminnesgruppen och de s.k. fast placerade aterstar

29 personer.

Projektet upphérde den 31 december 2001. Arbetet med att |6sa Overtaligheten for de
kvarvarande kommer att fortsdita och den centrala personalenheten kommer att ha an-
svaret fOr detta arbete. En resurs kommer att avséttas till att &ven stddja avdelningarnai
arbetet med eventuella dvertaligai samband med konkurrensutséttning.

En Verktygdadafor 6vertaliga (enligt Trygghetsavtalet) har utarbetats for tillampning

inom kontoret under perioden 2001-11-01—2002-12-31. Verktygsladan &r ett komple-
ment till den verktygslada for hantering av 6vertalighet som géller for Stockholms stad.
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| samband med konkurrensutséttningen av kontorets olika verksamheter har 34 personer
valt att stanna kvar och darmed blivit 6vertaliga. Fran 1 maj 2001 fick kontoret ta emot
10 6vertaliga personer fran SEAB (f.d. Stockholm Entreprenad). De flesta (8 personer)
har eller kommer att fa fasta placeringar under varen 2002, en har slutat, och en arbetar i
projekt t.o.m. april 2002.

Fornminnesgruppen har under aret inriktat sin verksamhet pa uppfoljning av tidigare ars
arbete. Man har kunnat konstatera en markant skillnad inom skétselomradena med 6kad
tillganglighet for allmanheten. Arbetet har skett i samarbete med Stadsmuseum, privata
djurhalare och inom naturreservaten aven med kontorets ekologer. Behovet av arbetsin-
satser inom reservaten &r stort, samtidigt som gruppen minskar till féljd av avveckling.

7.3.6  Jamstalldhets- och mangfaldsarbetet

En 6versyn av jamstélldhets- och mangfal dsarbetet har gjorts. Framdver kommer arbetet
att bedrivas som ett utskott under forvaltningsgruppen med forvaltningschefen som ord-
forande.

Jamstalldhetslagen andrades den 1 januari 2001. De nyareglernalagger bl.a. ett ansvar
pa arbetsgivaren att varje ar kartlagga och analysera de anstélldas I6ner och anstall-
ningsvillkor. Resultatet skaingdi en handlingsplan for jamstallda [6ner, vilken ska vara
en del av jamstalldhetsplanen. Diskussioner har pagétt for att hitta en latthanterlig struk-
tur pa arbetet. Dessa har bl.a. har resulterat i att kontoret har paborjat utformning av ett
antal fragor, ”"en pusselbit”, att inga i arbetsmaterialet " Pusset - Var arbetsplats’ som &r
en del av innehdllet i arbetsplatstraffarna.

En uppdatering av BAS, kontorets instrument for arbetsvardering, har pabdrjats och
déarmed ges béttre forutsattning for en meningsfull 16nekartl&ggning.

7.3.7 Medarbetarsamtal/lGnebversyn

Genom de &rliga medarbetar/| 6nesamtal en utarbetas samtidigt individuella kompetens-
utvecklingsplaner for medarbetaren.

Ett |6neseminarium har hallits for |6neséttande chefer och fackliga representanter dar
information gavs om |6neavtalets utgangspunkter samt diskussioner om kriterier vid
|6neséttning, stadens lIonepolitik och kontorets policy.

Att varaloner ska varaindividuella, differentierade och att principerna for 16neséttning-

en skavara lika for alla medarbetare, oberoende av kon, &r alla chefer medvetna om.
Utvardering kommer att genomforas under 2002.

7.3.8 Sukfranvaro och ohdsa

1dag # 2-14 dagar 15-90 dagar | > 91 dagar 0% | PF belopp Totalt
(karensdag ) 80% 10% 42%
Ar 2000] 2001| 2000 2001| 2000] 2001| 2000| 2001| 2000| 2001| 2000] 2001
Antal dagar | 2011| 1749| 6974| 5896| 6110| 6269| 23320| 24701 38415 | 38615
Utbetald -1284(-1170| 439%2] 3738| 409| 422 0 0| 1475| 1281| 4992| 4271
gjuklon tkr
Ar 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Sukfranvaroi % 71 64 58 81 79 89 91

22 0 9 ersttning fran arbetsgivaren
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Sjukfranvaro uppgick till 9,1 % for 2001 vilket & nagot lagre an sjukfranvaron i staden
totalt (10,4 %). Sjukfranvaron har 6kat under senare &r. En tendens som géller hela den
svenska arbetsmarknaden. Jamfort med 2000 har frénvaron dkat ndgot®. Korttidsfran-
varon har minskat. Okningen avser 1&ngtidssjukskrivningar. Noteras bor att den egentli-
ga s ukfranvaron troligen & hogre beroende pa att manga utnyttjar semester eller flex-
och komptid vid sukdom.

Under 2001 har 133 personer varit langtidssjukad v s sjuka mer an 90 dagar. Av dessa
var ca haften sukskrivna pa deltid. 31 personer har haft sjukbidrag, varav 14 padeltid.

Under dret har ett nytt dataprogram introducerats for att underlatta uppfdljningen av
sjukfrénvaron. Dessutom ingar i den arliga uppfdljningen av arbetsmiljoarbetet &ven en
kartlaggning av antalet rehabiliteringsutredningar som genomforts pa kontoret. Detta
kommer att redovisasi borjan av 2002.

7.3.9 Persona och kostnader
Antalet tillsvidareanstéllda har minskat jamfort med féregéende ar.

Ar 1997 1998 1999 2000 2001
Antal anstdllda 1170 1109 1182 1133 1062
Lonekostnad inklusive socidla avgifter i mkr - 342 362 409 392 393
Kommentar:

| 1997 &rs uppgifter ingar inte de dvertaliga.

Antal anstéllda avser tillsvidareanstélldainklusive tjanstlediga for vikariat. Ar 1999 redovisades antal et
genomsnittligt tillsvidareanstdllda. | |6nekostnaden ingdr aven tillfaligt anstdllda och praktikanter.

Under aret har kontoret haft narmare 60 tillfalligt anstéllda. Tidsbegréansade anstélIning-
ar forekommer fortfarande mest inom olika projekt i Hammarby sjéstad och pa Region
ytterstad for forsdljning av smahustomtrétter. Utdver detta har kontoret haft ca 15 prak-
tikanter under aret.

Arets|6nerorelse gav ett utfall p& 3,3 % och &rets kostnad for detta blev 7,4 mkr.

7.3.10 Mer personalstatistik

| sammanstalIiningen av verksamhetsmatt och nyckeltal, bilaga 12, finns ytterligare matt
redovisade. Utbver dessa redogors nedan fér personalrorlighet och tidsanvéndning un-
der aret.

Per sonalr orlighet®*

Rekrytering ar 2001 Rekrytering & 2000
Externt Stadsinternt Externt Stadsinternt
54 25 15 73
Kommentar:

Under &ret har ett 40-tal ingenjorer, projektledare, arkitekter eller tekniker slutat. Av de externt rekrytera-
de utgér 32 dessa yrkesgrupper. Dessa yrkeskategorier finns normalt inte inom stadens 6vriga forvalt-
ningar.

2 Se kommentar i bilaga 9. Nytt berékningssétt fr om 2001. Enligt gamla berakningssattet

& gukfrénvaro 9,7 %.

24 personalrorlighet definieras som antalet tillsvidareanstéllda med ménadsl6n som bérjade eller slutade
under aret.

64



Avgangar ar 2001 Avgangar ar 2000

Externt Stadsinternt Externt Stadsinternt
122 6 67 6
Kommentar:

Av kontorets medarbetare har totalt 122 personer dlutat i staden. 9 har dlutat p.g.a. sirskild &lderspension,
13 p.g.a. fortidspension, 15 p.g.a. dlderspension. 2 har avlidit, 27 trafikvakter har f6ljt med till entreprendr
och 56 har slutat pa egen begaran.

Tidsanvandning

Tidsanvandningen® redovisar andelen arbetad tid (exklusive dvertid) och andelen frén-
varo i relation till den totala tiden. Den totala tiden & anstéllningsdagar totalt under aret
omraknade till heltid med hansyn tagen till arbetstidsvillkor. Den arbetade tiden 2001
har minskat med 0,6 % i jamforel se med 2000.

Tidsanvéndning 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Arbetad tid i % 77,6 79 76 77,2 76,5 75,9
Sjukdom 6,4 58 8,1 7,9 8,9 91
Barn fodelse + VAB + partidl tjanstledighet 41 3.8 3.7 31 2,8 3.2
Semester 8,8 8,7 8,7 8,8 8,5 8,4
Ovriga ledigheter 35 2,7 3,4 2,8 3,2 3,4

Kommentar: Till och med 1997 redovisas tidsanvandningen exklusive de dvertaiga.

25 Uppgifterna grundas pa franvarostatistiken som framstélls av stadsledningskontorets personal politiska
avdelning och som hamtas ur |6nesystemet 2 ganger per &r.
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