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FORSLAG TILL BESLUT

1. Gatu- och fastighetsndmnden bedlutar att som yttrande 6ver rapporten,
till ndmndens revisorer (revisorsgrupp 2) éverlamna och aberopa detta
tjansteutl atande.

2. Gatu- och fastighetsnamnden beslutar att omedel bart justera detta
beslut.

Olle Zetterberg

Goran Gahm Monica Hildingson Lars Callemo

SAMMANFATTNING

Revisionskontoret har med hjalp av konsultforetaget Skold Partners AB
granskat sammanlagt fyrainvesteringsprojekt, tva fran gatu- och
fastighetsndmnden (ombyggnad av lokal for vagtrafikcentral och
iordningstéllande av Raoul Wallenbergs Torg) samt ett fran vardera
idrottsndmnden (nybyggnad av Husby ishall) och saluhallsstyrelsen
(iordningstédllande av kontor).

Revisionsuppdragets syfte har varit att granska om investeringsprojekten
har genomforts pa ett andamalsenligt sétt samt enligt de av
kommunfullmaktige faststéllda riktlinjerna for styrning och uppfdljning av
investeringar, inkl. kommunstyrel sen till&mpningsanvisningar. Dérvid har
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det ingétt att bedéma om berérda ndmnder har haft insyn och kunnat
paverka projekten.

Revisionskontoret bedomer att iordningstéllande av Raoul Wallenbergs i
huvudsak har genomforts pa ett andamalsenligt sétt och enligt stadens
riktlinjer. Gatu- och fastighetsndmnden bedéms dérvid ha deltagit mycket
aktivt i diskussionerna om utformningen av torget.

For végtrafikcentralen anser revisionskontoret att stadens riktlinjer for
styrning och uppfdljning av investeringar inte har foljts pa ett korrekt sétt.
Enligt revisionskontoret borde programférandringarna foranlett avvikel se-
rapportering till namnden. Gatu- och fastighetskontoret & medvetet om att
uppskattningen av kostnaderna for ombyggnadsatgarderna som kravdes pa
fastigheten Kristineberg 1:10 for att dar inrétta en végtrafikcentral
grundades i genomforandeavtalet med Vagverket pa mycket oversiktliga
utredningar och bedémningar. Vidare utredde kontoret omfattningen av de
tekniska installationernai byggnaden forst efter det att genomférande-
avtalet om en gemensam véagtrafikcentral tréffats med vagverket.

Allmant kan sagas att avvikelser for ett projekt fortldpande redovisas i
budget , kvartal srapporter och vid stérre avvikelse i sarskilda arenden.
Gatu- och fastighetskontoret anser anda att det finns behov av att stadens
riktlinjer for styrning och uppfoljning av investeringar kompletteras med
egna anvisningar. Vid kompletteringen kommer att beaktas
revisionskontorets forslag med anledning av granskningen. Detta innebér bl.
aregler for hur och nér avvikelserapporteringen ska ske,
|6nsamhetsbedomning av atgérder i projekt med intaktssida och att alla
kostnads- och tids beddmningar skall redovisas inklusive

erfarenhetsméassiga tillagg/reserver. Gatu- och fastighetskontoret kommer
ocksa att utveckla riskanalyserna som gors i samband med inriktnings- och
genomférandebesl ut.

Revisionskontoret patalar brister i upphandlingarna, dokumentation och
diarieforing. Dessa brister verensstammer i stort med de som konstaterades
vid revisionskontorets tidigare granskning av upphandlingsverksamheten
vid gatu- och fastighetskontoret. Granskningen omfattade dokumentation
och handl&ggning av sex upphandlingar. Med anledning av granskningen
foreslog vi ett antal atgarder for att forbéttra styrning och uppfoljning av
upphandlingsverksamheten.

Gatu- och fastighetsnamnden godkéande den 19 februari 2002 dessa dtgérder
och beslutade &ven att en referensgrupp med sju ledamater fran namnden
skatillséttas. Referensgruppen ska narmare félja kontorets arbete med
upphandlingar. For genomgang av dtgardslistan m. m. kommer gatu- och
fastighetskontoret att anordna ett upphandlingsseminarium for gatu- och
fastighetskontorets chefer den 15 maj 2002. Till seminariet kommer &ven
namndens referensgrupp att bjudasiin.

UTLATANDE



Bakgrund

Namndens revisorer har genom skrivelse dverlamnat foreliggande rapport
for yttrande senast den 30 april 2002.

Revisionskontoret har med hjalp av konsultforetaget Skold Partners AB
granskat sammanlagt fyrainvesteringsprojekt, tva fran gatu- och
fastighetsnamnden (ombyggnad av lokal for vagtrafikcentral och
iordningstéllande av Raoul Wallenbergs Torg) samt ett fran vardera
idrottsndmnden (nybyggnad av Husby ishall) och saluhallsstyrelsen
(iordningstédlande av kontor).

Revisionsuppdragets syfte har varit att granska om investeringsprojekten
har genomforts pa ett andamalsenligt sétt samt enligt de av
kommunfullmaktige faststéllda riktlinjerna for styrning och uppfdljning av
investeringar, inkl. kommunstyrel sen till&mpningsanvisningar. Dérvid har
det ingatt att bedéma om berérda némnder har haft insyn och kunnat
paverka projekten. Vidare har bedomts om genomférda upphandlingar &
affarsmassiga. Slutligen har en jamforelse har gjorts av de granskade
investeringsprojekten.

Revisionskontoret konstaterar att ingen av de hér granskade ndmnderna
kompletterat stadens riktlinjer for styrning och uppfdljning av investeringar
med egna anvisningar. Sérskilt efterlyses riktlinjer fér nér och hur

avvikel serapportering ska ske liksom for analys av |6nsamheten i att bygga
lokaler med hyresintakter.

Saluhallsstyrel sens projekt (iordningstédllande av kontor) bedéms ha
genomforts pa ett andamalsenligt sétt och i huvudsak foljt stadens riktlinjer
for styrning och uppfdljning av investeringar. Dock saknas en
dokumentation av projektets faser fére genomforandebes utet, liksom en
[6nsamhetskalkyl.

Aven iordningstéllande av Raoul Wallenbergs Torg beddms i huvudsak ha
genomforts pa ett andamalsenligt sétt och enligt stadens riktlinjer. Gatu- och
fastighetsndmnden beddms darvid ha deltagit mycket aktivt i diskussionerna
om utformningen av torget.

Déremot anser revisionskontoret att stadens riktlinjer fOr investeringar inte
foljts for vagtrafikcentralen och Husby ishall. Detta géller framforallt
avvikel serapporteringen.

Gatu- och fastighetsndmnden och idrottsnamnden uppmanas att forbattra
uppfoljningen och styrningen av investeringsprojekten, sa att vasentliga
avvikelser omgaende rapporteras i namnden. Darvid ska namnden ocksa
snarast vidta atgarder for att forhindra fordyringar eller omprioriterainom
ramen foOr sin investeringsplan.

Revisionskontoret konstaterar slutligen brister i upphandlingarna,

dokumentation och diarieforing. Allatre namnderna uppmanas att se 6ver
sinarutiner och den interna kontrollen vid upphandling. Revisionskontoret
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vill ocksa kraftigt understryka konsultens rekommendation att alla
inkommande och utgdende affarshandlingar, partsprotokoll, brev etc.
antingen diariefors direkt eller &minstone |6pande antecknasii lista eller
dagboksblad.

Gatu- och fastighetskontor ets synpunkter
Raoul Wallenbergs Torg

Stadens regler for styrning och uppfoljning av investeringar

Revisionskontoret bedémer att Raoul Wallenbergs Torg i huvudsak har
genomforts pa ett andamalsenligt st och enligt stadens riktlinjer. Budgeten
fran inriktningsbeslutet har i stort sett hallits.

Gatu- och fastighetskontoret kan ocksa notera att utfallet i slutredovisningen
Overensstammer va med berdknade kostnader i genomforandebes utet.

Revisionskontoret anser vidare att den férdiga anléggningen val motsvarar
forvantningarna. Ett problem &r dock att korféltsavgransningarnainte
uppfattas av alabilister. Den stora trafikméangden i tva korfalt norrut och ett
sbderut med totalt 18 000 fordon/dygn gor att markeringarna med
smagatsten inte racker till for att bilforarna vid hogtrafik skall |ata gdende
passera mellan monumentet och kajen annat &n vid dvergangsstallenaii
vardera utkanten av torget. Revisionskontoret anser att dessa latenta
trafikfaror kan komma att medfdra kompletterande arbeten och kostnader
savidainte trafiken kan minskas.

Gatu- och fastighetskontoret har i sin slutredovisning till gatu- och
fastighetsnamnden tagit upp denna fraga och rapporterat att " vissa
kompletteringar kan behtvas under 2002 for att tydliggora trafikforingen.”
Vid sin behandling av slutredovisningen 2002-03-19 gav namnden kontoret
i uppdrag att aterkommatill namnden i bl.a. denna fréga.

Enligt revisionskontoret har gatu- och fastighetsndmnden deltagit mycket
aktivt i diskussionerna om utformningen av torget. I nriktningsbesl utet
innebar delvis en aterremiss for bearbetning av vissa utformningsfragor
(cykeltrafik- och handikappfragor) fram till genomférandebeslut. Vid
genomférandebesl utet uttalade gatu- och fastighetsnamnden att det &

angel &get att arbetena med Raoul Wallenbergs Torg antligen kommer igang
och gav delegation &t gatu- och fastighetsdirektoren att besluta om
upphandling av entreprendr inom ramen for redovisad budget.

Afféarsmassigheten

| rapporten framfors uppfattningen att upphandlingsforeskrifterna och gjord
anbudsutvéardering inte har bedomts uppfylla LOU-reglerna pa ett
affarsmassigt sétt. Anbudsgivarna har inte kunnat forutse hur anbud
kommer att beddmas. Oklara utvarderingskriterier om kompetens och
miljofordelar tonar ned betydelsen av |gt pris. Revisionskontoret anser
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dock att upphandlingen varit framgangsrik genom att de tva anbuden med
l&gst anbudspris var utan reservationer.

Gatu- och fastighetskontoret vill hér citera den underliggande
konsultrapporten, som behandlar denna fraga nagot utforligare under
rubriken Kalkylerbarhet och transparens (operativ kravspecifikation,
tydliga forutsattningar mm): ” Anbudsgivarna har uppenbarligen uppfattat
forfragningsunderlaget som tydligt. Av nio inbjudna foretag |amnade étta
anbud utan storre reservationer och tre av dem var helt reservationsfria. Tva
av de senare de med l&gst anbudssumma.”

| denna anbudsgivning finns alltsa inga tecken pa att anbudsgivarna skulle
ha ként osdkerhet eller utrymme for orena anbud. Kontoret konstaterar
darfor att revisionskontorets omdome betréffande affarsmassiga brister
tydligen inte delas av anbudsgivarna, vilka genom sina ofta &erkommande
anbudsgivningar torde ha de bésta praktiska forutséttningar att genomskada
och utnyttja affarsmassiga brister i anbudsunderlag.

Gatu- och fastighetskontoret & mycket medvetet om att en anbuds-
utvardering forutom sjdva priset oftainnehdller ett antal faktorer som kan
forefalla komplicerade att anvanda. Dessa faktorer syftar till att sékerstélla
att arbetet utforstill rétt kvalitet och har inforts darfor att man alltfor ofta
upplevt att enbart priset som konkurrensfaktor inte givit ett tillfredsstallande
resultat. Gatu- och fastighetskontoret och hela branschen arbetar med att
forsokata fram sarattvisa och tydliga utvarderingsmodeller som mgjligt vid
en beddmning av kvalitetsaspekterna. Ett alternativ kan vara att stélla upp
en sakallad "kvalificerande ribba’ och dérefter vélja det ekonomiskt lagsta
anbudet bland de som klarat ribban. Tyvarr framjar inte detta
kvalitetsinnehdllet i anbuden. Det tenderar istéllet att minskatill en lagsta
godtagbara niva. Dessutom maste de krav som fastl&gger ribban vara minst
lika tydliga som om man inte anvéander " ribbmodellen”, vilket knappast
innebér nagon forenkling.

Den modell som gatu- och fastighetskontoret anvénder ger ett bra utfall och
anvands av flera stérre myndigheter. Gatu- och fastighetskontoret anser att
den uppfyller kraven pa afféarsmassighet i LOU. Som framgar ovan
bekréftar anbuden fér Raoul Wallenbergs Torg denna uppfattning.

Det & mycket svart att utveckla utvarderingsmodeller som & heltéackande
och tydliga for anbudsgivarna. Darfor arbetar kontoret vidare tillsammans
med juridiska avdelningen for att ytterligare utveckla podngsystemet vid
utvardering av anbud sa att poangsattning och motivering ska bli enklare
och tydligare. Detta & viktigt for sdval anbudsgivare som kontoret.
Ombyggnad av vagtrafikcentral i fastigheten Kristineberg 1:10 (VTC)

Allmaént och bakgrund

Analysen i revisionsrapporten omfattar i forsta hand investeringsprojekten
fran byggnadsprocessens synvinkel. Bakgrunden och syftet med att etablera
en med Véagverket gemensam végtrafikcentral gesinte en fullstandig bild i
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rapporten. Revisorerna anger dock att man avser att fortsétta att studera
etableringen av vagtrafikcentralen under ar 2002.

Redan i april 1997 godkénde gatu- och fastighetsndmnden ett ramavtal med
Vagverket om végtrafikledning med hjélp av véginformatik. En viktig del i
ramavtalet var att parterna skulle utveckla en gemensam véagtrafikcentral.
Centralen skulletasi bruk caett ar innan Sodra Lanken 6ppnas for trafik. |
avtalet angavs aven att SL deltar i projektarbetet for den nya centralen och
ett separat avtal om bl.a. detta har tréffats mellan Véagverket och SL.

Det fanns hos parterna en stark 6nskan att faigang vagtrafikcentralen sa
snart som mgjligt med hansyn till de vinster som trafiken i
stockholmsomradet kan fai form av béttre framkomlighet och mindre
omfattning av de storningar som ofrankomligen uppkommer i ett hart
belastat vagnét. Erfarenheterna pekar ocksa pa att det kravs en relativt 1ang
tid att fa en vagtrafikcentra att val fungera sedan den tagitsi bruk. De
tekniska systemen maste trimmas in. Den tid om ca ett & som angivitsii
ramavtalet mellan centralen éppnande och Sodra L ankens dppnande har
numera uppfattats som alltfor kort for att hafull kontroll dver ala
Overvaknings- och sdkerhetssystem.

Tidplanen for etableringen av végtrafikcentralen har darfor varit relativt
snav. Samtidigt har den snabba teknikutvecklingen gjort att nya system och
|6sningar kommit pa marknaden. Manga av dessa nya system och lGsningar
har varit angelagna att inarbeta i projektet trots att detta medfért en del
revideringar i tidigare projektering, extrabestélIiningar och merkostnader
under byggnadsskedet.

Lokalisering av vagtrafikcentralen

Under 1999 dl6ts ett genomférandeavtal med Vagverket om den
gemensamma vagtrafikcentralen. En viktig fraga under diskussionerna och
forhandlingarna med Vagverket var centralens lokalisering. Parterna enades
om att lokaliseringen bor vararelativt centralt i regionen, men att en
placering inom Stockholms stads grénser inte var ett absolut krav.

Ganska snart framstod tva fordag som majliga, del's en utbyggnad av
V&gverkets davarande provisoriska trafikcentral, som var belagen i kallaren
i det kontorshusi Solnadar Vagverket har sinalokaler. Det andra
aternativet var etablering i ett av staden agt kontorshus intill Essingeleden
pa Kungsholmen. Denna byggnad saknade da sedan en tid tillbaka
hyresgast, och byggnaden kravde en ordentlig upprustning &ven fér normal
kontorsanvandning.

Kontoret bedomde lokalen i Solna som olamplig av tva skél. Dels var
alternativet fran funktions- och kvalitetsmassig synpunkt inte tillrackligt
bra. Med sin kéllarbelagenhet kunde man inte géra en utbyggnad sa att
tillrackligt andamalsenliga lokaler kunde erhdllas. Onskemdlen for det
centrala trafikrummet avseende yta, pelarfrihet och takhdjd kunde inte
uppfyllas. Dels skulle for kontorsutrymmen, sasmmantradesrum o. dyl.
utnyttjas utrymmen i kontorshuset dar Vagverket &r lokaliserat, vilket



innebar att man knappast kunde hévda att det skulle bli en for staden och
Végverket gemensam végtrafikcentral dar de tva parterna verkar palika
villkor.

Kontoret forordade darfor en etablering i stadens byggnad pa Kungsholmen.
Analyserna visade dock att kostnaderna for erforderliga ombyggnadsarbeten
var lagre for en etablering i Solna dn den pa Kungsholmen. Staden
accepterade darfor i avtal sdiskussionerna att svarafor en nagot stérre andel
av lokalkostnaderna an vad den generella férdelningsnyckeln 25% staden
och 75% Vagverket skulle ge. Avtalsmassigt |0stes detta att hyran i
genomforandeavtalet sattes |13gt. Dettaredovisasi kontorets

tjansteutl dtandet 1999-11-11, dér det anges att den i avtalet med Vagverket
fastlagda hyran for centralen sannolikt inte skulle ge staden
kostnadstackning.

Det bor papekas att de i revisionsrapporten angivna kostnaderna for Solna-
alternativet harror fran diskussioner i ett tidigt planeringsstadium och &r inte
kostnader for ett genomarbetat alternativ som parterna skulle ha kunnat
traffa ett hyresavtal om.

Tillféaligt bygalov och detaljplan

Som anges i genomforandeavtalet med Vagverket, vilket godkéandes av
namnden 1999-11-30, géller for byggnaden ett tillfaligt bygglov. Enligt
avtalet tar sig staden att, med de majligheter som staden disponerar, aktivt
verka for att detaljplan uppréttas och antas for fastigheten.

Planarbete for omradet har paborjats. Det skedde under forsta halvaret 2000
da stadsbyggnadsnamnden besl 6t att uppdra &t stadsbyggnadskontoret att
paborja arbete med program for Nordvastra K ungsholmen. Véaren 2001
uppdrog stadsbyggnadsnamnden &t stadsbyggnadskontoret att genomfora
programsamrad for omradet. Sedan programsamradet genomforts kommer
nya detaljplaner uppréttas for olika delar av omradet, beroende av de
faktiska forhallandena.

| beslut 2001-11-20 gav gatu- och fastighetsndmnden kontoret i uppdrag att
bestdlla en ny detaljplan for ett omrade som bl. a. omfattar
vagtrafikcentralen med intilliggande ytor.

Nuvarande bygglov strécker sig fram till maj 2005 och kan komma att
forléangas. En detaljplan torde med normal handl&ggningstid kunna finnas
inom 2 a3 &r. Staden & marké&gare. Planfrégorna torde darfor inte varaen
risk vad géller stadens atagande att tillhandhalla lokal for vagtrafikcentralen
under avtalets giltighetstid, som |6per t.0.m. december 2010.

Det bor vidare papekas att avtalet med Vagverket &ven innehdller en
uppsagningsklausul, om staden véljer att fore avtalets utgang exploatera det
omrade dar vagtrafikcentralen ligger.

Stadens regler for styrning och uppfoljning av investeringar
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Revisionskontoret anser att stadens riktlinjer for styrning och uppfoljning av
investeringar inte har foljts pa ett korrekt sétt i projektet. Gatu- och
fastighetsnamnden borde enligt revisionskontoret vidtagit atgarder med
anledning av de fortlépande utgiftstkningarna. Namnden har inte fatt ndgon
redogorelse for 6kningen mellan inriktningsbeslut och genomforandebes ut.
Revisionskontoret papekar att vid genomforandebeslutet var inte
programarbetet klart. Trots programférandringar dérefter sker ingen
avvikelserapportering i ndmnden. FOrst vid antagande av general entreprendr
redovisades att investeringsutgiften okat ytterligare.

Gatu- och fastighetskontoret kan konstatera att i samband med
ombyggnaden for vagtrafikcentralen sa har &ven andra delar av huset
byggts om och hyrts ut till en extern hyresgast. Totalkostnaden fér hela
detta projekt bestér av tre av delar. Ombyggnad av ett 1800 m? BTA stort
utrymme for vagtrafikcentralen, ombyggnad av 600 m? BTA f6r den externa
hyresgésten samt teknikinstallationer och inredning av végtrafikcentralen.

| inriktningsbeslutet ingar en uppskattning av de ombyggnadsarbeten som
staden dtar sig att genomfora for vagtrafikcentralen enligt avtalet med
Végverket. | den hyrasom angesi avtalet med Végverket ingar inte ndgra
speciella lésningar for vagtrafikcentralen utéver att det ca 200 m? BTA stora
trafikrummet iordningstalls med dubbel vaningshojd. | dvrigt géller normal
kontorsstandard.

| samband med inriktningsbes utet (Gfn 1999-11-30) om 15 Mkr fanns inget
underlag for att beddma kostnaderna varken for ombyggnad for den externa
hyresgasten eller for teknikinstallationerna och inredning av
vagtrafikcentralen. Dessaingar darfor inte i beslutsunderlaget.

| genomforandebesiutet ( Gfn 2000-05-02) ingar 25 Mkr for
vagtrafikcentralens ombyggnad. Dessa kostnader ska téckas av arlig hyra,
som fordelas mellan GFK och Véagverket. Resterande 8 Mkr upp till 33
Mkr, avser teknikinstallationer sominte técks av arlig hyra utan betalas av
GFK och Vagverket. Det gédller bl.a. speciellakablage, serverrum och
reservkraft.

Av kostnadsokningen om 10,0 Mkr. borde 3,0 Mkr. hanférastill den externa
hyresgasten. Det &r kostnader fér miljésanering, nya stammar och hiss.

K ostnadsokningen for vagtrafikcentralen i genomfdérandebesl utet uppgar
sdledestill ca7 Mkr.

| beslutet 2000-10-17 om antagande av generalentreprenad uppgar
totalkalkylen till 43 Mkr. Aven hér bor ovanstéende 8 Mkr for
teknikutrymmen tas bort for fa en réttvisande jamférelse, d.v.s.

jamforel sebel oppet for ombyggnaden uppgar till 35 (43-8) Mkr.
Ombyggnadskostnaderna om 35 Mkr avser dérvid hela byggnaden, d. v. s
aven den del som inte anvands for vagtrafikcentralen utan hyrs ut externt.

| dutredovisningen i tjansteutldtande 28 januari 2002 kvarstar bel oppet 43
Mkr (inkl. 8 Mkr for VTC teknik), dock med ouppklarade krav fran
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entreprendren respektive begaran om erséttning fran konsulten. Vid sitt
mote den 19 mars 2002 godkénde namnden kontorets slutredovisning for
ombyggnaden.

En betydande kostnadsokning kvarstar fér ombyggnaden av
vagtrafikcentralen. Detta forklaras framforallt av att byggnaden var i sdmre
skick &n vad som forutsatts och att det under 2000 fanns Gverhettning pa
byggmarknaden i stockholmsomradet med kraftiga prisokningar som féljd.

Teknikinredning m.m.

Kostnaderna for teknikutrustningen och inredningen i 6vrigt i
vagtrafikcentralen har inte kunnat uppskattas i samband med att
genomforandeavtal for vagtrafikcentralen traffades med Végverket. Dessa
kostnader, som enligt avtalet i princip skall fordelas mellan Végverket och
staden med 75/25, har senare budgeterats och redovisatsi ordinarie
verksamhetsplan.

Gatu- och fastighetsnamnden har fétt en samlad redvisning i ett

tjansteutl atande daterat den 5 juli 2001 med rubriken Gemensam
Végtrafikcentral med V agverket, Genomfdrandebesut avseende inredning
m.m. | tjansteutldtandet har kontoret gjort en évergripande redovisning Gver
kontorets kostnader for att utrusta och iordningstélla lokalerna for att
anvandas som vagtrafikcentral. | beslut den 21 augusti 2001 godkénde
namnden anskaffning och installation av inredning m.m. for 15,7 Mkr for
den med V &gverket gemensamma végtrafikcentralen.

Kontoret avser att under forsta halvaret & 2002 redovisa utfallet for detta
genomforandebesiut for inredning m.m. av vagtrafikcentralen, d.v.s. stadens
andel i kostnaderna for centralen utbver ombyggnadskostnaderna.

Gatu- och fastighetskontor ets forslag till omedelbara insatser
med anledning av rapporten

Komplettera stadens riktlinjer for styrning och
uppfdljning av investeringar med egna anvisningar

Allmant kan sagas att avvikelser for ett projekt fortldpande redovisas i
budget, kvartal srapporter och vid storre avvikelse i sarskilda &renden. Gatu-
och fastighetskontoret anser anda att det finns behov av att stadens riktlinjer
for styrning och uppfdljning av investeringar kompl etteras med egna
anvisningar. Vid kompletteringen kommer att beaktas revisionskontorets
forslag med anledning av granskningen. Detta innebar bl. aregler for hur
och nar avvikelserapporteringen ska ske, |6nsamhetsbedomning av atgérder
i projekt med intaktssida och att alla kostnads- och tids beddomningar skall
redovisas inklusive erfarenhetsmassiga till&gg/reserver. Gatu- och
fastighetskontoret kommer ocksa att utveckla riskanalyserna som gorsi
samband med inriktnings- och genomférandebesl ut.

Rutiner och intern kontroll och upphandling samt dokumentation och
diarieféring
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Gatu- och fastighetskontoret redovisade den 19 februari ett yttrande till
gatu- och fastighetsndmnden Gver revisionskontorets granskning av
upphandlingsverksamheten vid gatu- och fastighetskontoret. Granskningen
omfattade dokumentation och handl&ggning av sex upphandlingar. Gatu-
och fastighetskontoret foreslog ett antal dtgéarder for att forbattra styrning
och kontroll av upphandlingsverksamheten.

? Controllergruppen granskar alla upphandlingar storre an 3,0 Mkr. innan
avtal tecknas.

? Extern konsult anlitas for att granska ett storre urval av upphandlingar
under 2002.

? En obligatorisk checklista skall foljas och fyllasi av handldggarna samt
vid upphandlingens slut undertecknas av denne och dennes chef.

?  Verksamhetsavdel ningarna kommer att 6ka kontrollen av att reglerna for
dokumentationen foljs .

? Registraturet / arkivet ska med hjdlp av upphandlingshandbokens
checklistor kontrollera att mapparna blir kompletta.

? Upphandlings -, bygg- och anléggningsprocesserna féljs upp och
forbéttras.

? Fragan om en mer centraliserad upphandlingsverksamhet kommer att
provas.

Gatu- och fastighetsnamnden godkéande de foreslagna dtgarderna och
beslutade dven att en referensgrupp med sju ledamoéter fran namnden ska
tillsittas. Referensgruppen ska ndrmare f6lja kontorets arbete med
upphandlingar. Utéver de konkreta atgarder gatu- och fastighetskontoret
foredar ska gruppen tastallning till nyarutiner, t ex utvardering av de
mjuka variablerna sdsom milj6 och kvaltet.

FOr genomgang av atgarddistan m. m. kommer gatu- och fastighetskontoret
att anordna ett upphandlingsseminarium for gatu- och fastighetskontorets
chefer den 15 maj 2002. Till seminariet kommer &en namndens
referensgrupp att bjudasin.

De ovan redovisade dtgarderna for att forbattra upphandling,
dokumenthantering och diarieforing stdmmer va med de som
revisionskontoret foreslagit foreliggande rapport.

SLUT



