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INLEDNING

Kommunfullmaktige har beslutat om principer avseende ett integrerat system for led-
ning och uppféljning av stadens verksamheter (ILS). Arbetet med att vidareutveckla
ILS skall fortsétta. Uppfoljningen pa central niva fokuserar mot fullméktiges inrikt-
ningsmal samt namndernas verksamhetsspecifika inriktningsma och generella tagan-
den. Ataganden péalla nivéer skall utarbetas inom given budget.

Den interna kontrollen & en del av uppfdljningen. Namnderna skall arligen upprétta en
internkontrollplan.

Stadens 6ver gripande inriktningsmal
Kommunfullmaktige har i budget 2003 faststallt fem Gvergriparde inriktningsmal

- Forbéttra valfarden och de kommunala verksamheterna
- Bygg bostader och utveckla Stockholm

- Gor Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

- Bryt segregationen och fordjupa demokratin

- Taansvar for ekonomin

Under de 6vergripande inriktningsmalen finns prioriterade inriktningar beskrivna som
fortydligar inriktningsmaen. Prioriterade inriktningar finns &ven beskrivna under re-
spektive ndmnd.

Inriktningsmal och generella ataganden

Namnderna skall, med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges 6vergripande inrik t-
ningsmal och prioriterade inriktningar, faststélla verksamhetsspecifika inriktningsmal
och uppfoljningsbara generella dtaganden for sin verksamhet. De verksamhetsspecifika
inriktningsmalen skall ange vad namnden |angsiktigt stravar mot.

Nya verksamhetsspecifika inriktningsma och generella dtaganden finns redovisade un-
der vart och ett av de fem avsnitt som bygger pa de 6vergripande inriktningsmalen. De
prioriterade inriktningarna framgér inte helt klart i budgeten. Foreslagna verksamhets-
specifikainriktningsmd och generella dtaganden bygger pa de 6vergripande inrikt-
ningsmaen samt pa kontorets av tolkning av vilka de prioriterade inrik tningarna .

Pa sikt | ar Niva
INRIKTNINGSMAL PRIORITERADE KF
INRIKTNINGAR
V erksamhetsspecifika Generella dtaganden GFN
inriktningsmal ”
Enhetsspecifika Enhet

ataganden



Ataganden p& enhetsniva
Alla enheter inom staden skall ha dtaganden som & beddmda av forvaltningsledningen.

Inom kontoret pagar arbetet med att ta fram enheternas ataganden for 2003 med ut-
gangspunkt frén namndens verksamhetsspecifika inriktningsmal och generella &agan-
den.

Dialog
Arbetet med dtaganden har bedrivits avdelningsvis. De former for dialog som utvecklats

och lagts fast inom kontoret sedan flera & har harvid varit utgangspunkten. Formen for
dialog inom kontoret behdver dock utvecklas ytterligare.

Genom den nya funktionen for klagoma shantering, GFK Forum?, kan den externa dia-
logen utvecklas och majligheten att pa ett battre sétt ta tillvarata medborgarnas/
brukarnas synpunkter okar.

Effektiv resur sanvandning

Som ett led i att astadkomma ett effektivt resursutnyttjande arbetar kontoret kontinuer-
ligt med att utveckla och forbéttra kontorets huvud- och stddprocesser. Processerna u-
gor ett viktigt instrument for att sakra dtaganden genom att tydligt beskriva arbetssétt.
For varje process har utsetts en arbetsgrupp med en ansvarig processagare. Arbetsgryp-
perna rapporterar direkt till kontorets ledningsgrupp som ocksa utgor styrgrupp.

Arbetet med utvecklingen av kontorets intranat fortgar for att forbéttra informations-
struktur, handlaggarstod och implementering av nya tjanster.

Kontorets program for personalutveckling samt e-strategi utgor andra viktiga delar for
ett béttre resursutnyttjande.

Uppfdljning
En plan for att folja upp némndens verksamhetsspecifika inriktningsmd och generella

ataganden utarbetas parallellt med arbetet att ta fram enheternas dtaganden och kommer
att redovisas till namnden i ett sarskilt aende.

Intern kontroll

| bilaga 11 &terfinns fordag till plan for intern kontroll 2003. Planen bestar dels av en
”basgranskning” som sker varje ar, dels ndgra nya granskningspunkter. Granskningarna
sker inom ett antal omraden som exempelvis efterlevnad av attestregler, upphandling,
information och IT. Granskningen utfors huvudsakligen i form av stickprov i begrénsad
omfattning. Granskning kan &ven komma ske med hjélp av extern konsult. Till grund
for valda punkter ligger bl.a. en risk- och véasentlighetsanalys vilken framgéar av planen.

Under dret kommer ett stort arbete att paga med forberedel ser infor att stadens nya eko-
nomisystem skall tasi drift pagatu- och fastighetskontoret. Detta berdknas att ske
fr.o.m. rakenskapsar 2004. Detta arbete sammanfaller delvis med den interna kontrollen,
bl.a. kommer processiversyner att genomféras och attestinstruktionen maste ses 6ver.

! Se mer om detta under avsnitt Bryt segregationen och fordjupa demokratin.



FORBATTRA VALFARDEN OCH DE KOMMUNALA
VERKSAMHETERNA

Kommunfullmé&ktiges prioriteringar/preciseringar
Inom namndens ansvarsomraden:

| Geallabarn och unga en bra start i livet |
« En rad &géarder skall genomféras for att forbéttra barns och ungdomars villkor i "
I Stockholm. En helhetssyn pa barns och ungdomars vardag skall pragla verksamhe- ||
terna och planeringen. "

I Forbattringar for funktionshindrade

" Staden skall forbéttra funktionshindrades livssituation och sarskilda behov av fri-
|| tidsaktiviteter samt verka for réttvisa vid val av boende och véard. FN:s standardreg- |
. ler for funktionshindrade skall genomsyra stadens ala verksamheter. "

Satsningar for att behalla och rekrytera medarbetare
Helt avgdrande for att klara kvaliteten i de kommunala verksamheterna de konm
| mande &ren & formagan att rekrytera rétt kompetens samt behdlla befintlig persondl. I

| Gati- och fastighetsnamnden skall I
w ?  beakta FN:s barnkonvention och stadens handlingsprogram i sin verksamhet. "
| ? forbattra funktionshindrades livssituation genom att forbéttra tillgangligheten i I
N den fysiska miljon.

|I” Gati- och fastighetsnamnden skall B

n ?  FN:sbarnkonvention skall genomsyra hela ndmndens verksamhet "

| ? &rligen tafram och genomféra handlingsplaner for att dka tillgangligheten for [

funktionshindrade. "

I ? stodja och utveckla kompetens och ledarskap, 6ka den etniska mangfalden och I
jamstalldheten samt aktivt arbeta for att minska sjukfranvaror

Beakta FN:s barnkonvention

Barnkonventionen innebér engrundléggande forandring av synen pa barnet och barn-
domen. Budskapet i konventionen kan sammanfattas med orden ”barn ska respekteras’.

| artikel 3 dasfast att "vid alla &tgarder som ror barn ska barnets basta kommai framsta
rummet”. Artikeln omfattar alla dtgarder som vidtas pa olika nivaer i samhéllet dar barn
berdrs, sdledes dven sadana som ror planering och utformning av den fysiska miljon.
Konventionen stdller ocksa forpliktigande krav pa att barns miljo skall vara sava saker
som utvecklande.



Konventionens artikel 12 tillforsakrar barn”...som &r i stand att bilda egna asikter rét-
ten att fritt uttrycka dessai alafragor som ror barnet, varvid barnets asikter skall tilImé&
tas betydelse i forhalande till barnets alder och mognad.” Artikeln ger saledes barn och
ungdomar rétt till inflytande 6ver beslut som ror t. ex. narmiljé- och samhéllsfragor.

Gatu och fastighetskontoret skall i sin verksamhet ta hansyn till barnkonventionen

Forbéattra funktionshindrades livssituation

Samtliga namnder skall i samband med verksamhetsplan for & 2003 utarbeta en ettdrig
handikapplan med utgangspunkt fran FN:s standardregler. En sddan plan hinner inte
uppréttas till verksamhetsplanen. Kontoret kommer att aterkomma till namnden med
fordag till plan sa snart detta & mojligt.

For att fortsétta att forbattra den fysiska tillganglighetenfér funktionshindrade i staden
avsatts 100 mnkr i namndens budget, varav 5 mnkr avser atgarder inom kulturnamnden
och 10 mnkr inom idrottsndmnden. Arbetet med att i samarbete med handikapporgani-
sationerna, stadsdel sndmnderna med respektive handikapprad upprétta tillganglighets-
planer for alla 18 stadsdelarna kommer att fortsétta.

Planen for tillganglighetsarbetet 2003 har redovisats till ndmnden 2002-12-17. Nedan
redovisas nagra exempel pa atgarder;

? FHer gator skall goras tillgangliga ? Récken placeras ut vid trappor,
med ombyggnad av Gvergangsstal- ramper och parkvégar med stor |ut-
len. ning.

? CaZ200 soffor i parker forses med ? Kontrastmarkeringar for synskadade
armstod. gors vid trappors forsta och sista

? Fleralekparker gors handikappar+ steg och belysningar forbéttras med
passade. blandfriaarmaturer.

For att uppméarksamma och utveckla arbetet med att gora Stockholm tillgangligt for alla
skall staden anordna en arlig konferens i samarbete med |ampliga aktorer.

Inom namndens ansvarsomrade finns ocksd uppdraget att uttka antalet specialboende-
platser for ddre och funktionshindrade. Detta sker genom om- och nybyggnad av §k-
hem och gruppbostéder.

M edar betare

Staden méter under de kommande aren stora personal politiska utmaningar. Fyra strate-
giska frégor har bedomts som sarskilt viktiga att arbeta med;

Okningen av sukfrénvaron maste hejdas och vandas
Personalf6rsorjningen maste sakras

L 6neskillnader som beror av kén maste motverkas
Ett bra ledarskap skall finnas pa alla nivaer.

N ) N )

Sjukfranvaron skall minska

Sjukfrénvaronvid kvartal 3/2002 &r ofdrandrad jamfort med motsvarande kvartal 2001.
L angtidssjukfranvaron har emellertid 6kat nagot samtidigt som korttidsfranvaron har
minskat. Antalet 1angtidssjuka uppgar till ca 100 personer av totalt ca 1 060 anstéllda.



Kontoret kommer att aktivt arbeta for att minska sjukfranvaron. Detta kommer att ske
genom:

? Utarbeta och infora rutiner for tidigt samtal om orsaker till franvaro/tidiga signaler
pa ohdlsa samt vad som kan goras for att stodja/underlétta for den enskilde att aterga
I abete.

? Okat erfarenhetsutbyte mellan avdelningarna for att 6ka forstéelsen av varfor vissa
avdelningar har 13g sukfranvaro.

? Fortsatt satsning pa olika riktade halsoprojekt. Projekten skall inspirera de anstéllda
till att ta ett storre ansvar for att starka sin hélsa.

? Erbjuda lockande alternativ for att underlatta en god ha soutveckling, 6ka med-
vetenheten om livsstilens betydelse for arbetsgladje och arbetsinsatser samt
stimulera till gemensamma aktiviteter. Bland annat planeras kurser i béttre
matvanor, motionskampanj, danskurser, rygghélsa och stresshantering.

?  Aven under 2003 erbjuds alla medarbetare att delta pa ett ¥%-dags seminarium om
arbetsmiljons betydel se for hélsa och vébefinnande dér bl.a. samverkan, dataergo-
nomi och friskvard behandlas.

? Samtliga avdelningar skall analysera orsakernatill ukfranvaron genom uppféljning
av gukstatistik, arbetsskador, personalomséttning, évertid och utférda rehabiliter-
ingsutredningar.

L angsiktig personalforsorjning samt kompetens- och chefsutveckling

Med utgangspunkt fran stadens personalpolitik och personalstrategi skall kontoret be-
driva en personal politik som moéter det ckade kravet paflexibilitet i arbetslivet.

Kontoret har en hog medeldlder och nyrekrytering framdver kommer att behovas. Under
2003 &r det dock inga stora pensionsavgangar. Genom utveckling av olika metoder for
individuell kompetens- och yrkeslivsplanering samt genom att se 6ver och utveckla
mojligheternatill olika karriarvagar arbetar kontoret med att tillgodose det langsiktiga
personal forsorjningsbetovet.

Kontoret kommer:

? Utarbeta en rekryteringsstrategi samt rekryteringsmetod som skall utmynnai forslag
till rekryteringsvagar, kravprofiler och utbildningsbehov.

? Vidareutveckla medarbetarsamtalen till att dven ta upp frégor om pension, framtida

onskemal om att stanna kvar efter 65 samt majligheten att foranda sina arbetsupp-

gifter och arbetsforhallanden.

Under aret utarbetas och paborjas ett Gvergripande program for chefsutveckling.

Som ett led i chefsutvecklingen erbjuds &ven nasta ar handledning i chefsrollen.

? Inom utvecklingsprogrammets ram ges medarbetarna maojlighet till kompetensut-
veckling. Bland annat planeras riktad arbetsmilj6utbildning for markupplatare och
projektledare, upphandling, offentlighet och sekretess, tredagars grundldggande ar-
betsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud, utbildning i nya ekonomisystemet
och rehabiliteringsutbildning for chefer och arbetsledare.

? Under aret kommer en forstudie av en modell for kompetensinventering och kompe-
tensplanering att genomforas.

? Som hjdlpmedel for att 6ka medvetenheten och kunskapen om mangfald och jam-
stalldhet har Mangfald-/jamstélldhetskommittén utarbetat en riktad ” pussel bit” for
att underltta diskussionen pa arbetsplatstréffarna. Se mer om dettai avsnittet " Bryt
segregationen och fordjupa demokratin”.

N N



Attraktiv arbetsplats

For att Oka flexibiliteten i arbetdlivet och underlétta framtida rekrytering arbetar konto-
ret med att utveckla alternativa arbetsformer: Ett arbetstidsprojekt med flexibel arbetstid
startades under 2001 och kommer nu att utvarderas. Ytterligare ett arbetstidsproj ekt
kommer att starta under 2003. Projektet skall pagai 18 ménader och kommer att féljas
upp fortlépande via medarbetarsamtalen.

Distansarbete & sedan 1999 en accepterad arbetsform pa kontoret. |dag distansarbetar
ett 50-tal personer regelbundet, ytterligare ett 50-tal personer distansarbetar men utan
avtal som faststaller speciella distansarbetsdagar.

Kontoret kommer att fortsétta sin marknadsféring genom deltagande pa mas-
sor/hdgskolor, via platsannonser m.m.

En metod for analys av orsakernatill att medarbetare slutar pa kontoret har utarbetats
och kommer under aret att introduceras. Syftet & att gora kontoret till en &nnu béttre
arbetsgivare.

Under aret kommer kontoret att undersoka méjligheten att deltai stadens kompeters-
sparande.

FOr det systematiska arbetsmiljdarbetet har kontoret i tre ar anvant arbetsmetoden " Var
arbetsplats’ (&ven kallat " Pusslet”) for kartlaggning av trivsel, samarbete, utveckling,
fysiska arbetsmiljorisker m.m. Pusslet, som &ven anvantsi kontorets internrevision av
arbetsmiljOarbetet, ar ett material dar avdel ningarna tillsammans med medarbetarna
aktivt arbetar med att atgarda brister i arbetsmiljon. Under 2003 kommer metoden att
utvarderas.

Lonekartlaggning
En modell for kartlaggning och analys av om eventuella osakliga |6neskillnader fore-
kommer har utarbetats. Under 2003 skall fortsatt |6nekartldggning som géller kontorets

samtliga anstéllda analyseras enligt denna modell. Arbetet leds och fdljs upp av konto-
rets mangfal d/jamstall dhetskommitté.

Omstrukturering

Ca 60 personer berdknas vara overtaliga 2003. F.d. resursgruppen inklusive Fornmir-
nesgruppen svarar for 39 av dessa. Ytterligare dvertalighet kan tillkomma under aret
som konsekvens av Oversyner av olika verksamheter.

Arbetet med att minska Overtalighetenfortsétter kontinuerligt dver hela kontoret. Alla
tankbara |6sningar provas enligt en faststalld verktygslada som bl.a. innehdller avgangs-
erséttning, omstallningsbidrag, generdsa tjanstledigheter, sarskild alderspension samt
konsulthjap for att hitta nya arbeten utanfor staden.

Den stodfunktion som tillsattes 2002 for att stodja avdelningarnai arbetet med tidigare
uppkomna dvertaligheter kommer kvarsta 2003.



BYGG BOSTADER OCH UTVECKLA STOCKHOLM

Kommunfullmaktiges prioriteringar/preciseringar
I Fungerande naringsliv och arbetsmarknad ’
» Stockholm skall varaen stad i féréndring och utveckling. For detta krévs bl a att I
I néaringdivet ges goda forutsdttningar.

" Bostader som allakan efterfraga I
I Maélet & 20 000 nya |&genheter skall tillskapas i staden under mandatperioden. At-
" garder skall vidtas for att minska boendekostnaderna i nyproducerade lagenheter. En ||
I ny markanvisningspolicy, som innebér blandade upplatelseformer och &garkategori- |,
. €r, skall utarbetas. Staden skall aktivt driva pa en utveckling mot ett fordjupat sam I
I arbete inom regionen nér det galler bostadsf6rsorj ningen.
" Ett hallbart trafiksystem |
| Trafiksystemen behdver utvecklas avseende effektiva transportslag, mobilitet och "
+ system for logistik. Staden skall agera for att, i samverkan med landstinget, ckaka- ||
paciteten i kollektivtrafiksystemet. Det nuvarande nétet av cykelbanor och cykelfélt
skall utvecklas mot ett ssmmanhangande nét for hela staden. Parkeringspolitiken

skall ledatill béttre framkomlighet och malet &r att s manga som majligt skall par- I
kerarétt. Ett system med miljoavgifter i trafiken skall inledas under mandatperio- "
" den. Atgérder skall vidtas for att stimulera 6vergang till aternativa drivmedel i tra- ||
I fiken. ’

| Gatt- och fastighetsnamnden skall
w ?  skapa forutsdttningar for ett Okat bostadsbyggande,
| ? bidratill stadens arbete med att hélla ner boendekostnaderna i nyproducerade I
bostéder samt .
I ? bidratill en god framkomlighet i en ren och trygg stad. I
? tillhandahalla andamalsenliga lokaler for stadens verksamheter samt forvaltaoch
foradla de fastiaheter som staden &ger. [

| Gatt- och fastighetsramnden skall

» ?  medverkatill att det av kommunfullmaktige angivna bostadsbyggnadsmalet nas |

I bl a genom att anvisa mark for andamalet. T

? antaen ny markanvisningspolicy i enlighet med kommunfullmaktiges budgetbe- ||
dut. |

I ? underhdlla och uveckla vagnatet samt effektivisera dess utnyttjande. I

? verkafor okad kapacitet i kollektivtrafiksystemet.

I 2 forvalta och féradia stadens forvaltningsbyggnader, barnstugor, 5jukhem, kultur-

" lokaler, kommersiella lokaler samt lantegendomar enligt intentionernai kom-

I munful Imaktiges budget. "



Fungerande néringdliv och arbetsmarknad

For sysselséttningen och for utvecklingen i staden &r ett livskraftigt ndringdiv en foru-
séttning. Inom namndens ansvarsomraden &r det darfor viktigt att gynnsamma forutsatt-
ningar ges bl.a. genom att tillhandahalla byggbar mark till foretag som vill etablerasig
eller utvecklas och att dess behov av en god infrastruktur tillgodoses.

20 000 bostader skall tillskapas

Bostadsbyggande utgér en av stadens framsta prioriteringar. Efterfragan pa bostader har
varit mycket hdg under hela den senare delen av 1990-talet och i borjan av 2000-talet.
Ambitionen att tillskapa 20 000 bostader under mandatperioden gar hand i hand med
ambitionen att fortsétta utveckla Stockholm och stockholmsregionen, samt skapa forut-
séttningar att erbjuda invanarna en god och héllbar livsmiljo. Méanniskors behov varierar
kraftigt dver livscykeln. Detta innebér ocksa att det méaste finnas ett brett utbud av bo-
stader med olika bostadstyper, upplétel seformer m.m. for att kunna tillgodose behoven.

Anvisningar av mark skall 6ka

Gatu och fastighetsnamnden ansvarar fér genomforandefragor i samband med exploa-
tering av bostads- och arbetsplatsomraden samt upplatelser av kvartersmark och 6wrig
mark som staden ager. FOr narvarande uppléter namnden ca 15 000 fastigheter med
tomtrétt, varav ca 9 300 smahus.

Markanvisning av den kommunalt &gda marken & det instrument ndmnden forfogar
Over for att mojliggora dkat bostadsbyggande. Markanvisningsbeslut innebér att namn-
den fordelar mark till olika intressenter infor planeringen av ny bebyggelse. Genom
markanvisning av den mark som staden &ger medverkar ndmnden till kommunfullmak-
tiges mal om tillskapandet av 20 000 nya bostader under mandatperioden samt plare-
ring for framtida byggande.

| namndens generella dtaganden anges att namnden skall medverka till kommunfull-
maktiges mal om 20 000 nya bostader under mandatperioden. Byggande pa privatagd
mark bidrar ocksatill att kommunful Iméktiges mél kan uppnas, till exempel Arstadal,
Langbro, Lux pa Lilla Essingen m.fl. som uppskattas till ca4 000 bostéder under man
datperioden.

4 000 lagenheter per ar i genomsnitt

Aren 2000 - 2001 tilldelades markanvisningar omfattande ca 7 200 |&genheter. Det & en
betydande okning jamfort med aren 1998-1999 da sammanlagt ca 800 |&genheter tillde-
lades. For 2002 berdknas tilldelade markanvisningar omfatta 1 500- 2 000 l&genheter.
Det & viktigt att ndmnden hdller en betydligt hogre niva aren framover for att maet om
att tillskapa 20 000 nya bostader skall kunna uppnas.

For att medverka till att kommunfullméaktiges ma under mandatperioden kan uppnas
kravs darfor markanvisningsbeslut om i genomsnitt ca 4 000 |agenheter per ar. Kontoret
skall under dren 2003 — 2006 fora fram markanvisningar omfattande i genomsnitt 4 000
lagenheter per ar for beslut. Det & viktigt att papeka att markanvisning & det forsta be-
dutstillféllet i exploateringsprocessen, dvs det kravs ytterligare beslut och det drojer
ytterligare en tid innan planarbetet och slutligen genomforandet sker.

For att malet under mandatperioden skall kunna uppnas kravs att takten for markanvis-

ningar maste Oka rejalt for att vid periodens slut na det uppsatta malet. Pa samma sétt
maste de ekonomiska forutsattningarna och medel stilldelningen for bostadsbyggandet
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folja denna utveckling. Ett tkat bostadsbyggande kréver dessutom utbyggd service och
infrastruktur, vilket maste planeras och genomféras parallellt med en omfattande bo-
stadsutbyggnad.

Markanvisningar - definition

Gatu och fastighetsnamnden férdelar genom markanvisningsbeslut stadens mark till
olika intressenter infor en planering av ny bebyggelse. Markanvisning definieras som:
”En option att under en viss tid och pa vissa villkor ensam fa forhandla med staden om
forutsdttningarna for genomférande av ny bostadsbebyggel se eller annan exploatering
inom visst markomrade som staden ager”.

| samband med att gatu- och fastighetsndmnden ger markanvisning uppréttas ett s.k.
markanvisningsavtal med byggherren for aktuellt projekt. Avtalet & en bekraftelse pa
namndens beslut samt att byggherren accepterar de villkor som géller fér markanvis-
ningen. Avtalet ger en trygghet for byggherren att med ensamrétt kunna forhandla med
staden om genomférande av ny bebyggel se och déarmed vara villig att satsa resurser och
kostnader for erforderlig projektering m.m.

Ny markanvisningspolicy
Kontoret kommer i borjan av 2003 férelégga nédmnden en ny markanvisningspolicy for
bedlut.

Den nya policyn skall utga frén blandade uppl ételseformer och égarekategorier. Hyres-
rétten skall prioriteras och den kooperativa hyresrétten skall beaktas. Aven frégor om
hur mark for bostadsbyggande skall forvaltas kommer att regleras hér.

Uppdrag att granska boendekostnaderna

| budgeten ges gatu och fastighetsndmnden ett uppdrag att inleda ett aktivt arbete for att
sanka boendekostnaderna. Fyra omraden skall granskas; konkurrenssituationen inom
byggsektorn, tomtréttsavgal der, avgifter och dvriga krav pa byggherrarnai samband
med exploatering. T.ex. skall tidsbegransad avgél dsbefriel se utredas och de statliga in-
vesteringsbidragen for nybyggnation skall utnyttjastill fullo. | uppdraget ingér ocksa att
arbeta fram en modell for partnerskap dér staden tillsammans med andra aktérer skall
sbka genomlysa byggprocessen i syfte att sdnka och anpassa hyreskostnaden.

Forutsattningar for bostadsutbyggnad

Under de senaste nio aren paborjades i genomsnitt ca 1 300 |agenheter varje ar. Dartill
kommer |&genheter som omvandlats fran kontor etc. Variationen ar dock stor mellan
aren. Antalet har okat de tre senaste aren och 2001 pabdrjades 2 900 | &genheter. For
2002 bedoms antalet till ca 2 700.
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Arligt bostadsbyggande 1993-2001
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Flera olika faktorer paverkar mojlig takt i bostadsbyggandet. Inventering av byggbar
mark maste fortsétta for att underlétta markforsorjning.

Namnden fick i budget 2003 uppdraget att ta fram ett s.k. ombyggnadsprogramdér en
inventering skall goras av kontor och industrilokaler som kan vara lampliga att bygga
om till bostéader. Programmet skall tas fram i samarbete med stadsdelsnamnderna. Den-
na bedémning &r grannlaga och kréver att en avvagning gors mellan godtagbar boende-
milj6, naéringdlivets utvecklingsmgjligheter, behovet av bostdder samt ekonomiska for-
utsdttningar. | staden finns pa grund av radande konjunkturlage, for nérvarande ett Gver-
skott av bl.a. nybyggda kontorslokaler, medan mark for industrietablering &r en bristva
ra. Det & dock inte rimligt att tro att den samlade outnyttjade kontorsyta som idag finns
gar att omvandlatill bostader. For att kommunfullméktiges mal om att Stockholm skall
varaen stad i forandring och utveckling och att néringslivet skall ges goda forutsétt-
ningar, krévs ocksd majligheten till nya kontors- och industrietableringar pa lang sikt.

Inom ramen for pagaende projekt planeras och genomfdrs ombyggnader och fortatning-
ar av industri- och kontorsomraden dar sa & majligt, till exempel kan namnas Axels-
berg, Kista och Vinsta. Kontoret avser att framdver inom ramen for pagaende och
kommande programarbeten inom respektive stadsdel snamndsomrade, se 6ver majlighe-
ternatill bostadsomvandlingar och dar méjligheter finns konkretisera dessa i form av
ombyggnadsprogram

Inom ramen for projekt i city prévas regelmassigt mojligheterna att inrymma ytterligare
antal bostader. Erfarenheten & dock att motstandet mot detta & stort p.g.a. ekonomiska
skal. Mgjlighet att gora pabyggnader i befintligt bestand skall provas.

Nybyggnation skall i forsta hand ske pa redan exploaterad mark vilket innebér fortsatt
arbete med inventering av rivningstomter, nedlagda industri- och hamnomraden samt
overdackningar av sparomraden. For att frigora sddan mark kravs forberedel searbete
som marksanering, evakuering, rivning, planering for service och kommunikationer.
Exempel pa sadana & Hammarby Sjostad, vastra Kungsholmen, gasverkstomten i
Hjorthagen, Liljeholmen/Arstadal och mark vertagen frén Stockholm Hamn AB. Ett
annat mojligt satt & omlaggning av vagnat. Ett sadant exempel & omléaggning av Skér-
holmsvégens strackning som beslutats i budget 2003. Vidare planeras nedgréavning av
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kraftledning i tunnel mellan Skanstull och Véastberga for att frigéra mark for bostader
och arbetsplatser samt 6verdéckning av Norra Stationsomradet.

Dessa typer av atgarder &r ofta mycket komplicerade och innebar stora kostnader. De
innebér ocksa en osakerhet i genomforandetakt dat.ex. mojligheten till marksanering
beror patillgangen pa behandlingsanl aggningar osv.

Forutom tillgangen pa beredd mark och ombyggnadsmajligheter kommer bostadsbyg-
gandet i Stockholm beréras av konjunkturens utveckling och darmed byggherrarnas
vilja att ta ekonomiska risker for att bygga. Gatu- och fastighetskontoret kommer under
verksamhetsaret bedriva en néra dialog med byggherrar och andra aktorer for att malet
om 20 000 bostéder skall nas.

Nya bostader och arbetsplatser ger tillvaxt i ytterstaden

For sysselséttningen och for utvecklingen i staden &r ett livskraftigt néringsliv en foru-
sattning. Namnden har darvid en nyckelroll genom att tillhandahalla mark till foretag
som vill etablera sig och utvecklas. En kraftfull utveckling pagar trots konjunkturav-
mattning. Nya arbetsplatser vaxer framforalt fram i Kista.

Bostéder planeras och byggsi bl. a Liljeholmen/Arstadal, L&ngbro och Skérholmen.
Stadens olika resurser samverkar och samordnas ocksa for att na en kraftfull utveckling
bl.a. genom Kistavisionen och vision for Soderort.

Vision for soderort

Kommunfullmaktige godkénde i september 2002 ett fordag till en ”Vision for Soderort”
och ett fordag till inriktning for genomfdrande av visionen. Syftet med visionen &r att
lyfta fram de kvalitéer och mgjligheter Stockholms sidra omraden har. Har kommer nya
bostader och arbetsplatser att byggas. Den fysiska miljon skall rustas. Bostader, arbets-
platser, infrastruktur, fritid och rekreation & de omraden som berdr gatu- och fastig-
hetskontoret narmast med fokusering pa tre geografiska omraden; Norra Soderort (Tele-
fonplan-Globen), Alvs6-Vantor-Farsta och Skarholmen-Kungens Kurva.

| visionen ingar malet att bygga 18 000 nya bostader i sdderort inom en tiodrsperiod
med ambitionen att skapa en blandad bostadsbebyggel se, bade med avseende pa bo-
stadstyper och uppléatelseformer. Detta &r sarskilt viktigt ur integrationssynpunkt samt
for att uppna en langsiktigt hdllbar fornyelse av stadsdelarna i sdderort. Visionen inne-
bér bl.a. en sarskild satsning pa |agskalig bebyggel se och enfamiljshus i naturnara lagen
och studentbostader. Vidare foresl&s att ett tillvaxtprogram tas fram for naringslivet i
soderort med malsdttningen att skapa 20 000 nya arbetsplatser inom tio ar.

En forbéttring av infrastrukturen kommer att ha en stor betydelse for den framtida u-
vecklingen och hoja soderorts attraktionskraft for boende och foretag. | visionen presen
teras ocksa ett flertal idéer om hur tillgangen pa idrott, rekreation och service kan for-
béttras.

Ett flertal konkreta projekt som befinner sig i ett utredningsskede finns upptagna i verk-
samhetsprogrammet. Bland annat byggande av bostéder och arbetsplatser langs Mage-
lugnsvagen och i kvarteret Tvaflingan i Midsommarkransen/V astberga, nedgravning av
kraftledning i tunnel mellan Skanstull och Vastberga. Kontoret har under hésten 2002
paborjat en dversyn av hela Skarholmens stadsdel sndmndsomréde i enlighet med inten-
tionernai vision for Soderort.
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Ett samarbete med Huddinge kommun, fastighetsagare och nédringsidkare har inletts for
att utveckla Skarholmen — Kungens kurva som regional karna. Pa samma sétt samarbe-
tar staden med fastighetsagare i Alvgo for att utveckla Alvsjo till en av Sveriges frams-
ta masscentra med hotell, bostéder och uttkad kollektivtrafikknutpunkt.

Kistavisionen
Kommunfullmaktige godkande i oktober 2001 forslaget till framtidsbild for Kista Sci-

ence City. Inriktningen &r att utveckla Kistatill véarldens framsta Science City med uni-
versitet, varldsedande foretag, bostéder, service, kultur, sport och rekreation.

Framtidsbilden for Kista Science City mgjliggér bl.a. byggande av 3 000 - 4 000 nya
bostader, studentlagenheter och forskarbostader. | framtidsbilden kommer bostads- och
foretagsomraden att bindas samman for att skapa 6kad integration mellan boende, rér-
ingsliv och skola

For att mojliggora det framtida Kista Science City och den expansion som krévs for att
mota det nya I T-universitetets och naringslivets behov av nya lokaler har - trots radande
konjunkturavmattning inom 1T-sektorn - ett omfattande arbete inletts.

Kontoret tar fortlopande fram utredningar for gatu-, park- och bebyggel sestrukturer i
Kista Science City. Omradena vid Kista idrottsplats och Kista Gard, dar det nya I T-
universitets- och studentbostadsomradet kommer att inrymmas, Suderas sarskilt. Den
Okade trafikbel astningen som expansionen medfor innebar att betydande atgarder pa
gatunétet behover goras. En provisorisk rampforbindel se mellan Kymlingelénken och
Torshamnsgatan har fardigstallts under 2002 och en provisorisk breddning av Akallavé-
gen kommer att genomforas under 2003.

Gatu och fastighetsndmnden godkande i januari 2002 ett fordag till en omfattande ut-
byggnad av gatunétet inom Kista Science City, med bl.a. en ny végforbindelse mellan
Kista och Akalla féretagsomraden, till en kostnad av 260 mnkr?. Det & ocksa viktigt att
kommatillrétta med de kvalitetsbrister som finnsi de redan utbyggda omradena sa att
utvecklingen av dessa gér i takt med de nytillkomna omrédena. Namnden godkéande i
mars 2002 ett inriktningsbeslut som ber6r upprustning av befintligt gatunét inom Kista
Science City till en berdknad kostnad av ca 75 mnkr.

Inom ramen for framtidsbilden pagér ocksa planering for ca 3 000 nya bostader norr om
Hanstavagen. En forutsditning & utbyggnad av ett nytt gatunét. Forberedande projekte-
ring for detta pagar. Planarbete for forsta etappen invid Kista Gard har paborijats.

Till framtidshilden hor ocksa Jéarva friomréde. Under 2002 har programarbetet fardig-
stéllts for remissbehandling. Efter remissbehandlingen kommer programmet att forelag-
gas namnden for inriktningsbeslut. Darefter paborjas detaljplanering av respektive pro-
grampunkt. Bland dessa kan némnas utebassangbad, vatmarker, ridhus, golfbana och
begravningsplats. Genomforandet av programmet beréknas pabdrjas under 2004.

Studentbostader

Gatu och fastighetsnamnden har det samordnande ansvaret for att 6ka byggandet av
studentbostéder och samarbetar bl.a. med Svenska Bostéder och Stiftel sen Stockholms
Studentbostéder for att bygga fler studentbostader i inner- och ytterstaden. Markanvis-
ning har skett for ca 1 300 studentbostéader fran ar 2000 fram till oktober 2002. Under &r

2 Forutsatter kommunfullmakti ges godkannande.
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2000 fram till september 2002 har ca 1 500 studentbostader paborjats. Nagra exempel:

? | kvarteret Fyrspannet pa Sodermalm bygger Einar Mattsson en fastighet med
30 studentbostader och 30 vanliga lagenheter.

? Inom del av fastigheten Sodergukhuset 10 planerar Svenska Bostader att bygga
ca 150 studentbost&der.

? | Hammarby Sjostad har Stiftelsen Stockholms Studentbostader byggt 510 student-
l&genheter inom kvarteret Proppen. Under 2003 kommer Svenska Bostader bygga ca
65 studentbostader inom kvarteret Forsen och inom planomradena K 6lnan och Sjo-
stadsporten har 225 studentbostdder markanvisats till Svenska Bost&der och Stiftel-
sen Stockholms Studentbostéder.

? Inom stadsdelarna Kista och Husby har byggts och planeras for studentbostader pa
ett flertal olika platser. Idag finns 456 temporéra studentbostéder invid Kista idrotts-
plats. Svenska Bostader har byggt 38 studentldgenheter som pabyggnad pa befintli-
ga husi Husby samt bygger 128 studentldgenheter i kvarteret Gedser. | kvarteret
Rddby bygger Folkhem 27 studentl&genheter. | samband med att Kista Centrums
byggs ut, har ca 385 studentbostader i fyra hus ovanpa centrumanl dggningen fardig-
stallts. Svenska Bostader har fatt en markanvisning i kvarteret Lillehammer, dar ett
daghem rivs for att ge plats & ca 150 studentbostéder. | strukturplanen for Kista Sci-
ence City & studentbostéderna en viktig bestandsdel. Flera hundra studentbostéder
planerasi och omkring omradet invid Kista idrottsplats och Kista Gard.

Bostads- och arbetsplatsprojekt

V erksamhetsplanen innehaller en mangd bostadsprojekt som befinner sig i olika plare-
rings- eller genomforandefaser. Hammarby Sjostad & naturligtvis det stérsta. Exempel
pa andra storre projekt ar Lux (Lilla Essingen), Kojan, Sabbatsberg, Hjorthagen (inom
Gasverksomrédet), Liljeholmstorget, Arstadal, Langbro Park och Gunnebo.

| bilaga 3 redovisas samtliga bostadsprojekt storre &n 20 mnkr. Av redovisningen fram:
ga&r stadens investeringsutgifter, en allméan presentation av projektet och i vilket skede
projektet befinner sig i. Projekt mindre an 20 mnkr redovisas endast i siffertabellernai
namnda bilaga.

| redovisningen ingar ocksa samtliga arbetsplatsprojekt. Av dessa &r utbyggnaden av
Kista det storsta med delprojekten Kista Science City, Kista Science Tower, Kista Resi-
dence Tower och Kista Centrum.

Utbyggnad av hotell

En lagesrapport 6ver hotellsituationen i Stockholm redovisades for gatu- och fastighets-
namnden i maj 2002. | den redovisas forsag fran olika intressenter om uppforande av
ett 15-tal nya hotell, omfattande ca 3 800 rum under de narmaste aren pa bl.a. foljande
platser:

? NorraBantorget ? KlaraPostterminal, City
? Slusseni kvarteren Ormen och ? Kista

Ormsaltaren ? Liljeholmstorget
? Hotell Kristineberg ? Alvgo

? Lindhagensplan
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Markforvaltning

| budgeten for 2003 das fast att stadens markinnehav &r en strategisk tillgang och agan-
det &r ett viktigt komplement till det planmonopol kommunen innehar. Mark ochfastig-
heter skall anvandas och forvaltas pa ett sétt som &r langsiktigt och till gagn for stadens
verksamhet. Detta kraver en langsiktig strategisk forvaltning.

Gatu- och fastighetsnamnden upplater per september 2002 ca 15 000 fastigheter med
tomtrétt, varav drygt 2 400 & beldgnai andra kommuner, huvudsakligen i Botkyrka och
Salems kommuner. Ca 14 000 fastigheter & upplétna for bostadsandama m.m. och

ca 1 000 fastigheter for kommersiella andamal.

Jamfort med samma tidpunkt forra aret har antalet tomtréttsfastigheter minskat med
ca 3 200.

Tomtratter
10000

B

€ 5000

<

O T T T 1
Flerfamiljshus Smahus Kommersiella Ovrigt

Upplételsetyp

Frikop av tomtrattsmark

Efter kommunfulImaktiges beslut 1999 att tomtréttshavare till av staden upplaten tomt-
réttsmark for smahus skulle fa frikopa sina tomtrétter till ett pris om 50% av marktaxe-
ringsvéardet har ca 18 600 anmdlt sitt intresse av att fa frikdpa sina tomtrétter. Av de som
anmdlt sitt intresse beréknas ca 90 % fullfdlja frikopet. Frikopen for de som hittills an-
maélt intresse & i stort sett avslutade 2002.

Intresset for att frikdpa har minskat avsevart. Priset baseras pa det marktaxeringsvérde
som géller vid tidpunkten for intresseanmalan och da marktaxeringsvardet hojts 2001
och 2002 har ocksa frikdpspriset blivit mycket hogre. Under 2001 och till december
2002 har ca 600 intresseanmalningar inkommit.

Trafik och infrastruktur

Ansvarsomradet omfattar strategisk trafikplanering, planering och styrning av stadens
infrastruktur, projekt inom trafikens utvecklingsomraden, allmén analys och uppfdljning
av trafikfloden, framkomlighet och trafiksakerheten. Detta omsétts i konkreta dtgarder
genom drift och underhall samt investeringar i stadens gator med tillhérande anl&gg-
ningar. Verksamheten svarar aven for upplatelse av offentlig plats och planering och
utveckling av 2 800 ha anlagda parker.
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Drift och underhall

otsel av gator, broar, belysning m.m.

En va underhdllen infrastruktur har stor betydelse for stockholmarna, néringslivet och
besoksnaringen. Ett 1angsiktigt och vélplanerat underhallsarbete & dessutom en foru-
séttning for att staden inte pa sikt skall forstéra det egna kapitalet fran tidigare genera-
tioners investeringar. Namnden skall under aret utreda hur stort det arliga underhallsbe-
hovet ar for att langsiktigt bibehalla standarden pa befintlig infrastruktur.

Budget 2003 innebér att utrymmet for planerat underhdll ar mycket begransat. Utover
minskat budgetutrymme péverkas ocksa verksamheten av marknadens prisnivaer®. For
2003 innebar detta att planerade bel ggningar pa det hogtrafikerade gatunétet maste
senareléggas och att inga belaggningar kommer att utforasi ytterstadens bostadsomra
den. Akuta arbeten i form av dithdls- och spricklagningar kan komma att 6ka.

Planerat underhall
Exempel pa planerad verksamhet under 2003* :

? Kor- och gangbanor; Ny beldggning pa del av Karlavagen, del av Hantverkargatan,
Solnabron, Skrubba Malmvég, del av Skattegardsvagen, Drottningholmsvégen, Ulv-
sundavégen och Huddingevégen. Ny kantsten planeras pa bl.a. Bergsradsvagen, del
av Johannesfredsvagen och Blackebergsvagen.

? Vintervaghdllning, renhdlning och skétsel av gronytor - gatuplanteringar 1angs sju
mil trafikleder.

? Enligt drift- och underhdlsplanen for broar och viadukter kommer omisolering av
brobaneplattor samt impregnering av betongkonstruktioner att prioriteras. Som ex-
empel kan namnas; rostskydd av Vasterbron, kantbalksreparation pa Skanstullsbron,
omisolering av Mickelsbergsvagens bro 6ver E 4 och Ulvsundavagens bro dver Vés-
terasbanan.

? Satsning gors framforallt i ytterstadsomraden pa béttre belysning i utsatta omraden
vid t.ex. tunnelbanestationer och parkvégar. Vidare kommer kabelbyten att goras
och belysningsstolpar rostskyddas och malas.

Utveckling av stadsdel sforval tningar nas tekniska ver ksamhet

Namnden skall &ven fortséttningsvis omprioritera 3 mnkr for utvecklingsarbete, sam-
ordning, stod och uppfdljning av stadning och snéréjning i staden.

Gatu- och fastighetskontoret har inréttat en styrgrupp med representanter fran kontoret
och stadsdelsforvaltningarna. Arbetet som startade vid arsskiftet 2000/2001 fortsétter
under 2003 och omfattar renhdlning, vintervaghallning och parkskotsel.

Klotterbekampning

Gatu och fastighetskontoret skall fortsétta att arbeta med att forebygga och dtgarda
klotter. Klottersanering aligger dock respektive fastighetsigare. Kontoret skall arbeta
med att stodja utveckling av nya metoder for béttre sanering.

3 Utrymme for underhdll och prisutveckling; Se mer om detta under avsnitt Taansvar for ekonomin.
4 Se ven bil aga 10 dar vissa matt/verksamhetsf akta redovisas.
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Kontoret foreslar att ett pilotprojekt startas i en stadsdel. Syftet &r att se om en effektiv
sanering av bade kommunala och privata anl&ggningar/fastigheter ger mindre klotter.
Projektet foresl8s paga under ett & i ett begransat omrade. Privata fastighetsagare skall
erbjudas och uppmanas att delta for att fa basta resultat. For att kunna genomfora pro-
jektet krévs samarbete och medverkan mellan berérda anldggningségare samt att varje
dgare stér for sina egna kostnader.

Utifran de erfarenheter vi kan fa fran pilotprojektet och efter kommunstyrel sens beslut
om klotterkommissionens rapport arbetas en strategi fram for att motverka klotter pa
offentliga platser.

Kommunfullméktige har bedlutat " att klotterbekampning enligt riktlinjen att rengd-
ringsatgarder bor ha vidtagits inom en arbetsvecka’. Gatu- och fastighetskontoret kom-
mer att sanera de mest utsatta anl&ggningarnainom en arbetsvecka. Ovriga anlaggningar
saneras snarast mojligt®.

MiljGavgifter

Ett flerdrigt fullskaligt forsok med avgifter skall inforasi Stockholms innerstad. En kon-
trollstation skall hdllas arsskiftet 2005/2006. Utgangspunkter och upplagg for avgiftssy-
stemet skall skyndsamt utredas. Arbetet kommer att ledas av kommunstyrelsen. Gatu
och fastighetsnamnden skall med sin sakkompetens understddja och deltai arbetet.

Trafiksékerhet

Trafiksakerhetsprogram for Stockholm, TSP 2000, har antagits av gatu och fastighets-
namnden. Ett detaljerat och uppféljningsbart dtgardsprogram skall tas fram. Under aret
kommer kontoret att arbeta for att forbéttra olycksredovisningen och att kontinuerligt
informera ndmnden/trafikutskottet. Bland annat skall foljande genomforas:

? For att stérka skolans roll i det férebyggande trafiksakerhetsarbetet fortsatter konto-
ret att utveckla lararstéd och undervisningsmaterial for trafiksdkerhetsutbildning i
skolan.

? Barnens skolvagar utreds for eventuella atgarder i trafikmiljon.

? Som forsoksverksamhet och att forega med gott exempel infora alkol&s, hastighets-
anpassningsstéd m.m. i kontorets egna fordon.

? Entrafiksakerhets- och miljépolicy for tjansteresor kommer att presenteras under
2003. Tjansteresor med bil skall i forsta hand féretas med kontorets bilar. Den bil-
pool som finns inom kontoret har i huvudsak bilar med aternativa drivmedel.

? Forbéttra kunskapen om trafikskador och trafikbeteende genom bl a utbkad analys
av olycksstatistik och paborja arbete med en trafiksakerhetsrevision.

Trafik Stockholm

Under dlutet av 2001 kunde den nya vagtrafikcentralen for ledning av trafik och for in-
formation till trafikanter och andratasi bruk. Staden och Vagverket bedriver verksam-
heten gemensamt i centralen under namnet Trafik Stockholm.

Under 2002 har arbetet fokuserats pa att trimmain de tekniska systemen och utbilda
operatdrerna. Under 2003 forbereds for Sodra L ankens trafikbppnande. Redan nu kan
dock trafikanternainformeras pa ett béttre sétt om den aktuella trafiksituationen och om
planerade avstangningar.

® Det & vikti gt att observera att under vinterhalvaret & det endast rasistiskt och stétande klotter som
saneras nar yttertemperaturen &r lagre én + 8 grader.
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Enligt dverenskommelsen mellan staden och Vagverket skall bl.a. berérda kommuner i
regionen, SL och trafikpolisen ges tillfélle att anduta sig till eller pa annat sitt medver-
kai verksamheten. Diskussioner med berdrda parter om detta kommer att genomforas

under 2003.

I nvesteringar

En stor méngd projekt pagar/planeras. | bilaga 3 redovisas samtliga projekt. Nedan
kommenteras ett flertal mer utforligt.

Sodra Lanken

Inredningsarbetenai Sodra Lankens tunnlar pdgar med stor intensitet. Under 2003 p&
borjas aven tester av sakerhetssystem m.m. infor trafikdppnandet ar 2004. V égverket,

som & huvudman for utbyggnaden, réknar med att arbeta upp nérmare 1 000 mnkr un-
der dret. Stadens engagemang minskas sUccessivt.

Norra Lanken

Den tidigare paborjade utbyggnaden av Norra L anken avbrots sedan regeringsrétten
upphévt en av regeringen godkéand detaljplan som omfattade Norra Lanken mellan
Norrtull och Roslagstull under Bellevue. Végverket faststalide i december 2000 en ny
arbetsplan for Norra lanken med ett s.k. modifierat Bellevuealternativ.

Kommunfullmaktige godkande i september 2002 en Gverenskommelse med Végverket
om finansiering av Norra Lanken Overenskommelsen innebér att planeringen av Norra
Lanken fullféljs och att staden uppréttar en detaljplan for den del av Lanken som saknar
sadan, delen Norrtull — Rodlagstull. Staden svarar for 25 % av kostnaderna for leden.

Kontoret medverkar i det dterstdende planerings- och projekteringsarbetet for Norra
Lanken Byggstart beraknas ske under 2005.

Fortsatt utbyggnad av Tvéarbanan

| augusti 2002 togs forlangningen av Tvéarbanan (snabbsparvagen) fran Gullmarsplan
till Sicklaudde i trafik, vilket innebar en god samordning med bostadsutbyggnaden i
Hammarby Sjostad.

Planeringen av den fortsatta utbyggnaden av Tvarbananpagar. SL uppréttar i samarbete
med staden jarnvagsplan dels for Tvarbana Ost, delen Sickla— Slussen, dels for Tvarba
na Norr, Alvik — Solna och Alvik —Kista.

Ombyggnad av Tranebergsbron fortsatter
Renoveringen av den gamla kérbanan pagar under 2003 och darefter kommer tunnelba-
nedelen att atgardas.

Utbyggnad av den nya Arstabron fortsatter

Allt arbete under vattnet i utbyggnaden den nya Arstabron har fardigstéllts och gju-
ningarna for farbanan pagar under hela aret. Den nya jarnvagsbron, for vilken Banverket
& huvudman, bergknas kunnatasi bruk under ar 2004/05. Samtidigt pagar byggandet
av en ny pendeltégsstation vid Arstaberg. Inom namndens budget skall en gang- och
cykelvag anordnas pa den nya jarnvagsbron.

Planering for en pendeltagstunnel i centrala Stockholm pagar

19



I december 2000 fick Banverket i uppdrag av regeringen att planera och genomféraen
okning av sparkapaciteten i centrala Stockholm. Banverket har i en forstudie med
samrad redovisat hur man skall kunna erhdlla en sadan okad kapacitet. En |6sning med
den s. k. Citybanan i Stockholm férordas, vilket innebar en pendeltagstunnel under
centrala Stockholm med tre stationer, Sddermalm, City och Odenplan.

Nu pagéar upprattande av en jarnvagsplan for denna l6sning. Planen berdknas under
hosten 2003 6verlamnastill regeringen for tillatlighetsprovning.

Staden medverkar i utredningsarbetet och kommer att upprétta erforderliga detaljplaner
for projektet. Byggstart beraknas kunna ske under 2005 och tunneln skall tasi drift
senast 2011.

Klarastrandsieden

Gatu och fastighetsnamnden har givit kontoret i uppdrag att inleda arbetet med att
forbéttra trafikforhdllandena pa Klarastrandsleden Uppdraget avser dels att pa kort sikt
utreda mojligheterna att komplettera Klarastrandsleden med ett tredje korfdlt, i forsta
hand med smalare korfalt pa det sétt som Vagverket gjort pa Essingeleden. Uppdraget
omfattar ocksa att paborja arbetet med att pa langre sikt skapa fyra korfalt pa
Klarastrandsleden, dvs. tva korfalt i vardera riktningen.

Utredningsarbetet, som till storsta delen kommer att utféras med hjdp av konsult,
kommer successivt att avrapporteras till ndmnden, senast i Slutet av & 2003.

Nord-Sydaxeln

Nordsydaxeln omfattar stréackningen frén Norra lanken — Klarastrandsleden - Blek-
holmstunneln — Centralbron - Soderleden till Nynésvagen. Ett omfattande atgardspro-
gram utéver normal drift och underhdll planeras for genomforande pa denna stracka. |
syfte att minimera trafikstérningarnai samband med atgéarderna skall logistiken for de
ingdende arbetena omsorgsfullt planeras. En mer detaljerad redovisning av planerade
agarder lamnasi bilaga 3 e sid 19.

Kollektivtrafik i gatunate och forbattrad gatumilj6

Under dret genomfors aterstende forbéttringar utmed de tre somnétslinjer som & i drift
I innerstaden. Under 2002 enades staden och SL om stréckning Sofia- Skeppsbron
Odenplan for den fjarde stomlinjen, linje 2. Under 2003 genomfors gatudtgarder 1angs
denna strackning infor den planerade starten i slutet av aret. For en femte linje pagar
fortsatta utredningar om eventuell sparvagnstrafik. Under aret paborjas aven utredningar
rorande en omdaning av Valhallavagens bussterminal.

Akallavagen

En provisorisk utbyggnad av delen Norrviksvagen — Vandagatan till fyra korfalt pabor-
jas kring arsskiftet for att vara fardigstalld under varen 2004. Hansta naturreservat be-
rérs marginellt av utbyggnaden. Atgarder for att begrénsa utbyggnadens miljopaverkan
kommer att utforas. | projektet ingdr tva nya viadukter bredvid de befintliga och sarskild
vikt har lagts pa vagomradets utformning. Ett antal 6verklaganden har medfort att pro-
jektet forsenats ca ett .

Yussens framtid

Gatu och fastighetsnamnden har uppdragit &t kontoret att genomfora en s.k. formgiv-
ningstévling vars syfte &r att finna 2000-talets utformning av Slussenomradet. Tavlingen
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inleds med en kvdificering i borjan av 2003 och berdknas vara genomférd under aret.
Om bedlut sedan fattas kan detaljplanearbetet startai borjan av 2004.

Sockholms stads nattljus (f.d. Nattljusvision)

Arbetet sker efter den lagesredovisning som godkandes av gatu och fastighetsndmnden
under 2001. Visionen skall genomfdras under en femarsperiod.

Ny belysning planeras for Stora och Lilla Nygatan, Slottsbacken och Gustaw-Adolfs
Torg. Ny belysning av Vasabron kan bli aktuell i samband med forestdende brorenove-
ring.

Cykelatgarder
Det nuvarande nétet av cykelbanor och cykelfélt skall utvecklastill ett ssmmanhangan-

de nét for hela staden. Malet & en okad sakerhet for cyklisterna och att allt fler skall
vilja anvanda cykeln som fortskaffningsmedel.

Cykelbanor/félt har under de senaste aren byggts enligt cykelplan 1998 for innerstaden
med tillagg enligt den politiska plattformen i budgeten for 1999. Alla storre cykel pro-
jekt redovisas separat i gatu- och fastighetsndmnden.

| samband med verksamhetsplan 2002 redovisade kontoret ett fordag till program for
utbyggnad av cykelnétet i innerstaden. Detta forslag utgick fran att utbyggnadstakten
skulle bli lika stor — ca 50 mnkr - de nérmaste aren som den varit under 2001 — 2002.

Med hansyn till av budgetskal nodvandiga omprioriteringar for dren 2004 - 2005 sanks
utbyggnadstakten for cykelbanenétet. Kontoret anser att det under 2003 finns anledning
att se 6ver cykelplan 1998 for att kunna prioritera dtgarderna. Erfarenheterna av de se-
naste arens utbyggnader kan da ocksa tas till vara.

I och med att genomfdrandet av cykelplanen dras ut i tiden blir prioriteringen mellan de
olika projekten viktigare. Under 2003 kan tre av de allra mest angel&gna projekten ge-
nomfaoras,

? Birger Jarlsgatan, delen Nybroplan - Jarlaplan

? Folkungagatan, delen Lordonviadukten-Borgmastargatan (ansluter till straket langs
Tjarhovsgatan)

? Vasagatan, resterande del Méaster Samuel sgatan — Tegelbacken

Viss komplettering av den nya cykelvagvisningen som utforts 2001-2002 kommer att
fardigstéllas under 2003. Komplettering och upprustning av befintlig cykel parkering pa
ma marna kommer ocksa att fortsétta.

Som ett led i att bygga ut ett ssmmanhangande cykelnét i staden har for ytterstaden tre
storre cykel baneprojekt paborjats; Duvbovagen, Ragsvedsvagen och Tussmotevagen.
Endast Duvbovégen berdknas att kunna fardigstallas under 2003. For att forbéttra efter-
levnaden av dagens hastighetsbegrénsning till 30 km/h och 6ka framkomligheten for
cyklister och géende, skall bl.a. enkelriktade gang- och cykelbanor anlaggas 1angs Duv-
bovagen.

En fullstéandig cykelplan planeras att tas fram for ytterstaden och medel har avsatts for
cykelvagvisning, parkering m.m.
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Gator och torg i innerstaden

Medborgarplatsen kommer att férnyas. Planering for upprustning av Gustav Adolfs
Torg kommer att paborjas for genomforande 2005-2006. Swedenborgsgatan kommer att
rustas upp, eftersom traden & i mycket dalig kondition och fran sakerhetssynpunkt mas-
te bytas ut. For att gora plats for nya trad kommer gangbanorna att breddas.

Centrumupprustningar i ytterstaden

Ett antal forortscentra &r i stort behov av upprustning. Under 2003 planerar kontoret att
kunna paborja upprustningen av Skarholmstorget. Atgarder kommer ocksa att vidtas for
att forhindra obehorig trafik pa torget. Akalla centrum far byggstart i borjan av 2003.
Projektet innebar att torgen och Sibeliusgangen skall rustas upp. Tillgangligheten skall
forbéttras och den olagliga biltrafiken skall férsvinna fran gangytorna. Leveranstrafiken
till naringsidkarna skall ga genom faren. Upprustningen av Tensta centrum fortsétter
med det centralatorget.

Parker och grénomraden

Skotselfragor i nya parkprojekt skall beaktas och skétselplan for parkprojekt skall tas
fram.

Planering for utbyte av lindarnai Kungstradgardens alléer fortstter. En forsta etapp
kommer att paborjas under hosten 2003. Bytet av trad, som kommer att skei flera etap-
per fram till 2006, kommer att paverka evenemangsverksamheten i Kungstradgarden
under anl&ggningstiden men ocksa for 1ang tid framét under tradens uppvaxt. Samarbete
sker med Kungstradgarden Park & Evenemang AB.

Manga av stadens parker &r i daligt skick p.g.a. hart slitage och ofillracklig skotsel. Ett
antal parker kommer att upprustas sa de blir tillgangliga, far béttre belysning och fler
Sittplatser. Vegetationen kommer att fornyas. Vid varje parkupprustning kommer sam-
rad med allménheten att hallas.

Exempel pa parker dér upprustning kommer att genomféras eller paborjas 2003 &r:

Karlavagens mittremsa Hogalidsparken
Fatbursparken Vasaparken

Johan Helmich Romans Park Ekotemplet i Hasselby
Strandpromenaden mellan Eriksdal och Hinken i Rinkeby

Tanto Branten i Sk&rholmen
Bjorns tradgard Rinkebys norra stadspark

Renovering kommer att ske av dammar och reningsanlaggningar. Plaskdammen Vanga
van pa Stora Essingen prioriteras i innerstaden och fontandammen i Vélingby centrum i
ytterstaden.

| ytterstaden paborjas en 6versyn och komplettering av de parkstrak som |6per som ett
parlband genom olika stadsdelar.

P& Arstaféltet skall ett gangstrék byggas fardigt under 2003. | samband med detta ord-
nas marken vid rugbyplanerna och |aktare byggs. Aven planteringar, diken och falt skall
anlaggas. | vastra delen av Arstaféltet skall ca ett hektar stort omréde mellan Ersta
Gardsvag och koloniomradet planteras med sméplantor av |6vtrad som sa smaningom
skall bli avskarmning mot industriomradet. Mitt pa faltet skall sittplatser anlaggas. Byg
gandet av en bro dver Vallaaskall pborjas.
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Utvecklingsarbete

Trafikinformatik

Trafikinformatik innebér att man anvander modern teknik som ett medel for styrning,
ledning och information om trafiken. For att se vilka effekter som gar att uppna har ett
trafiksamarbete startat i Kistadér bl.a. Vagverket, SL och Kista Science City medver-
kar. Tanken med samarbetet ar att det befintliga trafiksystemet skall effektiviseras sa
langt det & mojligt. Medlen som anvands kan varat.ex. rorliga skyltar (VMS), informa-
tion till trafikanter viainternet eller mobiltelefoner, kollektivtrafikinformation, och par-
keringsinformation.

En viktig del i arbetet med att |amna trafikanterna relevant information om trafiksitua-
tionen i Stockholm & den hemsida som kontoret utvecklar tillsammans med Véagverket
och SL, webb-sidan www.trafiken.nu .

For att ge trafikanterna béttre information och Trafik Stockholm béttre madjligheter till
trafikstyrning monteras nu 1TV- kameror upp runt Kista. Dessa kameror skall sedan
andutas till Trafik Stockholm och till hemsidan. Pa sikt skall aven restider presenteras
pahemsidan.

Mobility Management

Mobility Managament innebar ett samlat arbetssétt for att arbeta med transportefterfra
gan for minskad trangsel, fortsatt rorlighet och forbattrad 1angsiktig hallbarhet. En rad
atgarder riktade mot i forsta hand transportefterfragan kan kombineras pa ett strategiskt
sétt. Kontoret skall kartlagga vilka dtgéarder inom detta paraplybegrepp som redan pagar,
starta arbetet med att ta fram en strategi for Mobility Management samt préva nagra
olika &gérder i mindre skala som t.ex. park och ride, TDM-plan® ihop med négot intres-
serat foretag. Mojligheter till Okad cykeltrafik kommer att kartldggas.

Trafikplanering

Samplanering av storre exploateringsprojekt med fokus pa trafikstorningar under bygg-
skedet. Parallellt pagéende projekt kan ledatill stora storningar och drastiskt minska
kapaciteten i vagtransportsystemet. Med analyser och en samlad trafikplanering pa lang-
re sikt skall stérningar minska. Arbetet har startat med en genomgang av de flaskha sar
som finns i trafiksystemet.

Nagra fler exempel

? SPOT, Trendsetter
Inom ramen for ett EU-projekt en utvérdering av avancerade trafiksignaler pa
Kungsholmen.

?  Trafikmodeller
For utvardering av trafikledningsstrategier samt for annan analys av trafikatgarder
bygger kontoret vidare pa en trafikmodell dar koer och trangsel kan beréknas béttre
an tidigare. Stockholm Stad investerar tillsammans med Vagverket i ett system for
att i realtid gora trafikprognoser som underlag for vagtrafikledning samt trafikantin-
formation.

® Transport Demand Plan (plan for transportefterfragan)
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?  Trafikrdkningar
Arbetet med att bygga fardigt system med 11 fasta trafikréknestationer 6ver inners-
tadsnittet fortsdtter under 2003 liksom undersokningen av aternativa trafikdatakal-
lor.

? Véagdatabaser, Trendsetter
Information som kopplas till en gemensam vagnatsmodell kommer att goras till-
ganglig for medborgare och externa intressenter inom ramen for ett EU- projekt.

? P-led
Presentation av p-led (parkeringsledningssystem) pa webben kommer att forbéttras
med bl.a. prognoser. Nytt avtal mellan staden och parkeringsbolagen skall genomfé-
ras. Formerna for den fortsatta driften av p-leds centrala system skall utredas.

Parkering

Genom prioriterad 6vervakning skall verksamheten leda till béttre trafiksékerhet,
framkomlighet och tillganglighet i trafiken. Namnden ansvarar ocksa for
parkeringsreglerna pa gatumark, fordonsflyttning, eskort av specialtransporter,
fard- och parkeringsdispenser.

Malet & att sa manga bilister som majligt skall parkera rétt. For 2003 bedomer kontoret
att ett realistiskt mal om att 70 % skall parkerarétt & majligt att uppna

Kommunfullmaktige anger i budgeten att en fungerande parkeringsdvervakning i egen
regi maste aterskapas. All konkurrensutsattning pa detta omrade avbryts omedelbart och
tidigare ingangna avtal skall g fornyas utan avbrytas sa snart det ar majligt.

Vidare anger kommunfullmaktige att i syfte att underlétta gatustéadning, angoéring for
yrkes och kollektivtrafik samt astadkomma ckad framkomlighet for samtliga trafikslag,
skall gatuparkering styras 6ver till tomtparkering.

Parkering under servicenatter

| samarbete med stadsdel sforvaltningarna arbetar kontoret med att 16sa problemen med
parkering under servicenatter. Inom begransade omraden p& K ungsholmen och Soder-
malm har det inforts servicedag istéllet for servicenatt. Det har ocksa inférts servicedag
pa ett storre omréde inom V asastan. Detta omrade fungerar som ett forsoksomréde och
utvérderas under oktober 2003.

Polisverksamhetsutredningen

Regeringen tillsatte 2000 en utredning — " Polisverksamhetsutredningen” — vars syfte var
att utreda hur polisens verksamhet skulle kunna renodlas. Ett delbetdnkande 6verlamna-
des under 2001 som lyfter fram arbetsuppgifter mgjliga att utféras av annan huvudman.
Bl.a. foreslas att kommunen overtar polismyndighetens roll som tillsténdsmyndighet i
fragor som géller ianspraktagande av offentlig plats och att samtliga uppgifter enligt
lagen om fel parkeringsavgift enbart skall skotas av kommunen. Utredningens férslag &r
att detta skall tradai kraft fr.o.m. den 1 juli 2003. Stockholms stad var en av remissin-
stanserna och @rendet behandlades i gatu- och fastighetsndmnden den 22 januari 2002.

Moder na betal sitt

Arbetet med att alla biljettautomater skall kunna ta emot kortbetalning och ha kommu-
nikation, dvs. driftévervakning och tomning av kortbetalning fortsétter. Vid aret dut
skall 80 % av biljettautomaterna kunna ta emot nagon form av kortbetalning.
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Avtaen avseende telefonparkering |0per ut under aret. Ny upphandling av telefonpar-
keringssystem skall genomforas.

LTF

Det finns ett behov att pa ett digitalt sétt fatadel av de lokala trafikforeskrifterna (LTF),
parkeringsregler m.m. Kontoret kommer att paborja upphandling av 1 T-system for att
kunna presentera de lokala trafikforeskrifterna pa karta via internet.

Fastighetsforvaltning

Ansvarsomrade/uppgifter

Namnden skall forvalta och foradla stadens forvaltningslokaler, barnstugor, sjukhem,
vardbyggnader, lantegendomar, foreningslokaler och vissa kommersiellalokaler som
ligger inom stadens granser.

Utbver namndens eget fastighetsbestand forvaltas ocksa ett antal lokaler pa uppdrag.
Kontoret erbjuder dven viss service at stadens 6vriga forvaltningar.

Fastighetsbestand

Vid ingangen av 2003 uppgér forvatningsvolymen till ca 1,1miljoner kvm lokaler samt
omfattande lantegendomar med tillhdrande byggnader for jord- och skogsbruk

Fastighetsbestandet har i huvudsak f6ljande fordelning:

Typ av lokal’ Lokalyta kvm Andel %
Kommersiella lokaler 238.000 20,7
Sjukhem och vardhem 368.000 32,0
Barnstugor, parklekar 239.000 20,8
Forvaltningsbyggnader 147.000 12,8
Kulturlokaler 158.000 13,7
Summa 1.150.000 100,0

Fortsatt |&g vakansgrad

V akansgraden (tomma lokaler) beréknas vara fortsatt 1&g, uppskattningsvis 1,4 procent
av det totala egna bestandet. Merparten av vakanserna ar av strategiskt slag, dér t.ex.
tomstdlning & en medveten handling infor ombyggnation eller forsdjning. En tendens
ar att hela hyresmarknaden f.n. genomgar en férandring mot 1&gre uthyrningsgrad som
kan komma att paverka vakansgraden.

Lokallots
Kontoret har sedan 2000 en s.k. lokallots, vilken &r tankt att sa langt som mgjligt hjdpa
enskilda anordnare/féretagare, som behtver lokaler.

Lokallotsen ansvarar &ven for kontorets dtaganden betréffande de heml 6sas bostadssitu-
ation. Kontoret deltar har aktivt genom att framst i stadens eget bestand finna lokaler for
olika boendeformer och lokaler till organisationer som arbetar med heml6sa. Kontoret
bistar ocksa socialtjanstforvaltningen och féreningar/organisationer som arbetar for
heml6sa med den hjép de dnskar t.ex. hyresférhandlingar och lokal byten.

" Sjukhemsl okalerna omfattar Beckomberga som &r en inhyrd lokal.
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Kulturhistorisk bebyggelse

For att skapa langsiktigt skydd av kulturhistoriskt vardefull bebyggelse skall inom samt-
liga affarsomraden uppréttas forteckning 6ver kulturhistoriskt intressanta byggnader.

Lantegendomar
Forarbetet for forsaljningen av affarsomrade Egendom avbryts enligt kommunfullmak-

tiges direktiv. Istéllet skall en dversyn goras for att se hur stadens mark, avsatt for re-
kreations- och friluftsandama utanfor kommungransen, langsiktigt kan bevaras.

Underhall

Namndens fastighetsbestand & av varierande dder och i varierande skick. Manga fas-
tigheter har kulturella varden Av dessa skél & underhdlIsdtgarderna av varierande art
och i ménga fall mycket kostnadskravande.

Ett fortsatt stort problem &r det eftersatta underhdlet i de barnstugor som némnden for-
varvade 1998 fran de kommunal a bolagen samt de parklekar som Gverfordes fran f.d.
Kultur- och idrottsnédmnden 1999. Framfoér alt & det problem i inomhusmiljon. Pro-
blem med eftersatt underhdll finns ocksa inom AO Egendoms behandlingshem. En
dversyn av hyresnivaerna behover goras for att kunna atgarda bristerna.

Planerade investeringar

I nvesteringsplaneringen visar de bestallningar som finns fran olika kommunala forvalt-
ningar och externa hyresgéster.

? Inom AO Sjukhem gors stérre ombyggnader av §ukhemmen Serafen, Blackeberg,
Perstorp i Farsta och Gamlebo i Stureby samt nybyggnad av Kattrumpstullen vid
Rodlagstull. Andra stora investeringar &r forvérv av bostadsrétter bl.a. for flykting-
bostader samt ny- och ombyggnader av gruppbostéder.

? Inom AO Barnstugor planeras om och nybyggnader av framst férskolor.

? Av AO Kultursplanerade investeringar kan ndmnas ny hiss och entré i Stadsmuseet.

? Av AO Forvaltningsbyggnaders planerade investeringar kan ndmnas om- och till-
byggnad av Stadsarkivet, ombyggnad av entré och vind till kontor i kv Glasbruket
samt upprustning av ventilation, hissar m.m. i férvaltningsbyggnader.

? Inom AO Kommersidllt utgors investeringarnartill stor del av hyresgastanpassningar
och dvriga investeringar i externt uthyrda lokaler.
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GOR STOCKHOLM TILL EN EKOLOGISKT HALLBAR
STORSTAD

Kommunfullméktiges prioriteringar/preciseringar

Miljoprogrammet skall ha en viktig, styrande funktion for stadens alla verksamheter.
Programmet maste darfér formuleras om och pa nagra omraden kompletteras.

Inom namndens ansvarsomréde:

| Bullerdampande och andra milj6forbattrande atgérder skall vidtas "
| Minska energiatgangen och utveckla anvandningen av hallbar energi

" Sanera fororenade mark- och vattenomraden I
I For att gora det ekonomiskt mgjligt att sanera férorenade mark- och vattenomraden,
" liksom andra kostsamma miljéprojekt, ingtiftas den s.k. ”Miljémiljarden”. |

« Minska resursforbrukning I
I En minskning av resursforbrukningen skall vara vagledande i stadens ambition att )
minska avfallsmangderna. Ateranvandning, material &ervinning och energiutvinning
skal i nu nédmnd ordning vara végledande i behandlingen av kvarvarande avfall. |
| Fastighetsnara kallsortering skall utvecklas och inforas sa snart som mojligt. "

| Vid upphandling skall tydligare miljokriterier skrivasin och vara vagledande

| GatL- och fastighetsnamnden skall ;
w2 bidratill Stockholms utveckling och hallbar tillvaxt genom att bl atillskapa en
I god livsmiljo praglad av en ekonomiskt, socialt och ekologiskt uthallig utveck-
ling.

| Gatt- och fastighetsnamnden skall I
n ?  sanera fororenade markomraden. "
| ? medverkatill en minskning av trafikens miljostérningar, beakta miljGaspekten I
" vid upphandling, minska energiforbrukningen, medverka till att minska avfals-

L mangderna och bevara den biologiska mangfalden.

Sanera férorenade markomraden

Fororenad mark &r ett av de stérsta problemen - bade ur miljomassig och ekonomisk
synpunkt - for bostadsbebyggelse i staden. Detta orsakas framst p.g.a. avsaknaden pa
anl&ggningar som kan behandla eller omhanderta fororenade jordar. Ett annat problem
ar att den markkvalitet som & normal for Stockholmforhallanden inte kan tilldtas i ett
nybyggnadsprojekt till foljd av naturvardsverkets granser. Detta resulterar i att massorna
maste transporteras ivag och erséttas med jungfruligt material.
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Kontoret arbetar for att utoka behandlingskapaciteten och fain nya aktérer pa markre-
den samt stimulera introduktion av ny teknik. En viktig miljoaspekt ar att minska beho-
vet av omfattande transporter genom att behandling kan ske i fororeningarnas néarhet om
detta & mojligt.

Under aren 1999-2004 har/kommer marken att saneras bl.a. inom f6ljande omraden;
Sickla Udde inom Hammarby Sjostad, Klara Sjo pa Kungsholmen, kvarteret Lyftkranen
i Ulvsunda och Gasverkstomteni Véartan. Staden erhdller statshidrag (LIP) for detta.

For att paborja sanering av fororenad mark pa Gasverkstomten i Klara §jo och i kvarte-
ret Lyftkranen kravs en provning enligt Miljobalken. Samtliga myndigheter har tillstyrkt
och regeringen forvantas fatta beslut vid arsskiftet 2002/2003.

Kontoret utreder ocksa forutséttningar for sanering av mark i andra omraden som pa sikt
kan bebyggas. Bland sddana omraden kan namnas Lovsta, Vértan, Norra Station och
Loudden. En helt avgtrande forutsattning att genomfora dessa projekt ar att det blir
majligt att behandla fororenade massor pa plats eller i narheten av Stockholm och under
konkurrens av flera entreprendrer.

En ytterligare komplikation &r att de medel som tidigare delades ut av regeringen for
marksanering har éverforts till naturvardsverket. Enligt de nya reglerna & det inte lang-
re mojligt att fa bidrag for marksanering som utférs i samband med bostads- eller kon-
torsbyggnadsprojekt. Detta stédller ytterligare krav pa att tillampa mer kostnadseffektiva
saneringsmetoder.

Infér kommande saneringsprojekt avser kontoret utveckla dialogen och informationen
till medborgarna.

For att forebygga fororeningar i mark, vatten och byggnader skall samtliga riskfastighe-
ter — inom fastighetsforvaltningens bestand - vara miljoinventerade med avseende pa
forekomst av radoni boérjan av 2003.

Se aven avsnitt " Ta ansvar for ekonomin” dar den s.k. Miljémiljarden kommenteras.

Minska trafikens milj ostor ningar

Minska bullerstorningarna fran trafiken

Bullerskyddsarbetet genomfdrs av en arbetsgrupp med representanter fran kontoret,
miljoférvaltningen och stadsbyggnadskontoret. Malet &r att 3 000 boende/ar i Stock-
holm, som nu & stérda av trafikbuller, skall erhadlla bullerskyddsatgarder sa att riktvar-
det for god miljo uppfylls.

Antalet klagomél rérande storningar av vibrationer orsakade framst av tung trafik har
Okat. Ett utredningsarbete startar med syfte att kartldgga stérningarnas omfattning samt
formulera en policy for hur dessa stérningar skall hanteras.

Minskade utslapp fran trafiken

Kontoret medverkar i arbetet med att infora miljovanliga bilar i Stockholm som leds av
miljéforvaltningen. En del av detta arbete & inférande av incitament for boendeparker-
ing och nyttoparkering i staden. Ett férslag hur detta skall genomféras kommer att |am:
nas under varen.
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Implementering av géllande dagvattenstrategi for att minska miljobel astningen pa sta-
dens §0ar och vattendrag pagar.

Miljozonfor tung trafik kommer att utvérderas under aret bl.a. mot bakgrund av syn-
punkter fran EU- kommissionen.

| enlighet med bedlut i gatu och fastighetsndmnden genomfoérs en kampanj riktad till
bilisterna som innebér att den enskilda bilens avgasutslépp kontrollerasi trafikmiljo.
Man far besked om hur miljofarlig den egna bilen & och stimuleras pa olika satt till ett
ekologiskt korsatt och till att underhdlla avgasreningssystemet.

Lansstyrelsen har i uppdrag av regeringen att ta fram ett atgardsprogram for att klara
miljokvalitetsnormerna for partiklar och kvavedioxid. Kontoret har i samarbete med
miljéforvaltningen och stadsbyggnadskontoret inlett ett arbete med ett &tgéardsprogram
for staden fOr att uppna dessa normer. Arbetet sker i samrad med |ansstyrelsen.

Miljokrav vid upphandling och vid markanvisningar

Sedan flera &r tillampas miljokrav pa arbetsmaskiner som en anbudsvérderande faktor
vid upphandling av entreprenadarbeten. Upphandlingsforfarandet har ett starkt stod fran
entreprenorforetagen och avsikten &r att i den éversyn som paborjats inféra miljokraven
som kvalificerande och komplettera med andra miljokriterier. Kontoret har noterat att
det finns en stark 6nskan fran bade stadens upphandlande enheter och de som |amnar
anbud att tillampa gemensamma regler, varfor arendet bor foras till kommunfullmaktige
for bedlut.

Programmet for ekologiskt byggande 1&gger fast de grundkrav som staden stéller vad
gdller energi, avfallshantering, byggmaterial m.m. Allt bostadsbyggande i staden skall
tillampa ekol ogiskt byggande i byggprocessen och detta reglerasi exploateringsavtal
eller motsvarande. En dversyn planeras att genomféras for att utvardera hur miljokraven
uppfylltsi de konkreta projekten. Utvarderingen kommer att ligga till grund for en upp-
datering av programmet.

Minska ener gifor brukningen

Genom forbéttrad energihushallning skall férbrukningen minskas. Vid utgangen av
2003 skall energistatistik finnas over samtliga fastigheter inom fastighetsforvaltningens
bestand.

Medverka till att minska avfallsmangderna

Ateranvandning, atervinning av schakt- och byggmassor

Anl&ggnings- , drift- och underhdllsarbeten genererar stora mangder restprodukter som
utgor en betydande potential for ateranvandning eller dtervinning. Detta har dock hittills
skett i begransad omfattning och den helt dvervagande delen gér pa deponi. Det finns ett
flertal orsaker till detta, bl.a. en komplicerad miljé- och avfaldagstiftning dar det sak-
nas enhetliga normer for hur restprodukterna kan hanteras. Tekniska normer forutsétter
utan undantag att jungfruliga material anvands i olika konstruktioner. En annan faktor
av betydelse & att det saknas platser i Stockholm for mellanlagring och sortering inom
nérbel &gna avstand.

Inom fastighetsforvaltning skall avfallsmangden for deponering minskas genom kallsor-
tering av hushallsavfall, kontorsavfall samt bygg- och rivningsavfall. Stickprovskontrol-
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ler av avfallshanteringen i samband med rivning och ombyggnad skall genomférs under
2003.

Kontoret arbetar med att skapa tekniska forutséttningar for att atervinna bygg- och
schaktmassor men arbetar ocksa utifran ett brett perspektiv dar bl.a. ett annorlunda syn-
sétt fran centrala myndigheter méste astadkommas. Samverkan sker daven med Kom-
munforbundet, Goteborg och Malmé for att gemensamt astadkomma nédvandiga for-
andringar.

Bevara den biologiska mangfalden

Den biologiska mangfalden framjas genom vaxtval, utformning m. m. sa att olika bioto-
per skapas. Stadens skogar skall vara ett féredome for stadsndra skogsskotsel .

| samband med att némnden i juni 2001 fattade inriktningsbesut om AO Egendoms
framtid, bed utades ocksa att vissa omraden som &r vardefulla for friluftsivet och den
biologiska mangfalden skulle skyddas.

Lansstyrelsen har fétt regeringens uppdrag att i samrad med berérda kommuner ta fram
ett program for hur de vardefullaste tétortsnara omrédenai Storstockholm skall kunna fa
ett [angsiktigt skydd och forvaltning. Kontoret avser att deltagai detta arbete. Uppdra-
get skall redovisas den 1 oktober 2003.

Bevarande av gronomraden ar sarskilt angeléget i en storstadsregion. Manga av kom-
munernas oversiktsplaner tar upp vikten av gronstrukturen. Saval fordlaget till region-
plan som lanets miljovardsprogram anger att gronstrukturen bor bevaras och skyddas.
L ansstyrelsen och manga kommuner har skyddat viktiga gronomraden som naturrese-
val.

En konferens om gronstrukturfragor planerastill i borjan av 2003. | april 2003 bor ett
forslag till program ligga klart for en remiss.

Reservatshildningen av Nackareservatet har paborjats efter namndens beslut under V&
ren 2002. Reservatet beréknas vara klart ar 2004.

Forhandlingar pgér ocksé angdende naturreservat i Korpberget, Slétmossen - Borgber-
get, Hemfosa - Osterby och Kusta- Angarn.
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BRYT SEGREGATIONEN OCH FORDJUPA DEMOKRATIN

Kommunfullméktiges prioriteringar/preciseringar
Inom namndens ansvarsonraden:

I Brukarinflytandet skall starkasi alla kommunala verksamheter. ”

n Lokal demokrati, delaktighet och inflytande skall fordjupas. Formerna for detta skall
utvecklas genom bl.a. nya former av insyn och deltagande fér medborgarnai de

. demokratiska processerna, exempelvis via I T-16sningar och medborgarforslag. |

I Mangfaldsplaner skall vara ett verktyg for att stimulera effektivitet och motverka I
" diskriminering.

| GatL- och fastighetsnamnden skall Bl
w ? i sin verksamhet framja mangfald och stérka inflytandet for brukarna. "
L = — = — = — = — = — = — = — = — = — = — = — = — = ”
Namndens gener ella &tagande

| Gatt- och fastighetsnamnden skall 1
» ? genom aktivainsatser verka for ckad mangfald och ett 6kat brukarinflytande !
L H — - — H — - — H — - — H — - — H — - — H — - — H ”

M edbor gar nas delaktighet — brukarinflytande

Namndhandlingar

Foredragningslistor och protokoll fran namndens sammantraden finns altid aktuella pa
Internet under www.stockholm.se

Besvara skrivel ser

Vi &tar oss att besvarainkomna skrivelser eller pa annat sétt kontakta brevskrivaren
inom 15 arbetsdagar.

Samréad - information

Kontoret samrader/informerar om alla storre vag och parkprojekt. Stadsdel sndmnderna
& ocksa med och paverkar. Gatu- och fastighetsnamndens budget behandlas i stads-
delsnamnderna som en formell remiss. | dennaingar &ven begérda satsningar fran ytter-
stadssatsningen och tillgéanglighetsprojektet i berdrda stadsdelar. Stadsdel snamnder nas
synpunkter har tillgodosetts i storsta méjliga utstrackning. | bilaga 4 redovisas om kon-
toret har kunnat inrymma 6nskemalen. Samtliga beslutade projekt per stadsdelsnamnd
redovisas ocksa pa stadens hemsida.

Klagomalshantering.

Arbetet med att infora en systematisk klagomal shantering fortgar och under varen 2003
inréttas en ny funktion vid nuvarande driftcentral — GFK Forum.
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Klagomdl, synpunkter och forslag behdver dokumenteras, utredas, atgéardas och regel-
bundet redovisastill avdelnings- och kontorsledning samt avrapporteras till gatu- och
fastighetsnamnden senast i samband med verksamhetsberattel sen. Klagomal maste defi-
nieras och avgransas fran felanméan och andra allmanna papekanden, synpunkter och
forsdag pa verksamheten. Funktionen ges eget telefonnummer, eget faxnummer och
egen e-mail.

Kontoret kommer i ett sdrskilt &rende att redogéra for policy och rutiner samt funktio-
nen GFK Forum.

Felanméalan

Driftcentralens huvuduppgift &r att ta emot, registrera och vidareférmedla
felanméalningar, hantering av automatlarm samt samordna trafikinformation framst till
olika media.

Allaanmdningar distribueras omedelbart till ansvarig entreprendr och bedéllare (t.ex.
stadsdelsnamnd eller renhallningsbolag). Den samlade statistiken anvands sedan som
underlag for kvalitetsforbattringar i diskussioner mellan bestéllare - utférare.

? Vi tar emot felanmélan dygnet runt aret runt

? Vi agardar omedelbart, efter anméalan, fel i gata som kan innebéara fara for liv och
egendom

? Vi agardar omedelbart, efter anmélan, fel pa belysningsanldggningar vid fel/skada
som kan innebéra fara for liv och egendom

? Vi agardar omedelbart fel pa trafikanordningar, efter anméan, som kan innebéra
fara for person eller hinder for trafik och pa viktiga vagmarken som; V&ningsplikt,
Forbud mot infart, Stopp vid vag eller jarnvagskorsning och Begransad fordors-
hojd. Vi &gérdar 6vriga mérken inom 3 arbetsdagar

? Vi agardar skadade eller felaktiga trafiksignalanlaggningar, efter anmalan, enligt
prioritetsista. Omedelbar dtgard sker vid fel som utgor fara eller risk for olycksfall.

? Vi byter enstaka lampor senast 15 dagar efter anméalan

Hyresvérd
| sin roll som hyresvérd verkar kontoret fér Okat brukarinflytande genom:

? Hakundservice/jour Oppen dygnet runt
? Viabl.a éarliga hyresgastenkéter verka for att vara hyresgaster ges majlighet att pa-
verka utformningen och foérvaltningen av fastigheterna

Information 2003

Gatu och fastighetskontorets malgrupper, sava externa som interna, skall 16pande in-
formeras for att fa kunskap om kontorets &aganden och verksamhetens mal och inrikt-
ning.

Informationen skall vara aktiv, snabb och korrekt for att [angsiktigt stérka kontorets
trovardighet och anseende.

For den planerade informationsverksamheten skall en sérskild informationsplan upprat-

tas. Denna skall ange malen for informationsverksamheten samt aktiviteter, tidsplan,
ansvarsfordelning och budget.
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Under 2003 fortsétter arbetet med att utveckla och forbéttra den interna och externa
kommunikationen enligt stadens kommunikationsplattform och det integrerade led-

ningssystemet.

Kontorets webbplats pa Internet & en av de viktigaste kanaerna for extern kommunika-
tion. Under 2003 kommer arbetet fokuseras pa att utcka funktioner och tjanster pa
webbplatsen, dels for att forbéttra servicen men aven for att tydliggora kontorets ata-
ganden. Gatu- och fastighetsnamndens e-strategi ligger till grund for utvecklingen av

kontorets internetsida.

E-strategi

E-strategin som godkéndes av namnden i samband med verksamhetsplan 2002 bygger
pa stadens e-strategi. Huvudprinciperna kan ssmmanfattas enligt foljande:

Information

?  All information skall
varatillganglig for de
berérda

?  Allménheten skal ges
okad tillgang till &k-
tuell information

?  Informationen skall
kunnages personlig
anpassning

?  Informationen skall
kunna situationsar+
passas

?  Informationen skall
kunnariktas

Malgrupp
Brukaren skall séttasi centrum
Medborgarens rétt till insyn

skall genomsyra rutiner och g/-

stem

Det skall vara enkelt att ta kon-

takt
Nyttoaspekten skall betonas

All kontakt skall varaméjlig
vialnternet for den som sa
Onskar

Ett ma gruppsperspektiv skall
anvandas

Kvaliteten pakontakten med

Tjéanster

Nya e-tjanster skall
utvecklas

Ett grénsdverskridan-
de arbetssétt skall an-
vandas

Stockholm ska bli Ew-
ropaledande inom In-

ternet ochinteraktiva

tjanster

Vi utvecklingen av e

tjanster skall verk-

samhetskunskapen tas
tillvara

medborgaren skall héjas

Huvudinriktning ar ett perspektiv dér behovet for medborgare, brukare och féretagare &
styrande. E-strategin kan sasmmanfattas s att man inom namndens verksamhet skall
astadkomma:

enkelhet
tydlighet
atkomst
enhetlighet

NN N )

| e-strategin betonas att de idag traditionella kontaktsatten (besok, telefon och post)
maste finnas kvar under en relativt 1ang Gvergangsperiod.

Kontoret fortsétter med genomforandet av e-strategin. Tidsperspektivet for att genomfo-
rahelae-strategin ér 3—5 ar.

Jamstalldhets- och mangfaldsplaner

Enligt stadsledningskontorets anvisningar skall namnderna redovisa jamstalldhets och
mangfaldsplaner i verksamhetsplanen. Planen - som avser bade jamstalldhet och mang-
fad - redovisasi bilaga 13.

Namndens fysiska verksamhet innebar bl.a. ocksa ett arbete for Okad integration. Det

gdller framst vid utformandet av nya bostads- och arbetsplatsomraden och underhal av
befintliga omraden. Se avsnitt Bygg bostéder.
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TA ANSVAR FOR EKONOMIN

Kommunfullméktiges prioriteringar/preciseringar

n verksamheter inom den budget som kommunfullméktige har faststéllt. .

I

. Enny policy for upphandling, kvalitet, utveckling och medborgarinflytande skatas |,
fram. Ingaidag befintliga verksamheter i stadens regi far konkurrensutséttas eller I

I avknoppas forran den nya policyn & beslutad.

| Gatt- och fastighetsnamnden skall
n ? bedriva verksamheten inom givna budgetramar och successivt genomfora I
I effektiviseringar.

| Gatt- och fastighetsnamnder &ar sig ||
n 7 att bedriva verksamheten inom givna ekonomiska ramar. Genom fortsatt uveck-
I ling av styr- och stédfunktioner samt uppfoljning av ekonomi, kvalitet, upphard- ”
ling och milj6 ge forutsattningar for en effektiv resursanvéardning.

Budgetforutsattningar

Gatu och fastighetsndmndens verksamhet bedrivs dels som anslagsfinansierad (181),
dels som dluten redovisningsenhet (182).

Drift - 181

I namndens underlag till budget 2003 — 2005 foreslogs bl.a. att ytterligare 50 mnkr skul-
le satsas pa eftersatt underhdll och att intékterna kommer att minska kraftigt jamfort
med budget 2002. Det senare huvudsakligen p.g.a. minskade parkeringsintékter och
minskade avgélder beroende pa genomforda fastighetsforsajningar.

I kommunfullmaktige beslut om budget for 2003 har inga extra medel for eftersatt un-
derhdll medgivits. | budgeten anges att ndmnden under aret skall utreda hur stort det
arliga underhdllsbehovet ar for att |angsiktigt bibehdlla standarden pa befintlig infra-
struktur. FOr namnden innebér detta att extra satsning pa eftersatt underhal inte kan
genomforas. Namnden har dessutom fatt krav pa okade parkeringsintakter och tom-
tréttsavgalder.

Av foljande tabeller framgar namndens underlag till budget 2003 — 2005 och av kom-
munfullmaktige beslutad budget 2003 samt plan fér 2004 — 2005.

Drift — mnkr Forslag KFBud- Forslag KF Plan Forslag KF Plan
2003 get 2003 2004 2004 2005 2005

Drift och underhall 938,5 867,2 954,7 883,4 954,7 883,4
Avskrivningar 128,8 128,8 177,4 177,4 208,4 208,4
Internrantor 11335 11335 12352 12352 1307,6 1307,6
Summa kostnader 2 200,8 21295 2367,3 2296,0 2 470,7 23994
Intakter 18634 2 000,9 1896,9 20344 1901,9 20394
Netto -337,4 -128,6 -470,4 -261,6 -568,8 -360,0
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I nvesteringsplan — 181

I némndens underlag till budget 2003 — 2005 foreslogs kraftigt 6kade investeringsutgif-
ter. Detta med beaktande av det alltmer 6kande behovet av bostadsproduktion och sats-
ningen pa nya arbetspl atser.

Anvisade medel i budgeten uppgér till 1,8 mdkr/ar under perioden.

Investeringsplan — Fordag  KF Bud- Forslag KF Plan Forslag KF Plan
mnkr 2003 get 2003 2004 2004 * 2005 2005 *

*
Utgifter 25137 1800,0 26175 1800,0 2679,0 1800,0
Inkomster 1214 73,1 27,8

* Avser nettoinvesteringsutgift

Drift - 182

I nédmndens underlag till budget 2003 — 2005 redovisades ett O-resultat. Foljande tabell
visar vilket avkastningskravet (netto) som foreslogs.

Resultatbudget Forsag KFBud- Forslag KF Plan Forslag KF Plan
mnkr 2003 get 2003 2004 2004 2005 2005
Avkastningskrav 18,9 225 189 225 18,9 225
Aretsresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

I nvesteringsplan — 182

Den av kommunfulImaktige beslutade investeringsplanen ligger i stort pa samma niva
som namndens underlag till budget 2003 — 2005.

Investeringsplan — Forsag KFBud-  Forslag KF Plan Forslag KF Plan
mnkr 2003 get 2003 2004 2004 2005 2005
Utgifter 647,0 680,6 300,4 298,4 316,5 309,5
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ytterligare investeringsmedel

For att gora det ekonomiskt mgjligt att sanera fororenade mark- och vattenomraden,
liksom andra kostsamma miljoprojekt, har kommunfullmaktige instiftat den s.k. milj6-
miljarden. Kommunstyrelsen har fétt i uppdrag att i samréd med berérda namnder ta
fram handlingsplaner, dar de olika satsningarna preciseras i tid och resurser. Dérefter
beviljas medd till berérda némnder. Staddedningskontoret aterkommer med anvisning-
ar om detta

| Central medelsreserv: 4 finns avsatt 150 mnkr till kommunstyrelsens forfogande for
ofrutsedda behov. Riktlinjer kommer att finnas med i stadsledningskontorets anvis-
ningarna for uppfoljningen av budget for 2003.

Foérdag till ndmndens budget

181 — drift

For att kunna uppna budgetbalans med anledning av det dkade intaktskravet i kombina-
tion med utebliven satsning pa eftersatt underhall méaste kostnadsnivan sankas kraftigt.
Kontoret konstaterar att intékterna inte gar att uppnd, varfor verksamhetsplanen 2003

35



grundas pa foljande budget som Gverensstammer netto med den av kommunfullméaktige
beslutade budgeten. Kontoret foreslar att namnden begér hos kommunstyrelsen att bud-
geten justeras i enlighet med detta sa att budgetuppfoljningen under 2003 underlattas.

Drift — mnkr KF Bud- Forslag
get 2003 VP 2003
Drift och underhall 867,2 839,5
Avskrivningar 128,8 128,8
I nternréntor 11335 11335
Summa kostnader 21295 21018
Intakter 2 000,9 1973,2
Netto -128,6 -128,6

Forandringar mot kommunfullmaktiges budget framgar av bilaga 2 b. Budgeten nedbru-
ten per delprogram redovisasi bilaga 1. Nedan kommenteras vissa av posterna lite u-
forligare.

Sankt kostnadsniva

K ostnaderna sinks med narmare 33 mnkr. Beroende pa vissa 6kade kostnader maste
inrymmas for exempelvis fler parkeringsvakter, inférande av nytt ekonomisystem i sta-
den och Trafik Stockholm maste besparingar goras dar det finns handlingsutrymme,
dvs. inom det planerade underhdllet. Underhdllet av gator, broar, belysning m.m. har
darfor skurits ned med drygt 51 mnkr jamfért med ramen enligt kommunfullméktiges
budget.

Skétsel av gator, broar, belysning m.m.

Driftbudgetens anslag gar delstill mer eller mindre fasta kostnader som energi, bundna
avtal samt gemensamma kostnader av myndighetskaraktar, delstill underhall. Underhal-
let bestér dels av |6pande underhall som har karaktaren av att dtgéarda redan uppkomna
brister av mer akut karaktér, dels planerat underhdllet som aterstaller nedslitna anlagg-
ningar enligt underhdIsplaner.

Av driftbudgeten® anvands ca 65 % till de mest omfattande omré&dena gator, broar och
belysning och 10 % till 6vriga drift omraden (hissar, rulltrappor, trafikleder, toal etter
m.m.). Resterande 25 % anvands till mer bundna omraden som Hamnavtal, kapitalkog-
nader for Tranebergsbron, upplatelser samt trafikplanering.

Av foljande diagram framgar att andagen for de tre huvudomrédena - omréknat i pris-
niva oktober 2002 — kontinuerligt minskar.

Budget fast prisniva
180 7 l/*— Belysning
160 am
140 ’_{_ \\ X
120 %«%«4 —#—Gator och
/ .
£ 100 trafikanord
§ 80 ISR % ningar
" ~= — Broar och
60 viadukter
40
20
0

Ar1999 Ar2000 Ar2001 Ar2002 Ar2003

8 Redovigni ngen avser endast regionernas ansvarsomréden. Den del av driftbudgeten som ligger inom trafiktjanstens ansvarsomr &
den (i huvudsak bil- och ledningstunnlar och trafiksignaler) ingdr inte i ber&kningen.
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Hojd intaktsniva

Intaktsnivan for tomtréttsavgalder och arrenden har i jamforelse med budget 2002 hojts
med 10 mnkr och uppgar darmed till 1 427 mnkr. Kontoret bedomer att nivan & majlig
att uppna med hansyn till kommande regleringar och under forutsattning att en forvan-
tad dom i avgaldsmal beslutas.

Intaktsnivan for parkering har héjts med 30 mnkr i jamforelse med budget 2002. Nivan
uppgick datill 394 mnkr vilket medfér att intékterna skulle behdva uppga till 424 mnkr
for 2003. Ett sadant intaktskrav & inte mojligt att uppna. | kvartal srapport 3/2002 be-
domde kontoret att intakterna 2002 kommer uppga till 340 mnkr. Fér 2003 kan parker-
ingsintakterna komma att uppga till 370 mnkr.

Kapitalkostnader

Budgeterade kostnader for rantor och avskrivningar bygger pa den berékning som gjor-
des i ndmndens underlag till budget 2003 — 2005. | budget 2003 anges att korrigeringar
av driftbudgeten med anledning av férandrad investeringsvolym jamfért med namnda
underlag &ven skall utforas.

Kontoret bedomer att den forandrade investeringsvolymen, som i huvudsak hanfér sig
till exploateringsverksamheten, inte hinner "saigenom” 2003. Kontoret dterkommer
med ny bergkning for dren 2004 — 2005 i samband med budgetunderlag 2004 — 2006.

181 — investeringsplan

Investeringsplanen understiger kommunfullméaktiges nettoram 2003 med 79 mnkr och
Overstiger nettoramen 2004 med 79 mnkr. Det har inte varit mgjligt att fullt ut anpassa
forsaget till ramarna arsvis, dock ryms forsaget inom den totala nettoramen 2003-
2005.

Jamfort med ndmndens underlag 2003 — 2005 har ramen for planeringsprojekt inom
exploateringsverksamheten i budget nedjusterats med drygt 640 mnkr. Till verksam-
hetsplanen har darfér en omfattande 6versyn genomforts, senareléggningar och omprio-
riteringar har skett for att kunna inrymma projekten inom plan.

| budgeten har andaget for tillganglighetsdtgarder hojts till 100 mnkr att jamfora med
namndens fordag om 50 mnkr i underlag till budget 2003 — 2005. Ny- och ombygg-
nadsprojekt har nedjusterats i motsvarande man. Detta medfor att dtgarder inom trafik-

sakerhetsprogrammet, som inte har hunnit pabérjas, senarel aggs.
Planen fordelas grovt enligt bilaga 1. Samtliga investeringar framgar av bilaga 3.
Ingdr intei planen

Utanf6r ram redovisar kontoret miljoinriktade atgéarder som kontoret bedomer kan
komma i fraga att finansieras ur stadens milj6fond, den s.k. Miljomiljarden.

mnkr 2003 2004 2005 Totalt

Investeringsbidrag till Stockholm Vatten AB enligt kommunfullméaktiges 11 11 11 55
beslut om dagvattenstrategi for Stockholm (avtalet galler i fem & och
forlangs dérefter med tva &r i sander)

Sanering av fororenade markomréden i kommande projekt (bl.a. Norra 106 381 158 1378
Bantorget, Gasverksomradet, Hammarby Sjostad och Kojan).
Summa 117 391 169 1433

37



Vidare redovisar kontoret foljande investeringar utanfér ram:

mnkr 2003 2004 2005  Totalt
Gatuutbyggnad i Kista Science City. Godkéant av namnden i 15 20 45 260
januari 2002. Skall féreldggas kommu nfullmaktige for beslut

Gatuombyggnad i Kista Science City. Inriktningsbeslut god- 35 75
ként av néamnden i mars 2002 (fordelning av medel tidsmas-

sigt osdker)

LIP marksanering. Godként av ndmnden i juni 2002. Skall 3 37 40
forelaggas kommunfullméaktige for beslut.

Summa 4,5 57 80 375

Ombudgetering i samband med ver ksamhetsber éttel se

Kontoret vill aviseraatt ombudgetering kan komma att begérasi samband med verk-
samhetsberattelse 2002 for vissa genomférandeprojekt som forskjutits®. De projekt som
ar aktuella ar Akallavagen (10 mnkr) samt ndgra mindre utvecklingsprojekt (ca 12
mnkr). Nu bedémda belopp ingdr inte i fordag till plan 2003.

182 — resultatbudget

Resultatet budgeterastill ett O-resultat och redovisasi bilaga 5. | bilaga 6 kommenteras
resultatbudgeten utifrén de olika affarsomradena. | budgeten anges att de olika verk-
samhetsdelarna inom affarsomrade kommersiella skall sérredovisas. Detta lamnas ocksa
i bilaga 6.

Driftintakterna beraknas uppga till 1 080,9 mnkr, vilket & en minskning med 2,5 mnkr
jamfort med budgetramen. De minskade intékterna beror i huvudsak pa forsaljningav

fastigheter och minskade intakter for forvaltningsuppdrag. Driftkostnaderna uppgar till
565,4 mnkr, vilket & en 6kning med 3,1 mnkr jamfort med ramen. Okningen beror pa
okat underhdll. Driftnettot uppgar darmed till 515,5 mnkr.

Kostnaderna for avskrivningar uppgar till 186,2 mnkr, vilket & en minskning med 1,9
mnkr jamfort med ramen. De minskade kostnaderna for avskrivningar beror framfor allt
paforsdjningar av fastigheter.

Kommunfullmaktige har i budgeten bedlutat att for att forbattra den internastyrningen
och minska den interna administrationen skall fr.o.m. & 2003 samtliga interna anlagg-
ningslan avvecklas och nya anlaggningstillgangar och investeringar internfinansieras via
koncernkonto for de slutna redovisningsenheterna och belastas med internréanta. Den
nya internrantan skall beréknas av de slutna redovisningsenheterna och redovisas for
kommunstyrelsen i samband med avstémning av budget 2003 med anledning av namn-
dernas budget/verksamhetsplan. De slutna redovisningsenheternas avkastningskrav f&
justeras vid forandrad rénteniva varvid debiterad hyrainte skall paverkas.

Kontoret har harutéver av stadsledningskontoret fatt besked om att de s.k. kreditivran-
torna inte far aktiveras fr.o.m. 2003. Detta innebér att kreditivrantorna inte kommer att
paforas investeringarna sasom har skett tidigare ar. Rantekostnaderna kommer att 6ka
med 34 mnkr till foljd av detta. Enligt besked frén stadsledningskontoret skall kostnads-
Okningen kompenseras fullt ut genom okat &gartil Iskott.

% Forutsittni ngen for att kunna begéra ombudgetering &r att motsvarande summa terredovisas for det
aktuella projektet i verksamhetsberéttel sen, att genomforandebesiut har fattats och att forskjutningen inte
bedéms kunnainrymmasi nastkommande &rs budget.
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Med anledning av ovan her kontoret i sitt forslag till budget 2003 upptagit ett nettoagar-
tillskott med 10,4 mnkr. Jamfort med ramen i budget 2003, dar nettoavkastningskravet
ar satt till 22,5 mnkr, 6kar avkastningskravet med 1,1 mnkr p.g.a. lagre rantekostnader
samtidigt som &gartillskottet 6kar med 34,0 mnkr som kompensation for att kreditivran-
tor inte langre far aktiveras. En mer detaljerad redovisning av dettalamnasi bilaga 7.

Berékningarna av réntekostnad i enlighet med nya direktiv har framtagits under mycket
kort tid. Kontoret foredar att gjord ranteberakningar betraktas som preliminéra och att
en successiv rapportering gorsi arets tertialrapporter. Vidare foresar kontoret att en
dlutlig berdkning av rantekostnaderna gors i boksutet fér 2003 och att dessa dlutliga
rantekostnader far ligga till underlag for slutjustering av avkastningskravet.

Principer for avkastningskrav/agartillskott

For att under 2003 kunna fa en andamalsenlig férdelning av befintligt avkastningskray,
foredar kontoret att avkastningskravens konstruktion ses Gver av en arbetsgrupp besta-
ende av kontoret och stadsledningskontoret.

Huvuddelen av det befintliga avkastningskravet harror sig frén rantekostnadsminsk-
ningar for |an pa byggnader vars ranta & knuten till internréntan. Denna princip har
flera brister. Dessutom finns ett riktat avkastningskrav som specifikt avser AO Kom-
mersiella samt en ospecificerad del.

Principer for hyresséttning avseende sukhem

En annan viktig fréga galler en ny hyresséttningsmodell for sjukhemmen. Afférsomrade
Sukhem har paborjat investeringar till ett sammanlagt varde om ca 1,1 mdkr. Finansie-
ringen av dessa investeringar & inte |6st. Namnden har hemstallt om att kommunstyrel-
sen tillsétter en arbetsgrupp for utredning av den framtida finansieringen av investering-
arna. Arendet ligger f.n. hos SLK for beredning.

182 — investeringsplan

De planerade investeringsutgifterna uppgar till ca 633 mnkr, vilket & en minskning med
ca 47 mnkr i forhadlande till ramen. Affarsomrédena Barnstugor och Sjukhem svarar for
ca 80 % av investeringarna. Eftersom investeringarna inte kommer att belastas med kre-
ditivrantor kommer detta bidra till ndgot |agre investeringsutgifter.

Det finns ett stort tryck fran andra forvaltningar att skapa nya specialbostader for ddre,
flyktingar och funktionshindrade. Det & svart att i tidigt skede uppskatta hur stora inve-
steringarna blir. Det finns manga osakerhetsfaktor. En osakerhetsfaktor ar att bygg-
marknaden fluktuerar och darmed priserna. | stora ombyggnadsprojekt, som sukhem:
men &r, kan inte allt forutses i planeringsskedet varfor férskjutningar i tid och omfatt-
ning kan uppsta.

Samtliga projekt framgar av bilaga 8. Investeringarna fordelas pa de olika affarsomré
dena (AO) pafdljande sétt (mnkr):

Sjukhem 365,2
Kommersiella 21,5
Forvaltning 65,7
Kultur 37,5
Barnstugor 1394
Egendom 4,0
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Pa Racksta sjukhem upptéacktes fuktskador i bjaklagen i samband med paborjandet av
ombyggnadsarbetena. Byggentreprenoren har framstallt krav pa fordyring med 63 mnkr.
Detta har redovisats for namnden 2002-03-19. Kontoret & av annan uppfattning och
forhandlingar pagar. Inga fordyringar med avseende pa fuktskadan har redovisats i inve-
steringsplanen da forhandlingar pagar.

Forsaljningsbeting — 181 och 182
Betinget som & gemensamt uppgar i budget till 500 mnkr. Kontoret bedomer att beting-
et kan uppnas.

Personalkostnader — 181 och 182

Antalet anstéllda uppgar i slutet av 2002 till ca 1 060 personer. Lonekostnaden bedoms
uppga till ca 422 mnkr. | summan ingdr &ven |onekostnad for viss del av Gvertaligheten
som i sarskild ordning faktureras staden certralt.

Osakerheter

? Gatu och fastighetskontoret skall understodja och deltai arbetet med miljéavgifter.
Omfattningen av detta arbete & annu sa lange okant och medel har darfor inte av-
satts i verksamhetsplanen.

? Forskjutningar inom investeringsverksamheten forekommer varje ar. Vilka projekt
som kan komma att forskjutas & omdjligt att i forhand bedoma utan fér redovisasii
budgetuppfdljningen.

Ny policy for upphandling

Kommunfullméaktige fastdar i budgeten att en ny policy for upphandling, kvalitet, ut-
veckling och medborgarinflytande skall tas fram. Denna policy bor vara klar infér 2004.
Ingaidag befintliga verksamheter i stadens regi far konkurrensutséttas eller avknoppas
forran den nya policyn & beslutad. Upphandling i korkurrens av verksamheter/tjénster
som i dag inte finnsi staden kan ske.

De planerade upphandlingarna enligt tidigare beslutad aktivitetsplan 2000 —2004 upphér
darmed.

Bestallarorganisation

Den storre delen av gatu och fastighetsnamndens verksamhet handlas upp i konkurrens.
Det gédller underhdlls-, anlaggnings- och byggnadsarbeten samt huvuddelen av program:
arbete, i princip al projektering och stora delar av byggledning och kontroll inom verk-
samhetsomradena hus, broar, anlaggningar och landskap. Gatu- och fastighetskontoret
har sdedes inga egna resurser for denna typ av arbeten om man undantar en viss del
drift av byggnader, drift och underhal av trafiksignaer och skyltar, trafik- och lednings-
tunnlar, gatuvdrme och signal projektering.

Mindre for pengarna

Namndens kostnader paverkas av de konjunktursvangningar som marknaden uppvisar.
En stark uppgang i byggbranschen har klart avspeglat sig i marknadspriserna. Sedan
1998 har entreprenadindex Okat betydligt mer &n konsumentprisindex. Prisdkningarnai
Stockholm 6verstiger riksgenomsnittet.

Antalet sma och medelstora foretag inom byggbranschen har minskat kraftigt. Detta &r
en utveckling som begransar konkurrensen. For att motverka denna utveckling bedriver
gatu och fastighetskontoret ett omfattande kvalitetsarbete for att bl.a. utdka konkurren
sen och underlétta for mindre och medelstora foretag att delta vid anbudsrakning.
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For flertalet av ndmndens verksamheter stiger priserna betydligt mer &n konsumentpris-
index. Prisutvecklingen for nagra av verksamheterna framgar av foljande diagram.
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L okalfor sorjningsplan 2003
| arbetet med ett effektivt resursutnyttjande &r lokalplanering en strategisk fréga. Varje

namnd skall ha en 6vergripande |angsiktig |okalf6rsorjningsplanering. Planen redovisas
i bilaga 12.

Organi

sation och ekonomistyrning

En dversyn av gatu- och fastighetsndmndens organisation och ekonomistyrning skall
goras. Syftet ar att skapa forutsdttningar for en okad effektivitet i hela verksamheten.

Oversy

nen skall ledas av kommunstyrel sen.
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