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SA GICK DET AR 2002

Namndens driftresultatet & 2002 for forvaltningsnummer 181 blev ett nettodverskott
med 76 mnkr. Overskottet bestér till storre delen av éverskjutande intakter for tomtrétter
och andra markupplatel ser samt i parkeringsverksamheten. Det bor dock erinras om att
intakterna fran parkering och felparkeringsavgifter enligt verksamhetsplanen understi-
ger nivan enligt den budget for 2002 som faststdlldes av kommunfullmaktige med drygt
60 mnkr. Nedskrivningen av parkeringsverksamhetens intékter kompenserades av
namnden genom att i verksamhetsplanen minska resurserna for drift och underhdll av
gator, broar etc.

Investeringarna understiger budget med 404 mnkr, framst beroende pa att projekt for-
skjutits till kommande ar.

For forvaltningsnummer 182 redovisas ett plusresultat pa 28 mnkr, framst beroende pa
lagre kapitalkostnader. Ocksa inom fastighetsforvaltningen har uppstétt forskjutningar
inom investeringsverksamheten. Investeringsplanens underskreds med 84 mnkr.

Forsaljningsbetinget har uppnétts. Totalt har fastigheter sAlts under aret for 1,1 miljarder
kronor, varav 273 mnkr avser tomtrétter for smahus. Bokforda forsaljningsinkomster
reduceras dock i bokslutet med 263 mnkr pa grund av att en forsaljning som beslutades
2000 inte fullfoljdes.

Av de &garder som ingick i arets aktivitetsplan for upphandling, konkurrens och valfri-
het har de flesta genomforts eller forberetts. Namnden besl 6t dock i maj att avbryta
upphandlingen av de tre évervakningsomraden inom parkeringsverksamheten som fort-
farande drivsi egen regi. Av kommunfullméaktiges budgetbesiut i december framgar att
verksamheten framgent ska drivas med egen personal och att géllande avtal om entre-
prenaden for omrade Vaster inte ska fornyas nar det 16per ut.

Under aret har arbetet med genomforandet av det integrerade ledningssystemet och kva-
litetsstrategin fortsatt. Den forvaltningsdvergripande kvalitetsutvecklingen har varit in-
riktad pa att ta fram ett system for systematisk hantering av klagomal och synpunkter.
Basen i den utvecklade klagomal shanteringen utgors av den nuvarande Driftcentralen.
Arbetet med att utveckla den tekniska |dsningen, liksom utarbetandet av rutiner, pagar
och ska vara klart under forsta kvartalet 2003. Under hosten 2002 har ocksa all personal
genomgatt en utbildning i betydelsen av en systematisk klagomalshantering och forhall-
ningssétt.

Kontoret bedomer att malen och de generella dtaganden som sattes i verksamhetsplanen
i huvudsak har uppnétts. | samband med verksamhetsplanen gjordes stora besparingar
inom drift och underhdll av gator, broar, gatubelysning m m. Genom omférdelningar i
kvartalsrapporterna har dock medel kunnat aterforas, vilket medfért att underhdllet kun-
nat hadllas paen rimlig niva Fortfarande finns dock ett eftersatt underhall som inte kan
atgardas med nuvarande niva pa anslagen. Medel har ocksa omfordelats till extra klot-
terinsatser och underhdll av gang- och cykelvagar.

Antalet paborjade lagenheter uppgick till 2 732, vilket & ungefar i niva med foregéende
ar. Antalet tilldelade markanvisningar for bostader uppgick till 34 (ca 2 900 lagenheter),
vilket & ndgot mindre &n & 2001. Anvisningar motsvarande 800 |&genheter |8g dock
bordlagda i namnden vid arsskiftet. Darutéver har namnden under aret reserverat mark



for ett stort antal 1agenheter i bland annat sodra V artahamnen, Ragsved och inom stads-
delarna Bredang, Satra, Skarholmen och Varberg.

| innerstaden har vidare programsamrad genomférts for nordvastra Kungsholmen och
paborjats for HjorthagenV artan-Frihamnen-Loudden. Efter brett programsamréd delas
omrédet i ett flertal mindre detaljplaner som kan prévas och genomforas relativt snabbt.
En motsvarande process forbereds aven for Norra Station | sammanhanget kan ocksa
namnas att fullméktige i borjan av hosten godkénde ett férdag till inriktning for genom-
forande av Vision for stderort. | visionen ingér malet att bygga 18 000 nya bostéader
inom en tiodrsperiod.

Namnden har medverkat i planarbete och genomférande av nya hotell i staden. Om
samtliga planerade projekt kommer till sténd kan ca 3 500 nya hotellrum tas i bruk de
narmaste tre aren.

Arbetet med projekteringen for ombyggnadsarbeten, styrsystem m m i Soderledstunneln
och Centralbron och andradelar i den sk Nord/Syd-axeln har pagétt under aret. Vidare
har avtal tréffats med Véagverket om utbyggnad av Norra lanken. Byggstart beréknas
kunna ske under 2005. Slutsatsernai Banverkets forstudie om att uttka sparkapaciteten
genom centrala Stockholm godkandes under aret. M&jlig byggstart for en pendeltags-
tunnel anges till arsskiftet 2005/2006.

Namndens budget utokades med 50 mnkr for att genomfdra delar av trafiksékerhetspro-
grammet. Atgéarderna under &ret har framst varit inriktade pa ombyggnader i gatunéatet,
som t ex forstarkta mittbarriarer och byte av belysningsstolpar samt pa att stérka skolans
roll i det forebyggande trafiksékerhetsarbetet. En utredning om barnens skolvégar har
ocksa paborjats. Fortsatta satsningar pa trafiksakerhet & nédvandiga eftersom antalet
dodade och skadade i trafikolyckor i Stockholm okar. | évrigalandet &r trenden den
motsatta.

Parkeringsverksamhetens &tagande om att 85 % ska parkera rétt har inte uppnatts. M ét-
ningarnavisar pai genomsnitt ca 65 %.

Inom fastighetsforvaltningen & vakansgraden fortsatt 13g och inom dess investerings-
verksamhet har ombyggnaden av sjukhemfortsatt. Bolagiseringen av Affarsomrade
Egendom & genom fullméktiges beslut om budget for 2003 inte langre aktuell.

Sjukfranvaron uppgick till 9,7 %, vilket & nagot lagre an i staden totalt men hogre én
foregdende &r. Det & |angtidssukskrivningarna som Okar. Kontorets satsning pa kom-
petensutveckling har fortsatt, bl a genom en forstudie géllande I T-st6d. Arbetet med
|6nekartlaggning paborjades under aret. Syftet &r att utreda om det finns osakliga Ione-
skillnader mellan mén och kvinnor. Arbetet med att minska dvertaligheten pagar konti-
nuerligt. Bland annat har resursgruppen minskat under aret med 13 personer. Gruppen
(inkl fornminnesgruppen) uppgick vi arets dlut till 35 personer. Déarutéver finns ett 20-
tal personer som blivit dvertaligai samband med genomférandet av aktivitetsplanerna.

Olle Zetterberg



GATU- OCH FASTIGHETSNAMNDEN 2002

Namnden

Namnden hade under aret f6ljande sammanséttning:

Fortroendevalda

L edaméter

Sten Nordin (m), ordférande,

t o m 2002-11-04

Roger Mogert , ordfdrande,

fr o m 2002-11-05

Badrje Vestlund (s), vice ordférande,
t o m 2002-11-04

Sten Nordin, vice ordférande,

fr o m 2002-11-05

Tord Bergstedt (m)

Bo Bladholm (m), t o m 2002-11-04
Per Bolund (mp)

Helena Bonnier (m)

Kurt Hultgren (sp)

Teres Lindberg ()

Inge-Britt Lundin (fp)

Mats Rosén (kd)

Kasa Stenfelt (v)

Ann-Marie Stromberg (v)

Karin Wanngard (s)

Borje Vestlund (s), fr o m 2002-11-05

Personalforetradare

Ordinarie

Bert Eriksson, TCO

Berit Jorlebo, SACO

Stefan Ottosson, Kommunal

Namnden hade 16 sammantraden under aret.

Ersdttare

Catarina Agréll (s)

Juan Carlos Cebrian (s)
Esbjorn Eriksson (m)
Viviann Gunnarsson (mp)
UIf Frideback (fp)
Margareta Holmberg (m)
Lennart Jansson (m)
Svante Linusson (sp)
Henrik Nyberg (m)
Bjorn Nystrom (kd)
Margarita Pulido ()
Torsten Sandgren (v)
Anders Ygeman (9)

Erséttare

Rolf Bodin, Kommunal
Heidie Jonsson, TCO
Christer Starkenberg, SACO

Under aret deltog namnden bland annat i Transportforum 2002 i Linkoping, konferen-
sen Tamakten i Stockholm, konferens om Stockholms Stads integrationsprogram i
Stockholm, visning av boméssan BoStad 02 i Hammarby Sjdstad, seminarium i Stock-
holm om Storstadssatsningen i Stockholm 1999 — 2002, konferens om Vintervaghall-
ning i Stockholm och Trafikkonferens i Eskilstuna. Vidare genomférde namnden genom
en sarskild referensgrupp bestéende av su ledaméter en storre kontroll av upphandling-
ar efter patalade brister pa detta omrade av revisionen.

Viktiga arenden som behandlats under aret

19 februari om forsdljning av Landbyska verket

28 ma] om att avbryta upphandlingen av parkeringsdvervakning

11 juni om att godkéanna slutsatserna i forstudien om Citybanan

11 juni om Overenskommelsen med Végverket om finansiering av Norra Lanken

)

N ) )



Trafikutskottet
Utskottet hade under dret f6ljande sammanséttning:

Fortroendevalda

L edaméter Erséttare

Bo Bladholm (m), t o m 2002-11-04 Per Bolund (mp)
Catarina Agrell (s), vice ordférande Helena Bonnier (m)
Esbjorn Eriksson (m) Svante Linusson (sp)
UIf Frideback (fp) Bjorn Nystrom (kd)
Teres Lindberg (s) Kagsa Stenfdt (v)

Utskottet hade elva sammantraden under &ret.

Kollektivtrafikutskottet
Utskottet hade under aret f6ljande sammansattning:

Fortroendevalda

Ledamoéter

Tord Bergstedt (m), ordférande

Juan Carlos Cebrian (s), vice ordférande
Viviann Gunnarsson (mp)

Kurt Hultgren (sp)

Inge-Britt Lundin (fp)

Mats Rosén (kd)

Ann-Marie Stromberg (v)

Utskottet hade 13 sammantraden under aret. Utskottet traffade handikappradet vid tva
tillfalen. Dessutom traffade utskottet SL:s centrala regionstyrel se tva ganger.

Handikappr adet
Radet hade under aret féljande sammanséttning:

Fortroendevalda

Ledamoéter Ersdttare

Lars Gustafsson (NHR), ordférande Tommy Hagstrom (DHR)
Asa Jansson (RBU), vice ordférande Katarina Hardmark- Sandstrom
Ken Gammelgard (DHR) (Hjarnkraft)

Dagny Mork (SRF) Sirkka Lethinen (RTP-SIS)
Gunnar Slétt (FHDB) Lennart Jonsson (SRF)

Hjordis Stolt (ASTMA)

| staden verkar ett 30-tal handikappforeningar som representerar olika funktionshinder.
Genom rédet kanaliserades vardefull kunskap och erfarenhet frén dessa féreningar till
namnden och kontoret.

Ré&det hade under &ret nio sammantréaden samt ett extra sammantrade om rédets arbets-
former. Tva sammantraden holls med kollektivtrafikutskottet. Stadsdel snamndernas
handikapprad inbjéds nér gemensamma érenden var aktuella. Nagra fortroendevadali



radet ingick i en beredningsgrupp for Hammarby Sjostadsprojektet. EntrélGsningar dis-
kuterades med Stadsmuseet och Posten.

Exempel pa sdant som diskuterades med kontoret &r hissldsningar, tillgangliga natur-
stigar och regler for uteserveringar. Typritningar granskades bland annat for busshall-
plats och handikapparkeringsplats. Nya modeller av parksoffor, ledstanger, plattor etc
testades. Radet foljde arbetet i tillganglighetsprojektet och yttrade sig exempelvis dver
atgardsprogrammet for den yttre miljon. Radet [amnade &ven synpunkter pa inventer-
ingar av lokaler.

STADENS OVERGRIPANDE MAL

| budgeten anger kommunfullméktige 6vergripande inriktningsmal och prioriterade
inriktningar, vilka utgor de generella och langsiktiga grunder, som &r viktiga for stadens
verksamheter. | budget 2002 angavs ett 6vergripande inriktningsma inom vardera fem
omréden: kvalitet, valfrihet!, attraktiv stad, ekonomi och medarbetarna. Dessa var fél-
jande:

? Kvalitet: Stadens verksamheter skall utformas och utforas pa ett sddant sétt att de
tillgodoser hogt stéllda kvalitetskrav

? Vdfrihet: Staden skall skapa forutséttningar for att ge medborgarna sa stor valfrihet
som mgjligt

? Attraktiv plats for boende, foretagande och besok: Staden skall vara en attraktiv
plats for boende, foretagande och besok

? Kostnadseffektivitet och sund ekonomi: Stadens verksamheter skall vara kognads-
effektiva och praglas av en sund ekonomi for saval dagens skattebetalare som for
kommande generationer

? Medarbetarna: Stockholms stad skall vara en attraktiv och modern arbetsgivare for
saval dagens som morgondagens medarbetare.

Vart och ett av de fem inriktningsmalen har sedan konkretiseratsi ett antal prioriterade
inriktningar. Dessa ska underlétta for namnderna att fokusera pa vasent ligheter och vara
ett stod i styrning och uppfoljning samt beskriva delma och strategier for att na de
dvergripande inriktningsmalen.

Stadens namnder ska darefter, med kommunfullmaktiges beslut som utgangspunkt och
inom ramen for tilldelade resurser, konkretisera fullmaktiges dvergripande inriktnings-
mal och prioriterade inriktningar i sin budget/verksamhetsplan genom att utarbeta egna
verksamhetsspecifika inriktningsmal respektive generella ataganden.

Generella ataganden skatas fram for att prioritera och styra mot likvéardiga étaganden
pa enhetsniva. Varje enhet ska utarbeta enhetsspecifika ataganden. Inom gatu- och fas-
tighetsnamndens verksamhetsomrade har definierats fyra enheter: trafik- och infrastruk-
tur, mark och bost&der, fastighetsforvaltning och stodfunktioner.

| gatu- och fastighetsnamndens verksamhetsberéattel se redovisas kommunfullmaktiges
prioriterade inriktningar samt namndens verksamhetsspecifika inriktningsmal och gere-
rella dtagande under vart och ett av namnda omraden.

! Inom omrédet valfrihet redovisar inte gatu- och fastighetsnamnden méal och &aganden d& omréadet avser
stadsdel snamndernas ansvarsonraden.
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KOSTNADSEFFEKTIVITET OCH SUND
EKONOMI

Kommunfullméktiges prioriterade inriktningar

I~ Respekt for och omsorg om skattebetalarnas pengar stéller krav del's pa budget-

" hallning, dels pa en effektiv anvandning av resurserna

| ? All verksamhet utom myndighetsutdvning och strategiska ledningsfunktioner "
skall upphandlasi konkurrens I
I ? Forutsdttningar skall skapas for en successivt sdnkt utdebitering i staden "

| budgeten angavs vidare att under tredrsperioden kommer féljande frégor att vara av
sarskild vikt:

? forsdljning av kommersiella byggnader/lokaler och mark
- kvalitet, upphandling och konkurrens
- gatu och fastighetsnamndens organisation och ekoromistyrning

Namndensinriktningsmal

| Gatt- och fastighetsnamnden skall

7 upphandla verksamheter i konkurrens (utom myndighetsutbvning och strategiska "

. ledningsfunktioner) I

I ? vidareutveckla ett integrerat ledningssystem i syfte att effektivisera verksamhe-
ten

" ? bedrivas inom angivna budgetramar och uppna faststédllt avkastningskrav |

Namndens gener ella dtaganden

I vi &ar oss |
w ?  skapa forutsdttningar for andra driftformer och upphandla drift i enlighet med n
| feststéld aktivitetsplan I
. 7 genom fortsatt utveckling av styr- och stodfunktioner samt integrerad uppfolj- "
I ning av verksamhetens ekonomi, kvalitet och miljo ge forutséttningar for en ef- I

fektiv resursanvardning
L ? vid befarad avvikelse vidta atgarder for att uppna budgetbalans J

Uppfdljning av de gener ella dtagandena

De generella dtagandena bedoms i huvudsak ha uppfyllts. Uppfdljning aterfinnsi bilaga
11. Kontoret kan dock konstatera att prognossékerheten skulle kunnat varit béttre. Detta
gdller i synnerhet investeringsplanen for forv nr 181. Se mer om detta under avsnittet
prognoser under aret.



Upphandling i konkurrens

Aktivitetsplan

Varje namnd ska arligen redovisa en aktivitetsplan for upphandling, konkurrens och
valfrihet. Kontorets aktivitetsplan 2002 for upphandling, konkurrens och valfrihet fast-
stélldes av gatu- och fastighetsndmnden i samband med beslut om verksamhetsplanen
2002. En redovisning ldmnasi bilaga 8.

De aktiviteter som angavsi planen har i huvudsak genomforts eller forberetts. Namnden
bedl6t dock i maj att avbryta upphandlingen av parkeringsdvervakning inom de tre
kvarvarande distrikten och upphandlingen av skadedjurssanering.

Verksamheten handlas upp i konkurrens

Gatu och fastighetskontoret och de tidigare tekniska forvaltningarna har anvant sig av
upphandling och konkurrens for att effektivisera sin verksamhet. Inom bygg- och an-
laggningssektorerna har konsulter och entreprencrer altid anlitats. Under den senaste
tiodrsperioden har aven drift- och underhallsverksamheter sasom gaturenhallning, sno-
réjning och fastighetsunderhall konkurrensutsatts.

K ostnaderna paverkas av de konjunktursvangningar som marknaden uppvisar. Under
sista delen av 1990-talet och borjan av 2000-talet har vi upplevt en stark uppgang i
byggbranschen som klart avspeglat sig i marknadspriserna. Sedan 1998 har entrepre-
nadindex Okat betydligt mer an konsumentprisindex. Prisbkningarnai Stockholm over-
stiger riksgenomsnittet. Prisaget kan férvantas stabiliseras framover p.g.a. rédande kon
junkturavmattning.

Okning av entreprenadprisindex juni 1999 - juni 2002
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Under aret har ett stort antal upphandlingar genomforts och andelen upphandlad drift-
verksamhet? i forhallande till nAmndens bruttokostnad uppgér till ca 44 % . Utdver detta
handlas mycket annat ocksa upp i konkurrens; bl.a. energi och anlaggnings- och under-
hallsmaterial. Inom investeringsverksamheten upphandlasi stort sett allt.

2 Avser andelen kostnad for entreprenader och konsulter av driftbudgeten exklusive kapitalkostnader .
Seédven bilaga?7.
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Antalet sma och medelstora foretag inom byggbranschen har minskat kraftigt. For att
motverka denna utveckling bedriver kontoret ett omfattande kvalitetsarbete for att bl.a.
utdka konkurrensen och underlétta for mindre och medelstora foretag att delta vid an
budsrakning.

Som ett led i kvalitetsarbetet har uppfoljning gjorts av den undersokning rorande leve-
rantorers asikter om gatu- och fastighetskontoret som upphandlare och bestdllare som
gjordes under 2000. Genom TEMO har kontoret fragat ett stort antal av de tva

senaste arens konsulter och entreprendrer hur nojda eller missndjda de & med gatu- och
fastighetskontoret som bestéllare.

Totalt sett far kontoret ett mycket gott omdome. 73 procent av leverantrerna anger
som helhetsbetyg att de & ndjda. Endast 8 procent & missndjda. Konsulterna & nagot
mer ndjda an entreprendrerna. Resultatet ligger i niva med métningen ar 2000, da ande-
len ndjdavar 71 procent. Enligt TEMO ké&nnetecknar ett betyg runt 70 procent nojda ett
vél utvecklat och fungerande forhallningssétt gentemot leverantorerna.

Samtidigt visar enkéten att det fortfarande finns forbéttringsbehov. Detta motiverar fort-
satta satsningar pa att hoja kontorets kompetens att upphandla. Sarskilt bor utveckling
av anbudsutvarderingen prioriteras. Den fullstandiga rapporten finns under rubriken

" Branschinformation” pa kontorets del av stadens hemsida www.stockholm.se.

Ett led i att vidareutveckla gatu- och fastighetskontoret inkopseffektivitet ar projektet
CUIS (Centrum for Utveckling av InkopsStrategier). Projektet syftar till att kartldgga
hur kontoret utnyttjar sin roll som storkund pa ett sa kostnadseffektivt sétt som méjligt.
Forsta fas & en bred kartlaggning av inkopen fran " pennor” till "fardiga gator”. Aktuel-
la frégestallningar &r

- vilkaférsorjningskedjor anvander sig kontoret av?
- star dei proportion till de volymer som upphandlas?

| mars 2003 kommer en forstudie att presenteras.

Organisation och ekonomistyrning

Oversyn av personalbehov och organisation har gjorts bl.a. i samband med aktivitets-
planens genomfdrande.

Kontoret har pd olika sétt forsokt att forbattra ekonomistyrningen®. Brister i prognossi
kerheten har tidigare kunnat konstaterats. Kontoret arbetar sedan tre ar tillbaka aktivt
med uppfdljning och lamnar manatligen en lagesrapport till ndmnden.

| revisionsrapporten for 2001 konstaterades att gatu- och fastighetsnamndens styrning
och uppfoljning &r tillfredsstéllande och det framgar att fastighetsforvaltningens pro-
gnossakerhet bedomdes som god. Under &ret har kontoret arbetat med inforandet av ett
system for budget- och uppfdljning som forvantas forbéttra fastighetsforvaltningens
forutsattningar fOr uppfoljning.

Med anledning av arets prognoser och utfall kommer rutinerna att ses 6ver 2003.

3 | budget anges att fastighetsfrvaltningens ekonomistyrning méaste vasentligt forbéttras.
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Under dret antogs en rad ataganden i syfte att framja ett effektivt resursanvandande som
har genomforts. Av dessa kan foljande némnas

? Arligen se 6ver behovet av kompetensutveckling och erbjuda detta bl.a. via Utveck-
lingsProgrammet (samordnad utbildning for hela kontoret)

? Upprétta handlingsplan for personalforsorjning och kontinuerligt se dver personal-
och lokalsituationen

? Arligen upprétta en AU/IT-plan for prioritering av vilka system som ska vidareut-
vecklas

? Genom fortsatt utveckling av styr- och stodfunktioner samt integrerad uppfoljning
av verksamhetens ekonomi, kvalitet, upphandling och miljo ge forutséttningar for en
effektiv resursanvandning

? 99,5 % tillganglighet under kontorstid till kontorets datasystem

Allmant kan ségas att kontorets omsorg om skattebetal arnas pengar och effektivitet i
resursanvandningen & mycket knuten till vardandet av anlaggningar och fastigheter for
en optimal avvégning av underhdllsinsatser, d.v.s. att brukarna ges en tillrackligt bra
standard och att kapitalforstéring kan undvikas.

L okalfor sorjningsplan

Gatu och fastighetskontoret har under 2002 disponerat en area av totalt ca

84 000 kvm. Av denna yta utgérs 29 000 kvm av kontorslokaler, huvudsakligen i Tek-
niska némndhuset, men ocksa pé andra adresser, bl.a. Trafiktjénsten pé Drivhjulsvagen i
Vastberga. Ovrig area utgors av forrad, teknikutrymmen, garage och P-platser.

Kontorets totala hyreskostnad for lokalerna har under aret varit ca 44 mnkr, varav hu-
vuddelen (37 mnkr) avser de administrativa lokalerna. Detta ger en genomsnittlig hyra
av 1 275 kr/kvm fér kontorslokaler under ar 2002.

Gatu och fastighetskontoret har §alv varit hyresvérd for de flesta lokalerna

I ntern kontroll

Gatu och fastighetsnamnden godkande i december 2001 plan for intern kontroll 2002.
Planen omfattar dels omraden dér granskning sker arligen som exempelvis upphandling,
representation och efterlevnad av attestinstruktion, dels av arsspecifika granskningar.

Arbetet har i huvudsak bedrivits inom kontorets controllergrupp dar flertalet avdelning-
ar ar representerade. Extern konsult har anlitats for granskning av upphandling. | évrigt
har granskningen skett genom stickprov i begransad omfattning.

Arbetet har i stor utstréckning fokuserats pa upphandling. Med anledning av revisiors-
kritiken* har bl.a. samtliga upphandlingar stérre &n 3 mnkr granskats innan avtal teck-
nats. Den externa granskning som genomfordes under hosten visade pa ett béttre resultat
men &ven har konstaterades brister. En samlad uppfdljning av de atgarder som skulle
vidtas med anledning av revisionsrapporten kommer att redovisas till némnden under
varen 2003.

Fokusering har aven skett pa hur stadens regler om beslut for investeringar hanteras.
Fordlag till anpassade rutiner/regler for gatu och fastighetsnamnden godkandes av
namnden 2003-01-21.

* Revisionsrapporten ” Granskning av upphandling vid gatu- och fastighetsnamnden” (GFN 2002-02-19)
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Uppfdljning av intern kontrollplanen [amnas i bilaga 14. Sammanfattningsvis kan ségas
att granskningsresultatet i stort har varit acceptabelt. Manga rutiner fungerar bra.
Granskningen visar ocksa att forbattring kan ske inom vissa omraden.

De ekonomiska for utsattningar na
Gatu och fastighetsnamndens verksamhet & fordelad pa tva olika forvaltningsnummer.

Forvaltning 181 ar anslagsfinansierad och avser gatu- och fastighetskontoret exklusive
fastighetsforvaltning.

Forvaltning 182 — fastighetsférvaltningen - & en sluten redovisningsenhet, vars verk-
samhet finansieras via intakter. Medel kan ocksa tillforasi form av agartillskott fran
staden och staden kan ocksa ha ett avkastningskrav pa de slutna redovisningsenheterna.

Budgetbeslut

Kommunfullmaktige faststéllde budget 2002 den 15 juni 2001. Fér forvnr 181 innebar
dennabl.a. att stora besparingar —i storleksordning 50 mnkr - fick inarbetas i samband
med verksamhetsplan 2002 for att justera parkeringsintakterna till en reaistisk niva
Besparingarna gjordes i huvudsak inom underhdllet av stadens gator, belysning etc. |
samband med verksamhetsplanen foreslogs ocksa att 30 mnkr for reinvesteringsprojekt
skulle finansieras av medel som avsattsi stadens bokslut 2000 avseende infrastrukturel-
lakostnader.

Namndens fordag till korrigerad budget godkéndes i huvudsak i kommunstyrelsens
beslut den 9 januari 2002. Justering av agartillskott for underskott p.g.a. Sukhemsinve-
steringarna godkandes inte (forv nr 182).

Under aret har ytterligare budgetjusteringar skett. Dessa éerfinnsi bilaga 1:2, 2:1, 4:1
och 5:1.

Det ekonomiska utfallet — forvnr 181

Driftbudgeten

mnkr KF - Budget Korrigerad Bokdut Awvikelse

2002 budget 2002 2002 budget/bokdl ut
Drift och underhal 862,2 8379 914,8 -76,9
Avskrivningar 85,0 85,0 95,3 -10,3
Internréntor 1085,0 1098,5 1084,6 13,9
Summa kostnader 2032,2 20214 20947 -73,3
I ntakter 19819 1883,7 20329 149,2
Netto drift -50,3 -137,7 -61,8 75,9

Under aret har namndens ekonomiska forutséttningar forbéttrats, vilket har rapporterats

i drets kvartalsrapporter. Genom ckade intakter, framst da tomtréttsavgéder och parker-

ingsintakter, har utrymme funnits for att satsa pa 6kat underhdll. Med anledning av detta
har kostnaderna kunnat 6kas samtidigt som att namndens budget varit i balans.

| bokslutet redovisas totalt ett nettounderskott om 61,8 mnkr, vilket & 75,9 mnkr béttre
an budget. Detaljerade avvikelsekommentarer finns att [asaom i bilaga 1:3.
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Kommentarer och analys av vissa verksamheter

Budgetjustering for infrastruktur projekt

K ommunstyrel sen beviljade namnden i samband med avstamning av budget 2002°

30 mnkr for infrastrukturprojekt. Finansiering sker genom disposition av for andamal et
avsatta medel i bokslut 2000. Medlen ianspraktas i samband med bokslut 2002. Bak-
grunden var namndens begéaran om detta i samband med verksamhetsplan 2002 for ett
antal projekt.

Foljande extra satsningar har gjorts:

? Deélfinansiering av reparation av Liljeholmsbroarna.

? Omisolering och fogbyte av Tyresdvagens bro vid Sandakraskolan.

? Omisolering av 2 gang- och cykeltunnlar under Enspéannargatan samordnat med
Fortum.

Omisolering av gang- och cykeltunnel under Fyrspannsgatan samordnat med For-
tum.

Omisolering och djupimpregnering av pelare pa K larabergsviadukten.

Reparation av stddmur vid Maria Bangata.

Impregnering/slamning av kantbalk pa Barnhusbron.

Skydd av trépdar pa Djurgardsbron.

)

N N ) N

Omprioritering har gjorts d& upphandlingen av arbetena pa V asterbron maste goras om
p.g.a. for fa anbud. Projektet har forskjutits till 2003.

Parkering och trafikdvervakning

Arbetet under dret har praglats av oro med anledning av att verksamheten skulle forard-
rastill att bli en bestéllarorganisation. Gatu- och fastighetsnamnden besl6t emellertid
den 28 magj 2002 att kontoret skulle avbryta upphandlingen av tre kvarvarande distrikten
och aerga till egen regi trots gélande aktivitetsplan.

Nar verksamhetsplanen togs fram sa var siktet instédllt pa konkurrensutséttning. Osaker-
heten var stor om hur detta skulle paverka intékterna. | verksamhetsplanen bedomdes
intakterna att uppga till 330 mnkr. | kvartalsrapport 3 beddmdes intakterna till 343
mnkr. Arets utfall (drygt 366 mnkr) 6vertréffade ala forvantningar.

Nedan visas intaktsutvecklingen 1998 - 2002. Under 2002 &r det i synnerhet intékterna
fran felparkering och biljettautomater som har okat.

Intakter Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
mnkr 1998 1999 2000 2001 2002

Summa intékter 455,9 385,2 354,6 331,0 366,4

Intaktsokningen kan harledas fran utokad Gvervakning och darigenom att antalet utfar-
dade anmérkningar har okat fran drygt 279 000 (2001) till drygt 321 000 (2002).

® Kommunstyrel sen 2002-01-09
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Jamfort med 2001 har biljettautomatintakterna dkat med 8 mnkr. Okningen kan dven
avldsas i kontorets nyttjandegradsundersokningar. Andelen som inte erlagt avgift har
minskat med 0,9 % till 21,5 % vid métning i oktober 2002 jamfért med motsvarande tid
2001.

Upplatelse av offentlig plats

Intakterna uppgdr till ca 86 mnkr. Overskottet mot budget uppgér till ca 15 mnkr och
beror pa fler byggetableringar an forvantat. Av 6kningen har narmare 9 mnkr aterbeta-
lats enligt stadens avtal om va skotta byggetabl eringar.

Avgaldsutveckling

Gatu och fastighetsnamnden uppléter vid arsskiftet 2002/2003 ca 14 700 fastigheter
med tomtrétt, varav ca 2 400 & beldgnai andra kommuner. Ca 13 700 &r upplatna for
bostadsiandama och ca 1 000 for kommersiella andamdl. Jamfort med samma tidpunkt
foregdende & har antalet tomtréttsfastigheter minskat med ca 1 500.

Tomtréttsavga der 1990-2002
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Tomtréttsintakterna for 2002 uppgar till 1 357 mnkr. Det & 59 mnkr mer &n budgeterat.
Huvudsakligen beror utfallet pa avgaldsregleringsmal och framforallt ett, Herbariet 3.
Domen i dettam& har medfért drygt 32 mnkr i retroaktiva avgéldsintakter och ranta®.

Det &r svart att prognostisera dels hur manga ma som kommer att avgoras under ett
budgetar, dels vilket utfall domarna kommer att ge. Under 2002 meddelades domi 17

® Ranteintakten & dock upptagen som en osaker fordran i bokslutet (8,5 mnkr).
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mal avseende flerbostadshus och kommersiella fastigheter. Detta medforde 46 mnkr i
retroaktiva avgaldsintékter och réntor. Detta kan jdmforas med utfallen for 1999 - 2001

Ar Anta  Retroaktivaintakter
domar och rantor
2002 17 46 mnkr
2001 27 17 mnkr
2000 35 38,5 mnkr
1999 24 50,5 mnkr
Kapitalkostnader

Kostnaden for internrantor uppgick till ca 1 085 mnkr, vilket & knappt 14 mnkr 1&gre &n
budgeterat. Detta kan forklaras av svarigheterna att berakna rantekostnaden med de for-
andringar som standigt sker inom investeringsplanen. Avskrivningarna uppgér till 84
mnkr vilket & i niva med budget. Nedskrivningar for férgavesprojektering och rivna
fastigheter (11 mnkr) tillkommer, varfor avskrivningarna totalt verskrider budget med
ca 10 mnkr.

| nvesteringsplan

mnkr KF - budget Korrigerad Bokdut Awvikelse

2002 budget 2002 2002  budget/bokdut
Utgifter 17245 1820,2 14163 4039
Inkomster 77,2 97,7 1878 90,1

Investeringar 1995-2002
mnkr
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Den totala investeringsutgiften 2002 uppgick till 1 416 mnkr. Jamfort med budget upp-

gar overskottet till drygt 400 mnkr och bestar huvudsakligen av forskjutningar inom
exploateringsverksamheten.

Inkomsterna uppgar till ca 188 mnkr, vilket & 90 mnkr hogre an budgeterat. Nagra av
de stérre avvikelseposter; Inom Hammarby Sjdstad exempelvis Sickla Udde (18 mnkr),
Sickla Kana (9,9 mnkr) och Textilvagen (5 mnkr). Ett annat exempel & cykel dtgarder
pa St Eriksgatan (5,3 mnkr). Samtliga inkomster framgér av bilaga 2:3.

V erksamhetsomrade Utgift — Utgift Inkomst - Inkomst
mnkr korrigerad - korrigerad -
budget utfall budget utfall
Trafik och infrastruktur 612,7 569,4 80 49,8
Exploatering — 1145,0 760,6 89,7 138,0
Bost&der och arbetsplatser
Forvérv 58,0 82,9 - -
Ovrigt 45 34 - -

15



Sammanstallning 6ver planen paen grov nivalamnasi bilaga 2:2. | 6vrigt hanvisastill
bilaga 2:3 dar samtliga projekt redovisas och dar framst de stora exploateringsprojekten
kommenteras narmare.

Inom Trafik och infrastruktur har ett antal projekt forskjutits bl.a. Slussen, Gétgatsback-
en, atgarder med anledning av Nord/sydaxeln och Akallavagen Omprioritering har skett
framst till projekt mot kapitalforstéring och insatser for belysning. Vidare har av budge-
terade 54 mnkr for teknikutveckling (trafikantinformetion etc) endast 25 mnkr forbru-
kats. Forskjutningar har uppkommit inom flera av projekten.

Expl oateringsverksamheten

Av de budgeterade medien om 1 145 mnkr har 760 mnkr foérbrukats. Stora forskjutning-
ar har uppkommit. Av dessa kan namnas

? Lyftkranen, marksanering L1P-projekt 30 mnkr
? Hammarby gostad - planeringsprojekt

(framst Hammarby Gérd) 171 mnkr
?  Ovriga storre planeringsprojekt (totalbelopp > 20 mnkr 454 mnkr

bl.a. Gasverksomrédet, Norra Bantorget, Asbtorget,
Sabbatsberg och Liljeholmstorget etapp 1)

Fastighetsforvarv
Under aret har forvarv gjorts for 82,9 mnkr.

? Miljéinfocenter, biogaslager och lokalt reningsverk i Hammarby g 6stad, 63,9 mnkr
? Domnarvet 12, 17 mnkr

Det ekonomiska utfallet —forvnr 182

mnkr VP Korrigerad Bokdut Awvikelse

2002 budget 2002 budget/

2002 boksl ut

Resultat 1 521,5 526,8 534,5 7,7

Resultat 2 -13 22,5 50,5 28,0

Avkastnings- -56,8 -225 -56,8 -343
krav

Adgartillskott 58,1 343 343

Resultat 3 00 00 28,0 28,0

K ommentar; | budget anges endast nettoavkastningskrav. Detta bestar bade av &gartillskott och avkast-
ningskrav. | verksamhetsplan 2002 férutsattes att nedskrivning av bokférda varden (18,5 mnkr) for riv-
ning inom del av Racksta sjukhus méste ske. Detta utreddes under aret och enligt besked frén stadsled-
ningskontoret skulle dettainte bel asta resultatbudgeten.

Resultatet

Resultatet efter finansiella poster, avkastningskrav och agartillskott, d.v.s. resultat 3,
uppgdr till ett dverskott p& 28 mnkr’. Av resultatet hérror knappt 8 mnkr frén ett forbétt-
rat driftnetto och drygt 20 mnkr fran lagre kapitalkostnader.

! P.g.a. forandrad |&nehantering blir &rets resultat i balansrakningen 98,0 mnkr. Denna resultatforbattring
om 70, 0 mnkr som uppstod pé balansrakningen beror pé att skulden pa 70,0 mnkr for det s.k. Filmstads-
I&net skrevs ner mot eget kapital utan att resultatrakningen paverkades. Samtidigt har motsvarande till-
gang om 70,0 mnkr inte skriv its ner utan kommer att ge upphov till arliga avskrivningar.
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Resultatbudgeten redovisas i bilaga 4:2:1. Avvikelsekommentarer finns att |ésa om i
bilaga 4:2:2. | bilaga 4:3 finns resultatrakningen per affarsomrade kommenterad. Exem-
pel pastorre avvikelser ar:

Hogre intakter &n budget

? Okade hyresintakter p.g.a. forandringar i fastighetsbestandet (14 mnkr)

? Okade hyresintakter p.g.a. forandringar i avtal och fardigstallda investeringar
(34 mnkr)

?  Okade intakter for arbete & utomstdende® (knappt 8 mnkr)

? Okade intakter — forsakringsersittningar (knappt 7 mnkr)

Hogre kostnader an budget

?  Okade kostnader for drift och underhdl! (38 mnkr)
? Okade kostnader p.g.a. forandringar i fastighetsbestandet (knappt 9 mnkr)
? Okade kostnader for arbete & utomstdende (knappt 8 mnkr)

Kapitalkostnader

Kostnaderna for avskrivningar uppgick till 185 mnkr, vilket & 4 mnkr hdgre &n budget.
Okningen forklaras av obudgeterade nedskrivningar, framst avseende nedlagda invester-
ingsprojekt, om sammanlagt 6 mnkr.

Rantekostnaderna uppgick till 303 mnkr® och understiger budget med drygt 29 mnkr.
Skillnaden kan utdver effekt av kreditivrantor forklaras av en lagre ranteniva an vad
som raknades med i budget samt att investeringar forskjutits och att fastigheter salts.

Ranteintakterna uppgar till 4 mnkr vilket & 5 mnkr 1&gre én budget. Minskningen kan
forklaras av att investeringarna under aret finansierats via checkrakningen och inte via
upplaning.

I nvesteringsplan

Investeringar 1995-2002
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Kommentar: Det hoga utfallet 1998 beror pa forvarv av barnstugor fran de kommunala bostadsbol agen.

mnkr VP Korrigerad Bokdut Awvikelse
2002 budget 2002 budget/

2002 bokdlut

Utgifter 508,2 518,2 4340 84,2
Inkomster 00 00 51 51

8 Uppdrag fran hyresgaster som erséttstill sjalvkostnadspris.
® Inklusive kreditivrantor om 19,7mnkr vilka av bokforingstekniska skal minskar rantekostnaderna.
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Samtliga projekt, inklusive mer detaljerade avvikelseforklaringar, redovisasi bilaga 5:2.
Avdutade projekt under aret finnsi bilaga 5:3.

Utgifterna uppgick till 434 mnkr. | kvartalsrapport 3 bedémdes att investeringsutgifter-
na skulle komma att uppga till 450 mnkr. Minskningen i forhalande till budgeten beror
framfor alt pa forskjutningar av investeringsprojekten (65 mnkr). Storsta delen av for-
skjutningen svarar planeringsprojekten for vilket & naturligt. Forekommande orsaker
till forskjutningar & bl.a:

? Senarel&ggning p.g.a. av 6verklaganden av bygglov
? FOordrojd planprocess
? Bedutsprocessen i andra forvaltningar.

Projekten har ssmmanlagt fordyrats till ett belopp om ca 17 mnkr, varav storsta delen av
utgors av fordyring av ett Sukhem

Det & naturligt att de faktiska investeringsutgifterna kommer att understiga de budgete-
rade da kontoret i fordag till budget tar upp de 6nskemd som finns fran andra forvalt-
ningar. En stor del av projekten & planeringsprojekt och forskjutningar och andra for-
andringar intréffar ofta.

Den bedlutade totala investeringsutgiften for genomférandeprojekten uppgar till 1 391
mnkr. Prognosen for dessa projekts totala utgift uppgar till 1 316 mnkr. Den vanligaste
orsaken till lagre totalutgifter for projekten ar fordelaktigare upphandlingar an beréknat.

Fastighetsfor séljningar forvnr 181 och 182

| budget uppgick forsajningsbetinget till 500 mnkr. Den sammanlagda kdpeskillingen
for forsdlda fastigheter uppgdr till 1 135 mnkr®C. Av férsaljningsinkomsten svarar for-
sdljning av sméhustomtrétter for 273 mnkrt,

Redlisationsvinster eller -forluster paverkar inte ndmndens resultat. Dessa redovisas
centralt i staden och paverkar darmed stadens totala resultat.

Forvnr 181

1 527 fastighetsforsajningar har genomforts under aret. FOrsaljningsinkomsten uppgar
till 908 mnkr. Av forsédljningarna avser 1 475 smahustomtrétter.

Under dren 1999 — 2002 har sammanlagt 16 591 frikdp av sméhustomtrétter genom:
forts. Forsaljningsinkomsten for dessa uppgar till 2 784 mnkr.

Forsdlda tomtrétter 1998 [1999 [2000 |2001 |2002

K 6peskilling — mnkr 480( 2172| 1940| 2030| 469
Antal 124| 1324| 8425| 5902| 1484
Arligt bortfall av tomtréttsintakter — mnkr ca 15 74 81 80 12

10 Fran inkomsten har 263 mnkr avraknats for fastighetsforséljning under 2000 som inte fullfoljts (Lust-
9érden 6).
1 Med anledni ng av beslutet att smahustomtratter ska erbjudastill forsaljning omklassificerades de tom-

ter som forvantades séljas under 2001-2002 till omsattningstillgang i samband med bokslutet f6r 2000. |
detta avsnitt redovisas &rets forsaljningar som fastighetsforsaljningar oavsett om de i bokslutet klassifice-
ras som anl&ggningstillgang eller omsattningstillgang.
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| och med att arets frikdp av smahus har genomforts har den speciella organisation som
uppréattades for detta under 1999 avvecklats. Stadens erbjudande om frikop kvarstér men
intresset for att frikdpa har minskat avsevart de tva senaste aren. FrikOpspriset baseras
pa det marktaxeringsvarde som galler vid tidpunkten for intresseanmalan och da mark-
taxeringsvardet hojts 2001 och 2002 har ocksa frikopspriset blivit mycket hogre. Under
2002 har ca 200 intresseanmalningar inkommit.

Av 6vriga salda fastigheter kan namnas:

? Lux 3, LillaEssingen, 39 mnkr

? Klabben 2-5, Hammarby g 6stad, 128,6 mnkr

? Lustgarden 10, Kungsholmen, 179,5 mnkr

? Ladugardsgérdet 1:48, Norra Djurgarden, 191 mnkr
? Fredsfors 12, Mariehdl, 36,4 mnkr

Forvnr 182
Forséljningsinkomsten uppgar till 229 mnkr. Av forsdlda objekt kan f6ljande namnas

? Landbyskaverket 4 och 11, 185 mnkr
? Jungfrudansen 5, 6,4 mnkr
? Bostadsrétter 4,7 mnkr

Prognoser under aret och jamforelse med 2001

| nedanstaende tabell redovisas prognosernai arets kvartalsrapporterna. Noteras bor att
det i kvartalsrapporterna redovisats vilka osakerheter som finnsi prognosen. Utdver
kvartal srapporterna lamnar kontoret ocksd manatligen en rapport till némnden.

I nvesteringsplan — 181 och 182

For bade forvnr 181 och 182 kan for investeringsplanen allmént konstateras att for-
skjutningar i projekten har medfort att budgeterade medel inte har forbrukats fullt ut.
Prognoserna har justerats framst i kvartalsrapport 3. For forvnr 181 kan konstateras att
arets prognoser inte har varit tillforlitliga. Kontoret kommer att se dver rutinerna under
2003 med anledning av den daliga prognossakerheten

Kvartalsrap- Kvartalsrap- Kvartalsrap- Bokslut
mnkr port 1/2002  port 2/2002  port 3/2002 2002
181
Utgifter 1 856,1 1789,8 1648,7 1416,3
Inkomster 113,6 178,9 158,8 187.8
182
Nettoutgifter 508,2 513,9 4458 428,9

Forvnr 181 - driftbudget

mkr Bokslut  Kvartalsrap-  Kvartalsrap-  Kvartalsrap- Bokslut

2001 port 1/2002 port 2/2002 port 3/2002 2002
Driftkostnad 948,3 868,1 881,2 912,4 9148
Avskrivningar 64,3 97,3 97,3 97,3 95,3
Internrantor 1125,8 1098,5 1098,5 1 098,5 1084,6
Summa kostnader 21384 2 063,9 2077,0 2 108,2 2094, 7
Intakter 20230 19350 1945,7 1980,0 20329
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Arets prognoser

Prognoserna for verksamhetens driftkostnader och intékter kan sammanfattas enligt
foljande:

| takt med att intakterna bedomdes dka kunde resurser avséttas for okat underhal. In-
taktsokningarna bestod av en rad mindre poster samt ndgra storre (parkering och avgal-
der). Parkeringsintékterna bedémdes jamfért med korrigerad budget 6ka med 5 mnkr i
rapport 2 och ytterligare 5 mnkr i rapport 3. Avgaderna bedomdes 6ka jamfort med
budget med 41 mnkr (rapport 1), 42 mnkr (rapport 2) och 54 mnkr (rapport 3).

| bokslutet 1&g kostnadernai niva med rapport 3. Intakterna var dock betydligt hogre,
+ 53 mnkr. Avvikelsen kan i huvudsak forklaras av upplételser (+8), avgéder (+ 9) och
parkering (+23).

? Upplatelserna & svarbedomda. Byggetableringarna blev fler an forvantat.

? Avgdderna okade bl.a. genom tva domar i avgaldsmal (4 mnkr)

? Parkeringsintakterna blev hogre an forvantat. | ménadsrapporten till namnden for
december beddmdes intdkterna till 361 mnkr. Utfaller blev 366 mnkr. Bedomningen
utgdr bl.a. fran antalet utfardade parkeringsanmarkningar. Vart att notera & att anta-
let utfardade p-anmarkningar §6nk successivt fran september (ca 32 000) till de-
cember (ca 23 000).

Bokslut - Jamforelse med &r 2001
Totalt uppgar nettoforbéttringen till 54 mnkr. Foljande storre forandringar har skett:

Okade kostnader Avskrivningar med 31 mnkr.
Minskade kostnader Internrantekostnader med 41 mnkr
Bangardsposten 17 mnkr
Okade intakter Parkeringsverksamheten med 35 mnkr
Minskade intakter Upplatelser dverfordatill stadsdelsnéamnderna 25 mnkr

Forvnr 182 - resultatbudget

Bokslut Kvartasrap- Kvartadsrap- Kvartasrap- Bokslut
mkr 2001  port 1/2002  port 2/2002  port 3/2002 2002
Resultat 1 536,4 526,1 514,3 527,8 534,5
Resultat 2 61,1 114 29,5 1.1 50,5
Resultat 3 31,1 *7,0 7,0 18,6 28,0

* Forutsatte att utokat dgartillskott/minskat avkastningskrav (18,5 mnkr) skulle medges for nedskrivning
av bokférda vérden.

Prognoserna har varierat fran +7,0 mnkr till 18,6 mnkr i kvartalsrapport 3.

Kvartalsrapport 1

Okningen av det prognostiserade resultatet berodde framst pa att kapital kostnaderna
beraknades minska med 8 mnkr beroende pa en beddémning om lagre ranteniva.

Kvartalsrapport 2

Kapitalkostnaderna beddmdes minska med drygt 19 mnkr. Den ytterligare sénkningen
beroende pa en beddmning om ckade kreditivrantor som bokforingstekniskt minskar
rantekostnaderna samt pa en lagre ranteniva. Det forbéttrade resultatet i och med detta
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m&jliggjorde en tkad satsning pa underhadl om 8 mnkr. Detta & den framsta orsaken till
att driftnettot minskade med drygt 11 mnkr i forhallande till rapport 1.

Kvartalsrapport 3

Okningen av det prognostiserade dverskottet 18,6 mnkr beror framfor allt pa en bedém:-
ning om okade hyresintdkter om drygt 10 mnkr.

Bokslut

Det forbéttrade resultatet i bokslutet jamfort med rapport 3 beror framst pa hogre hyres-
intakter an berdknat och lgre kostnader for underhdll inom affarsomréde Kommersiella
(8 mnkr). Dessutom minskade nettoréntekostnaden med 3 mnkr.

Jamforelse med 2001 - resultatrakning

Verksamhetens intakter minskade 3 mnkr mellan &ren. Detta beror pa att det 2001 fanns
betydligt storre dvriga intékter &n 2002, ca 40 mnkr, varav framfor allt kan ndmnas for-
sakringsersattningar om drygt 20 mnkr, en skadeerséttning fran Skanska AB om 8

mnkr, samt 8 mnkr hogre intakter for arbete & utomstdende. Daremot &r hyresintakterna
ca 40 mnkr hogre 2002.

V erksamhetens kostnader minskade med drygt 1 mnkr mellan 2001 och 2002. Framst
beror detta pa |lagre kostnader for drift och underhall inom affarsomradena Barnstugor
och Kommersiella. Avvecklingen av bildmedia och forséljningar av fastigheter har ock-
sa bidragit till kostnadsminskningen.

Rantekostnaderna for 2002 & drygt 12 mnkr lagre. Detta beror till storsta delen pa att
kreditivrantorna kraftigt 6kade under 2002 till f6ljd av de 6kade investeringsutgifterna.
Rantei ntakterna minskade med 6 mnkr mellan aren. Detta beror till storsta delen pa att
de stora investeringarna under 2002 finansierades genom checkrékningen med lagre
intaktsrantor som foljd istéllet for genom nyupplaning i stadens internbank.

Kommentarer till balansrékningen lamnasi bilaga 6.

Fastighetsforsaljningar forvnr 181 och 182

Kvartalsrapport ~ Kvartalsrapport ~ Kvartalsrapport Bokslut
mnkr 1/2002 2/2002 3/2002 2002
Inkomster 950,0 965,0 1 065,0 873,0

Den egentliga forsaljningsinkomsten, inklusive forsaljning av smahustomtratter, uppgar
till 1 135 mnkr. Som tidigare angivits har uppgiften korrigerats bland annat p.g.a. att en
bokford forsaljning under 2000 inte har fullféljts. Denna har bokforingsméassigt betrak-
tats som negativ forsdljning.

Nagra forsaljningar tillkom efter rapport 3. Av dessa kan namnas;

Fredsfors 12 (36,4 mnkr) GFN 2002-11-12
Skansen 24 (7,6 mnkr) GFN 2002-02-19
Smahustomtrétter (29,6 mnkr)

Begaran av ombudgetering

Ombudgetering begéars enligt bilaga 2:5 med 10 mnkr. Begdran avser Akallavagen (de-
len Norrviksvagen — Vandagatan). P& grund av en mycket utdragen 6verklagandepro-
cess maste byggstarten forskjutas till forsta halvaret 2003.
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KVALITET

Kommunfullmaktiges prioriteradeinriktningar
Foljande prioriterade inriktningar beror gatu- och fastighetsnamndens ansvarsomrade.

I 2 For brukaren tydligt formulerade dtaganden skall inforas inom alla verksamhets-

|
n omraden
| ? Verksamhetens miljopéverkan skall systematiskt minskas genom tydliga &tagan-

| Gatt- och fastighetsnamnden skall

| 2 med hjslp av ett systematiskt kvalitets- och miljoarbete standigt utvecklas med |
en dialog paalanivaer "
|| ? vara 6ppen och tydlig fér medborgarna I
? minska anvandningen av andliga resurser genom hushallning, atervinning och n
aeranvandning I
I 2 medverkatill att bevara den biol ogiska mangfalden
» 2 bidratill att minska spridningen av amnen som & skadliga for miljon
| ? skapaen god livemiljo for boende och verksammai staden |
« ?  standigt utveckla kontorets miljoarbete

I 2 under 2002 vidareutveckla &aganden, arbetsstt, klagomalshantering och réttel- _f
" Se samt arbeta systematiskt med uppfoljning och utveckling
| ? besvarainkomna skrivelser eller pa annat satt kontakta brevskrivaren inom 15 I
. arbetsdagar

|| ? minska trafikens miljostorningar I

? beakta miljoaspekten vid upphandling "
? minska energifoérbrukningen I
I ? minska miljébelastningen vid tjansteresor N
ho atgérda fororenad mark ”

PUATSE LT U SESAYBU 1SRSF IR PSR IR ISR IR | WUV PRRLOS LSSSY B | TR 1B IU] | TR LA S =

Kvalitetsstrategi — ILS

Under 2002 har arbetet med genomférandet av det integrerade ledningssystemet (ILS)
fortsatt. Det direkta ansvaret for gatu- och fastighetskontorets verksamhetsutveckling
ligger i linjen, d.v.s. varje avdelning svarar inom sitt ansvarsomrade for utvecklingsar-
betet.

Huvuddelen av verksamhetsutvecklingen har de senaste aren koncentrerats till att ga
igenom och dokumentera kontorets huvud- och stodprocesser. | processerna finns tyd-
ligt beskrivna arbetssétt och de utgor darmed viktiga led i sékrandet av dtaganden och
ett effektivt resursutnyttjande. Arbetet med att utveckla kontorets huvud- och stédpro-
cesser har fortgatt under aret.
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Driftcentralen och fastighetsférvaltningens kundtjanst utgor viktiga lankar i dialogen
med medborgarna/brukarna. Saval driftcentralen som kundtjansten ar tillgangliga dyg-
net runt och aret runt.

Den forvaltningsbvergripande kvalitetsutvecklingen har varit inriktad pa att ta fram ett
system for en systematisk hantering av klagomal och synpunkter. Arbetet har bedrivitsi
ett sarskilt projekt. Basen i den utvecklade klagomal shanteringen utgors av nuvarande
driftcentral som kompletteras med en ny funktion foér klagomal och synpunkter.

Under hésten genomgick all persona en utbildning i betydelsen av en systematisk kla-
gomalshantering och forhallningssétt. Arbetet med att utveckla den tekniska |Gsningen
liksom utarbetandet av rutiner pagar och ska vara klart under forsta kvartalet 2003.

Stadens namnder ska senast under 2002 ha faststéllt kvalitetsgarantier. Inom kontoret
pagar ett arbete med att se dver nuvarande ataganden. Syftet &r att precisera dtagandena
for varje enhet for att sdkra forankringen och for att skapa en tydlighet mellan ansvar
och genomforande. Parallellt pagar dven arbetet med att utveckla en systematisk klagp-
malshantering.

Mot denna bakgrund har kontoret gjort den beddmningen att det i nul&get inte bor tas
fram nagra kvalitetsgarantier. Utdver detta bor aven framhallas att innan garantier kan
utformas behdver en del juridiska konsekvenser belysas ytterligare.

Atagandet att besvara inkomna skrivelser eller p& annat sétt kontakta brevskrivaren
inom 15 arbetsdagar bedoms ha uppfyllts. Avsandaren far en bekraftel se att skrivelsen
ar mottagen. Kan svar inte ges inom angiven tid ges besked om nar skrivelsen kan be-
svaras.

Under hosten genomfdrde revisionskontoret en granskning av hur stadens strategier for
kvalitetsutveckling och ILS implementerats. Revisorerna konstaterade bl.a. att kontoret
har haft svart att koppla ihop enhetsspecifika dtaganden med centrala mal, enhetsspeci-
fika dtaganden bor tackain karnverksamheter och uppfoljningen bor verifieras béttre. Pa
fastighetsforvaltningen finns dtaganden som belyser vasentliga kvalitetsaspekter och det
finns goda former for hantering av synpunkter och klagomal. Fér en fortsatt positiv u-
veckling & det angel &get att stédja arbetsformer for 6kad delaktighet och uppfdljning.
Arbete har inletts under hdsten med att se dver utformningen av dtagandena sa att de
tacker in hela kérnverksamheten. Revisionsrapporten kommer att behandlas vid ndamn-
dens sammantr&de 2003-02-18.

Gatu och fastighetsndmndens miljdar bete
Utifran arliga handlingsplaner och angivna generella taganden for miljoarbetet redovi-
sasi det foljande ett antal &taganden for gatur och fastighetsnamndens programomraden.

Minska trafikens miljéstorningar

Bullerskyddsarbetet har i huvudsak genomfdrts enligt planen. Detta innebér att ytterli-
gare ca 3 000 boende i Stockholm har erhallit en bullermiljo som uppfyller riktvardet
for god miljo. Detta & en viss minskning i forhdlande till foregdende &r, vilket forkla
rasav att planerade bullerskydd pa Enskedevagen har fordrojts av utdragen bygglovs-
hantering.

En ny dagvattenstrategi antogs av gatu- och fastighetsnamnden och har faststéllts av
kommunfullmaktige under hosten. Dagvattenstrategin innebér att Stockholm Vatten far
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det samlade ansvaret for hanteringen av vattenfragornai staden. Gatu- och fastighets-
kontoret bevakar vattenfrgornas hantering i samband med exploatering och annan
byggnation. Kontoret har tillampat dagvattenstrategin under aret.

Ett fordag till definition av miljobilar har utarbetats av kontoret och godkéndes av
namnden i augusti.

Beakta miljdaspekten vid upphandling
Kravspecifikation géllande miljéanpassad upphandling i samband med nybyggnad, om-
byggnad och underhallsarbeten inom fastighetsbestandet har utarbetats.

Miljokrav vid upphandling av entreprenader har tilldmpats som en anbudsvarderande
faktor under aret. Dessvarre har dock inte faltkontrollen kunnat genomféras som plane-
rats. Detta pa grund av att det visat sig svart att hitta kompetent alternativ till MFO som
tidigare svarade for kontrollen.

Arbetet med att utarbeta tekniska krav for atervinning av schaktmassor, asfalt och andra
restprodukter har pagétt. Resultaten &r positiva och en handlingsplan avses |amnas un
der 2003. Det stora problemet ar att finna lampliga platser for var sortering och behard-
ling kan ske. Kontoret har redovisat forslag pa nagra platser i staden vilka godkants av
namnden.

Minska energiforbrukningen

Atagandet att i borjan av 2002 ska energistatistik finnas dver minst 50% av fastighets-
bestandet har uppfyllts.

Minska miljobelastningen vid tjansteresor

En enkét har genomfdrts inom kontoret rérande anvandningen av bilpoolen. Denna vi-
sar att en helt dvervagande del av personalen & mycket ndjd med tillganglighet och
funktionen. Dessa bilar kors normalt pa biobranse. Utnyttjandet av bilpoolen har emel-
lertid inte Okat jamfort med 2001. Bl.a. har milantalet per bil minskat med 8 %.

Minska andelen fororenad mark*?

Kontoret her medverkat i ett av MISTRA (miljostrategiska forskningsstiftel sen) finansi-
erat forskningsprogram som syftar till effektivare marksaneringsmetoder. Aven om flera
lovande tekniker har kommit fram, ser vi dessvérre ingen fardig teknik de nérmaste
aren.

Staden har dtagit sig, genom att erhdlla ett statligt bidrag om 90 mnkr ur lokala invester-
ingsprogrammet (LIP), att marksanera fyra av de mest fororenade omradena, Klara 56,
delar av gasverkstomten i Hjorthagen, Sickla Udde i Hammarby Sj6stad och kvarteret
Lyftkranen i Ulvsunda industriomrade.

Syftet med projektet & att utveckla och introducera en ny teknik fér sanering av forore-
nad mark, dér en viktig aspekt &r att undvika omfattande transporter genom att behandla
massorna pa plats, dar sa ar majligt.

Ett omfattande prévningsforfarande enligt miljobalken, som inleddes hdsten 1999, har
genomforts. Samtliga myndigheter har tillstyrkt ansokan. Regeringen tillstyrkte drendet

12 Se mer om marksanering under avsnitt Attraktiv plats for boende, foretagande och besdk, Mark och
bostéder.
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i januari 2003. Avsikten &r att under 2003 och varen 2004 genomfdra saneringen av des-
sa omréden.

Sanering av mark har utfértsi flera nybyggnadsprojekt i samverkan med byggherrar.
Bland dessa kan ndmnas Stora Mossen, kvarteret Fredsforsi Mariehdll samt Gunnebo,
Sickla Kanal och Sickla Kgj. Omfattande miljoundersskningar har utforts pa de delar av
gasverkstomten som inte saneras inom LIP- projektet. Undersokningarna syftar till att
erhdlla ett detaljerat underlag for beslut om saneringsmetodik och atgarder infor bo-
stadsbebyggel sen.

Kontoret har aven genomfoért parallella uppdrag till fyra konsultféretag som redovisat
strategier och mojligheter till byggande av bostader pa L 6vstaomradet.

Héarutdver kan ndmnas

? For att forebygga fororeningar i mark, vatten och byggnader har hela fastighetsbe-
standet inom fastighetsforvaltning miljdinventerats avseende forekomst av PCB
samt, inom riskomraden, dven radon.

? Riktad information - skriftlig och muntlig- har givits for att 6ka hyresgasternas
[/arrendatorernas miljémedvetande.

? | arbetet med att varna om biologisk mangfald har FSC-certifikat (miljocertifiering
av skogsbruket) fornyats.

? Pagrund av utrymmesbrist i vissa fastigheter har malet om att méjlighet till kallsor-
tering i enlighet med tidigare framtagna riktlinjer och anvisningar ska finnas i mingt
20% av fastigheterna i borjan av 2002 inte kunnat uppfyllas fullt ut. Fragan kommer
att prioriteras under 2003.

E-strategi

Gatu och fastighetsndmndens e-strategi besutades i samband med verksamhetsplan
2002. Strategin har en genomfdorandetid p& 3-5 &r. Arbetet under aret har framst varit
inriktat pa att skapa en plattform for att majliggora en fortsatt utveckling dér olika tjars-
ter for medborgare och andra externaintressenter tillgodoses och dar I T-stédet till kon-
torets medarbetare blir mer effektivt. Som exempel kan némnas:

- Overgripande informationsarkitekturplan som beskriver processer, informationssam-
band och system

- etjanstmodellen som &r ett hjdlpmedel vid vardering och inférande av e-tjanster

- kanalstrategi som &r en beskrivning av befintliga och framtida kommunikati onssétt
(tel, webb, talsvar, fax, brev, mobilt internet m fl) fran framst externt hall och olika
tekniker runt detta

Nagra exempel pa nyatjanster som finnsi drift for allmanheten & ansokan av boende-
parkering och trycksaker via webb. Ett exempel dar mobil teknik har anvants &ar i det
pilotprojekt som bedrivits for rapportering av skador pa gator och torg.

| nfor mation

Gatu och fastighetskontorets externa och interna magrupper ska l6pande informeras
om kontorets ataganden och verksamhetens ma och inriktning.

Arbetet med att forbattra den interna och externa kommunikationen enligt stadens
kommunikationsplattform och det integrerade ledningssystemet har fortsatt. En forstu-
die har genomforts om intranatets informationsstruktur, innehdll och funktionalitet. Un-
der hosten har informationsstrukturen gétts igenom och forsag till ny struktur tagits
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fram och godkéants. Avtal har &ven dutits med leverantor for att infora elektronisk
mediabevakning for publicering paintra- och internet.

Gatu och fastighetskontoret ingdr som en del i stadens hemsida. Arbetet med att u-
veckla tjanster har fortsatt.

| februari lanserades en engelsksprakig naringdlivsportal som tagits fram tillsammans
med parter fran 6vriga staden och naringslivet. Lanseringen skedde pa den arliga fastig-
hetsméssan — MIPIM — i Cannes dér kontoret deltog. Portalen finns nu som en nérings-
livsingang pa stadens hemsida www.stockholm.se och forvaltas av gatu- och fagtighets-
kontoret.

ATTRAKTIV PLATS FOR BOENDE, FORETAGANDE
OCH BESOK

Foretagsplats Stockholm

Kommunfullméktiges prioriterade inriktning

I 2 Godaforutsittni ngar skall skapas for att starta och driva foretag i staden samt B
" lokalisera foretag till Stockholm "

| GatL- och fastighetsnamnden skall “

| ? bidratill att béttre forutsattningar skapas for att starta och driva foretag i staden
samt |lokalisera foretag till Stockholm I

Uppfoljning av det generella atagandet
Kontoret bedomer att dtagandet har uppfyllts. Se dven redovisning i bilaga 11.

Stadens naringslivsprogram

| programmet anges att det ska bli |&ttare att driva, lokalisera och starta foretag i Stock-
holm. Det &r viktigt att staden tillhandahéller en serviceinriktad kommunal organisation.
Frégan om att bidratill att skapa ett gott klimat for stadens naringdliv &r av sarskild vikt
for gatu- och fastighetsnamnden.

Som ett led i detta har kommunfullmaktige uppdragit till bl.a. gat+ och fastighets-

namnden att i samband med kvalitetsarbetet utarbeta sarskilda ataganden for punktlighet
i myndighetsutévning.
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Som framhalls i programmet maste naringslivsperspektivet genomsyra all stadens verk-
samhet. Naringslivsaspekter kommer in i en rad av ndmndens verksamheter som fram-
gar av verksamhetsberattel sen.

Trafik och infrastruktur
Kommunfullmaktiges prioriterade inriktningar

I 2 Stockholm skall varaen trygg, sdker, ren och vacker stad. "
» ?  Framkomligheten i regionen skall forbéttras I

| budgeten angavs vidare att under tredrsperiodenkommer foljande frégor att vara av
sarskild vikt for gatu- och fastighetsndmnden:

- underhall av gator, broar, belysning m.m.

- skapa god s&kerhet och framkomlighet for fotgangare, cyklister, bilister, nyttotrafik
och kollektivtrafik

- upprustning och underhall av gronomraden

- forbéttrad tillganglighet for funktionshindrade

Namndens inriktningsmal

? skapaen god livsmiljo for invanare och bestkare I

? syftatill att gora Stockholm tryggare, sékrare, renare och vackrare

? bevaraoch utveckla stadens gronomraden

2 hbidra till Stockholms tillvéxt genom forbéttrad och siker framkomlighet for alla |
trafikanter N

I > syftatill att alabilister ska parkerarétt [

I 2 fornyaoch forbattra belysningen
+ 2 Okatrafiksikerheten |
| ? informeraom och minska hinder i trafiken
. ? Okakapaciteten pa befintligt vagnat |
I ? vid investeringsbesut beakta framtida nyttighet for stadens invanare n

Ansvarsomrade

Ansvarsomradet omfattar strategisk trafikplanering, styrning av stadens infrastruktur,
projekt inom trafikens utvecklingsomraden, allmén analys och uppfoljning av trafikflo-
den, framkomlighet och trafiksakerhet. Detta omsétts i konkreta dtgéarder genom drift
och underhdll samt investeringar i stadens gator med tillhdrande anléggningar. Vidare
ingdr parkeringsverksamhet, trafikovervakning, lokala trafikforeskrifter samt dispenser
inom trafiklagstiftningens omrade. Verksamheten ingar som styrinstrument for att ge-
nomfora stadens beslutade trafikpolitik.

Verksamheten svarar aven for planering och utveckling av 2 800 ha anlagda parker.
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Uppfdljning av de generella dtagandena

Kontoret bedomer att malen och de dtaganden som gavs fér 2002 i huvudsak har upp-
nétts. Bland annat har genomférandet av belysningsprogrammet forbattrat belysningen.
Trafiksakerhetsframjande tgarder, utarbetande av stadsdel svisa trafikplaner och infor-
mationskampanjer har okat trafiksékerheten. Vid storre arbeten eller evenemang léamnas
information till massmedia etc. Genom Trafik Stockholm och trafiksimuleringsmodeller
kommer prognoserna over trafiklaget forbéttras. Se @ven redovisning i bilaga 11.

Kontoret har strévat att finna resurser for att dtgéarda eftersatt underhall. Prioriteringen &r
arbeten som okar tryggheten och sakerheten. Under aret har medel kunnat omférdelas
till det eftersatta underhdlet av belysning och gatuytor. Medel har &ven omfordelats till
extra klotterinsatser samt underhall av gang- och cykelvagar enligt onskemd fran stads-
delsndamnderna. Omprioritering har ocksa gjorts fran en del storre projekt som inte kom
i gang till tidigarelaggning av reinvesteringsatgarder.

Fornya och forbéattra belysningen

Atgérder for att spara energi fortsitter genom byte till energisnélare ljuskallor. Kvick-
silverlampor byts till hogtrycksnatriumlampor eller andra effektivare ljuskéalor. Utbytet
av belysningskabel har prioriterats for att sdkerstélla trafiksakerhet och trygghet. PVC-
fri belysningskabel har anvénts i alla projekt. Belysningsgraden &r 95 % och ar det krav
som kontoret stéller vid upphandling av driftentreprendr.

Medel har kunnat omfordelas till okat utbyte av uttjant belysningskabel fran budgetera-
de 9 000 m till 24 000 m. Samfoérlaggningen med ledningsdragande foretag har Okat
under aret. Stokab har genomfort ” Sodermal msprojektet” och kontoret har samtidigt
bytt belysningskablar.

En satsning har gjorts for att ta fram mer talig belysning till gangtunnlar. Samtidigt pro-
vas metoder for att minska energiférbrukningen och forbéttra ljuskvalitén.

Battre belysning for att 6ka tryggheten

| budgeten avsattes 10 mnkr for 6ka tryggheten genom béttre belysning i ytterstaden. |
samarbete med polis och stadsdelsforvaltningar har dversyn och forbéttring av belys-
ningen i parker och pa parkvégar skett vid t.ex. Kvartorpsgrand i Hagsétra, Junikullen i
Midsommarkransen, Kolerakyrkogarden vid Gullmarsplan, omradet runt Bromma kyr-
ka, Stora Mossens backe, Himmelfardsberget i Traneberg och Alviksskélet.

Oka trafiksakerheten

Det av gatu och fastighetsndmnden besl utade Trafiksdkerhetsprogrammet ligger till
grund for verksamheten. Programmet uttrycker malen fér och inriktningen av trafiksa:
kerhetsarbetet i Stockholm under perioden 2001-2007. Maen anges dels som direkta
mdl i form av antal dodade och alvarligt skadade, dels som indirekta mal i form av kun-
skap och vardering av trafiksdkerhet samt trafiksékert beteende.

Enligt statistik frén Vagverket'® uppgick antalet polisrapporterade personskadeolyckor i
Stockholm till 1 555. Antalet dodade och skadade i dessa olyckor var 2 279 personer,

13| nstallation av en uttagsapplikation for trafikskador fran Vagverkets olycksdatabas samt att utveckla
analysverktyg anpassade for databasen har fordrojts och kommer inte att kunna genomféras forran under
2003.
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vilket & en 6kning med 57 % jamfort med motsvarande period 2001. Den oroande 6k-
ningen i antalet svart skadade under senare & har fortsatt under 2002.

Trafiksékerhet 1998-12-31 1999-12-31 2000-12-31 2001-12-31 2002-12-31
Antal polisrapporterade trafikolyckor 1284 1434 1381 1045 1555
Antal dodai trafiken 17 17 19 11 14
Antal svért skadade i trafiken 168 173 223 183 374
Totalt antal skadade i trafiken 1709 1952 1 865 1453 2279

Informationsinsatser har genomforts genom bestéllningar hos NTF i Stockholms lén.
Den del av trafiksakerhetsarbetet som bestar av opinionsbildande och attitydpéverkande
atgarder har ocksa bestéllts hos NTF. Informations- och utbildningsinsatser om trafiksa
kerhet har &ven genomfortstill viss del for stadens personal.

Fordlag till kvalitetssdkring av kontorets egna transporter och resor vad géller trafiksa:
kerhet och miljo har tagits fram. Det bestér av en trafiksakerhets- och miljépolicy for
kontorets tjansteresor samt ett genomforande- och uppfdljningsprogram av detta. Pro-
grammet kommer att geromféras 2003.

Alkolasinstallerasi en del av kontorets fordon for att testa tekniken och féregad med gott
exempel.

Namndens budget uttkades med 50 mnkr for att genomféra delar av trafiksékerhetspro-
grammet. Atgérderna har under &ret har koncentrerats till foljande:

? Genomfdra ombyggnader i gatunatet, exempelvis forstarkta mittbarriarer pa utsatta
strackor, byte av eller skydd mot oeftergivliga hinder (exempelvis belysningsstol-
par) samt tgarder enligt gatumiljoplaner for sankta hastigheter, béttre synbarhet och
regel efterlevnad.

? Stérka skolansroll i det forebyggande trafiksékerhetsarbetet. Kontoret har inlett
samarbete med Goteborgs och Mamo stad for att gemensamt utveckla lararstod och
undervisningsmaterial for trafiksdkerhetsutbildning i skolan. Arbetet & f.n. koncent-
rerat till att ta fram en gemensam pedagogisk trafikwebbplats.

? Utredning om barnens skolvagar for eventuella atgarder i trafikmiljon har paborjats
i Vantor.

? Utvecklat utrustning for forlangd gétid vid trafiksignaler med hjalp av bricka for
barngrupper och funktionshindrade.

? Forsok med hastighetsovervakningskameror pa utsatta vagstrackor har inte kunnat
genomforas eftersom tekniken inte fungerat helt tillfredsstallande. Kontoret foljer
utvecklingen i samarbete med V agverket och trafikpolisen. Sa snart tekniken utvar-
derats kan hastighetskameror prévas pa nagon gatai staden.

? Forbattrad kunskap om trafikskador och trafikbeteende genom bl.a. uttkad analys

av olycksstatistik har pabdrjats men inte varit mgjlig att genomféra fullt ut dels med
hansyn till statistikens otillganglighet och kvalitet, dels brist pa personalresurser.
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I nformera om och minska hinder i trafiken

Samrad — information — felanmélan — klagomal

Vi &tog oss

?

samréda/informera om ala storre
vag och parkprojekt

plikt, férbud mot infart, stopp vid
vag eler jarnvéagskorsning och

? taemot felanmalan dygnet runt aret begransad fordonshdjd
runt atgarda 6vriga trafikmarken inom

? omedebart &tgérdafel i gata som 3 arbetsdagar
kan innebéra fara for liv och egen- atgérda skadade eller felaktiga tra-
dom fiksignalanl&ggningar enligt priori-

? omedelbart &gérda fel pa belys- tetdista. Dock ska omedelbar atgard
ningsanlaggningar vid fel/skada som ske vid fel som utgor fara eller risk
kan innebara fara for liv och egen for olycksfall. Under hela dygnet
dom finns beredskapsniva for paborjad

? omedelbart &gérda fel pa trafikmér- utryckning inom 30 min fran anmé-

ken som innebar hinder samt pa lan.
viktiga trafikmarken som vgnings-

Stadsdel snamnderna ar med och paverkar

Enligt den modell fér samrad och information som 6verenskommits mellan gatu- och
fastighetskontoret och stadsdelsforvaltningarna har stadsdel snémnderna foreslagit pro-
jekt som de vill prioriterai kontorets budget. Stadsdel snémndernas synpunkter tillgodo-
sigs i storsta mojliga utstrackning.

Felanmalan och klagomalshantering

Driftcentralens huvuduppgift &r att ta emot, registrera och vidareformedla felanma ning-
ar samt att hantera automatlarm (hissar, rulltrappor, passagekontroll m.m.). Driftcentra-
len lamnar ocksa upplysningar om taxor, avgifter, evenemang m.m. Radiosamband med
stadens trafikvakter skots ocksaav centralen.

Under aret hade centralen 102 000 telefon och radiokontakter, varav 49 000 resulterar i
konkreta felanméalningar. Dessa distribueras omedelbart till aktuell entreprendr for at-
gard med kopiatill bestéllaren (kontoret, stadsdel sndmnd m.fl.).

Trafik Sockholm

Den for Végverket och staden gemensamma végtrafikcentralen Trafik Stockholm har
varit i drift under hela aret och bidrar till att dtgarder kan sttasin tidigt vid olika stor-
ningar i trafiksystemet, bl.a. vid intréffade trafikolyckor.

For att ge Trafik Stockholm béttre mojligheter att styra trafiken och informera trafikan-
terna om den aktuella trafiksituationen har kameror satts upp paen del viktiga trafik-
platser i innerstaden. En VMS-skylt'* har satts upp p& S:t Eriksgatan for att informera
bl.a. om driftavstangningar nattetid for Essingel eden.

Under dret har pagatt installation och tester av de system som kommer att anvandas for
att 6vervaka och styratrafiken i Sodra Lankens tunnlar.

14 VM S =Variabel Meddelande Skylt
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Forprojekteringen av ett dvervaknings- och styrsystem for den s. k. Nordsydaxeln far-
digstalldes under aret. Projekteringen av vissa delar har paborjats och samordnas med
ovriga planerade arbeten pa Nordsydaxeln, alt i syfte att forbéttra trafiksakerheten och
minska storningarna for trafiken.

Gatuarbeten — framkomlighet i staden

For att forbéttra framkomligheten i staden har kontoret informerat vid planerade stora
arbeten och evenemang. Informationen lamnas till massmedia, ledningsdragande bolag,
buss- och &keriforetag, polismyndigheten, bevakningsforetag, Posten, Brandforsvaret,
SOS darm m.fl.

Dessutom sker en regel bunden planering om att samordna avsténgningar vid arbeten
som ror stadens /V agverkets trafikleder och tunnlar.

All information om stora arbeten/reparationer och evenemang 1&ggs ut pa hemsidan,
www. Trafiken.nu.

Oka kapaciteten pa befintligt vagnat - Drift och underhall

Drift och underhall
(526 mnkr)

Belysning
(23 %)

Broar
Ovrigt * 19%
(28 %)

Gator
20%

* Med 6vrigt avses bl .a. trafikleder och -signaler, hamnverksamhet, hissar och rulltrappor.

Kotsel av gator m.m;

Ny belaggning av kor- och gangbanor; Malet var att 1,9 % av gatunétet skulle fany
belaggning. Utfallet blev 2,9 %. Detta att jamfora med 2001 (3,1 %) och 2000 (5 %).

K ontorets bedémning &r att ca 6 % av gatuytan bor &tgardas for att kunna vanda trenden
med ett 6kande behov av gatuunderhall.

Exempelvis har det lagts nya beléggningar pa del av Hanstavégen, Drottninghol msvé-
gen, Sodertéljevagen och Magel ugnsvagen samt Inedalsgatan och Engelbrektsgatan

Okad andel av andlaget har anvantstill att byta gatsten i Gamla Stan och pa Gardet.
Kostnaden for det |6pande underhdllet har 6kat. Samordning med belysningsarbeten har
kravt stérre del av budgeten an plarerat.

Gatuvarmeanlaggningar har byggts ut i stor omfattning och da framst pa Jakobsbergsga-
tan.

Flera storre skyltséttningar har genomforts. Dels for cykelleder, dels p.g.a. &ndrade lo-
kalatrafikforeskrfter. Under aret har drygt 5 000 nya skyltar tillkommit.
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Broar, viadukter samt bil- och ledningstunnlar;
Ett antal reparationer och upprustningar har gjorts. Som exempel kan némnas

Klarabergsviadukten; omisolering samt fogbyte.

Omfattande reparationer pa Liljeholmsbroarna har avslutats efter 2 ars arbeten

Vid Skebokvarnsvagen/S6savégen har bl.a. en ny mur uppforts

Omisolering av Spanga Kyrkvégs bro 6ver parkstrak vid Tensta.

Omisolering och djupimpregnering av Holbergsgatans bro dver parkstrak.

Stora renoveringar i biltunnlarna har utforts samt de arbeten i Soderledstunneln som
erfordrats fér uppférandet av hotell Soderled.

NN N ) ) )

Dammar;

Upprustning av plaskdammen i Fredhalsparken och Vangavan pa Stora Essingen har
paborjats. Prydnadsdammarnai Hogdalen och Hokarangen har upprustats.

Klotter;

| enlighet med kommunfullméktiges beslut har de mest utsatta anléggningarna sanerats
inom en arbetsvecka. Traspaljéer har satts upp pa nagra speciellt utsatta platser, vilket
medfort att klottret upphdrt pa dessa ytor. Kontoret har medverkat i Klotterkommissio-
nens rapport som lamnades i november.

Utveckling av stadsdel sforvaltningar nas tekniska ver ksamhet;

Kommunfullmaktige beslutade i budget 2002 att gatu- och fastighetsnamnden aven fort-
sdttningsvis ska ha ett ansvar for utvecklingsarbete, samordning, stod och uppféljning
av stédning och snorgjning i staden.

En styrgrupp med representanter for gatu- och fastighetskontoret och stadsdel sforvalt-
ningarna leder arbetet. Gruppen har hanterat ett brett utbud av fragor. Nagra exempel

? Efter vinterns 2001/2002 daliga snorojningsinsats gavs kontoret i uppdrag att ta
fram ett standardkoncept for upphandling av snérdjning.

? Uppdraget frén namnden att snésopa cykelbanor har utforts pa demonstrationscykel-
straket. Resultatet visade att detta inte & négon bra losning.

? Pagrund av brist pa snétipplatser har utbyggnad av Vartans snotipp gjorts och till-
fallig snétipp pa Blasieholmen for vinter 2002/2003 har skapats.

? Fortsatt forsok med rening av sopsand.

Extra medel for varstadning;

Kommunstyrelsen beslutade i april att avsitta 8 mnkr extra for varstadning av stadens
gator och parker®. Gatu- och fastighetsnamnden fick samordningsansvar. Utover stad-
ning och klottersanering genomfordes dven skénhetsmalning av belysningsstolpar i om
radet kring Stockholms Slott.

Stockholm 750 &r;

Gatu- och fastighetskontorets engagemang i jubileumsaret har varit att bidra med stod
vad gdller markuppléatelser och etableringar, flaggning, olika trafikl6sningar, blomster-
arrangemang, invigningar och genom ett aktivt stod till bostadsutstélIningen BoStad 02.
Sammantaget har ndmnden bidragit med tgérder for ca 4 mnkr varav drygt 1 mnkr be-
lastade 2001.

15 Avsdg gatu- och fastighetsnamnden och stadsdel snamnderna
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Négra fler exempe!:

? Extramycket blommor i stadsmiljon utifran det blomsterprogram som togs fram av
kontoret i samarbete med innerstadens stadsdel sforvaltningar.

? Tillganglighetsprojektet hade en utstalIning pa Skeppsbron dér allmanheten kunde

provaatt tasig i rullstol uppfor en ramp, glasdgon fér att prova pa hur det &r att ha

synnedséttning m.m.

Extra stadning av hissar och toaletter.

? Kontoret arrangerade tillsammans med stadsbyggnadskontoret ett antal bat- och
bussturer for allménheten under festivalveckan. Sammanlagt genomfordes 33 battu-
rer och 22 bussturer. 42 av dessa var for allmanheten och 6vriga turer for forbokade
grupper, t ex hyresgastforeningar. Cirka héften av turerna for allmanheten genom-
fordes med politiker i Stadshuset som ciceroner. Bat- och bussturerna uppskattades
mycket av stockholmarna och de flesta avgangar var mer an fullbokade.

)

Upplatelser

Under aret har stadsdelsforvaltningarna tagit over det praktiska ansvaret for de upplatel-
ser som kommunfullméktige tidigare bedlutat Gverforatill stadsdelsndmnderna. Konto-

ret genomforde under véaren ett uthildningspaket for stadsdel sforvaltningarnas personal .
En webbvariant av stodsystemet har tagits fram.

Kontoret har tagit fram ett forslag till revidering av avgifter for nyttjande av offentlig
plats. Efter remissbehandling av bl.a. stadsdelsnémnderna kommer det reviderade for-
dlaget att presenteras for gatu- och fastighetsnamnden under 2003.

Oka kapaciteten pa befintligt och nytt vagnat - | nvesteringar

Trafl‘!(sg.kerhets- 569 mnkr
atgarder

Tillganglighet
ganglig 1%

18%

Ovrigt

()
% Projekt mot

/- kapitalforstoring
21%

Sodra lanken
9%

Y

Stomnéat, miljo ocl
buller
5%

Ny- och
mbyggnadsprojekt
35%

Samtliga projekt redovisasi bilaga 2:3.

Projekt mot kapital for storingar

For att motverka den accel ererande kapitalforstoringeni stadens anléggningar har ett
antal projekt tidigarelagts. Exempel ar upprustning av gatstensbelagda gator pa Gardet,
upprustning av gangbanor pa Nimrodsgatan, Skattegardsvagen och Angermannagatan.
For gatubelysningen har armaturbyten skett i industriomraden och pa bostadsgator i
ytterstaden. Rostskydd och skénmalning pa belysningsstolpar har utforts pa Drottning-
holmsvagen och i Vinterviken.
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I nner stadens stombussnat

Kompletterande utbyggnad av hdllplatser samt bussprioritering i signaler for stombuss-
linjerna 1, 3 och 4 har utforts. Staden och SL har enats om att stombusslinje 2 ska ga
mellan Norra Hammarbyhamnen och Odenplan. Ett avtal rérande investeringar infor
starten har tecknats. Projektering av framkomlighetsatgarder, bussprioritering samt om-
byggnad av hdllplatser har genomforts for att utférande ska kunna ske innan den plare-
rade starten i slutet av 2003. Den del av Slussen som ska trafikeras av den nya stom-
busdinjen har forstérkts for att klara tyngden av ledbussarna.

Inredningsarbeten pagar i Sodra Lanken

Huvuddelen av byggnadsentreprenaderna har kunnat avslutas. Av storre byggnadsarbe-
ten aterstar nu endast arbeten for Nynasvagens andutning till Sodra Lanken. Installa-
tionsarbetena for inredningen har fortgdtt under aret.

Omséttningen under aret har uppgatt till cirka 1 500 mnkr, varav 52 mnkr utgor kostne-
der for av staden bestéllda foljdinvesteringar. Végverket & huvudman for utbyggnaden
och regionen (i praktiken delades den regionala finansieringen mellan staden och lands-
tinget) har bidragit till projektets finansiering. Sodra Léanken kommer att dppnas for
trafik under hosten 2004.

Del av nya Tranebergsbron har tagitsi trafik

| juni kunde trafiken sl&ppas in pa den nybyggda korbanan pa den nya, tredje bagen.
Aven den tunga trafiken, som har fétt ta omvagen dver Solna, kan nu &ter anvanda Tra-
nebergsbron.

Trafiken i bada riktningarna kommer att under den fortsatta byggnadstiden anvanda den
nya kérbanan. Nér den gamla vagbrodelen och tunnelbanebron har byggts om kommer
den nya korbanan att ta trafiken endast i 6stlig riktning och en bred gang- och cykelbana
kommer att anordnas i stéllet for den nuvarande provisoriska gang- och cykelbanan.
Hela projektet ombyggnad av Tranebergsbron kommer att vara klart under & 2005.

Végverket & byggherre for ombyggnaden av Tranebergsbron. SL svarar fér kostnader-
na for tunnelbanebron medan staden har dtagit sig att forskottera en stor del av om-
byggnadskostnaderna for brons végtrafikdel och svara fér de ddrmed sammanhangande
réntekostnaderna (drygt 12 mnkr fér 2002).

Tvérbanans fortsattning till Hammarby §6stad

| samband med bostadsutstallningen i Hammarby g 6stad i augusti kunde utbyggnaden
av Tvarbanan frén Gullmarsplan till Sickla udde tasii trafik. Den utgor en fortséttning pa
delen Gullmarsplan — Liljeholmen — Alvik, vilken har blivit mycket uppskattad av rese-
narerna.

| samarbete med staden fardigstallde SL under aret forstudier for fortsatt utbyggnad av
Tvérbanan, dels for delen Hammarby §0stad — Slussen, dels for delarna Alvik — Brom:
ma— Kista och Alvik - Solna

Nord/Syd-axeln

| budget ingick ett antal projekt sasom Centralbron, Soderledstunneln och tunneléver-
vakningssystem (MTM) med behov av omfattande ombyggnadsarbeten under de nér-
maste aren. Trafikkonsekvenser vid sa omfattande arbeten gjorde att reparations- och
ombyggnadsarbeten maste forskjutas och samordnas till ett projekt, Nord/sydaxeln.
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? Sbderledstunnelns och Centralbrons betongkonstruktioner;
Utredningar avseende status pa Soderledstunnelns betongkonstruktioner har genom-
forts. En inledande studie avseende trafiksituationen vid reparationernas genomfo-
rande har inletts. Akuta reparationer har genomforts i tunneln.

?  Soderledstunneln, elkraftforsorjning, belysning, ventilation och styrsystem;
De tekniska installationer har stort behov av reparationer. Stéllverken, belysningen i
tunneln, ventilationsflaktarna och styrsystemet maste renoveras. Projektering har in-
letts under 2002.

? Klaratunneln, elkraftforsorjning och ventilation;
Reparationsarbeten av Klaratunnelns tekniska installationer ska genomforas. Instal-
lationer for elkraftforsorjning och ventilation har uppnétt sin tekniska livslangd. Pro-
jektering har gjorts under aret.

Planering for en pendeltagstunnel i centrala Sockholm pagar
Regeringen har givit Banverket i uppdrag att utoka sparkapaciteten genom centrala
Stockholm. | Banverkets forstudie, som redovisades vid arsskiftet 2001/2002, férordas

en pendeltagstunnel genom centrala Stockholm med tre stationer, Sdermalm, Stock-
holm City och Odenplan.

Under aret har Banverket paborjat en jarnvagsutredning, som under 2003 kommer att
overlamnas till regeringen for tillatlighetsprévning. Det fortsatta planerings- och projek-
teringsarbetet inriktas pa att gora en byggnadsstart mojlig vid arsskiftet 2005/2006.

Avtal om utbyggnad av Norra Lanken har tré&ffats med Vagver ket

| regeringens uppdrag till Vagverket att upprétta en nationell vaghallningsplan for tolv-
arsperioden 2004 - 2015 angav regeringen att planen ska innefatta Norra L anken under
forutséttning att regional medfinansiering om 25 % kan erhdllas. Med anledning av re-
geringens beslut har kontoret fort dverlaggningar med Végverket. Enighet uppnaddes
om ett forslag till Gverenskommelse om finansiering av Norra Lanken. Overenskom-
melsen godkandes i september av kommunfullmaktige.

Med stod av 6verenskommelsen kan utbyggnaden av projektet startas sa snart aterstaen-
de planering slutforts. | slutet av aret gick ett forslag till detaljplan avseende delen mel-
lan Norrtull och Roslagstull ut for samrad och remiss. Byggstart for Norra L anken be-
réknas kunna ske under 2005.

Ombyggnaden av vag E18 Hjulsta— Ulriksdal provas av regeringen

| borjan av aret beslutade namnden om 6verdéackningar vid Rinkeby och Tensta for det
s.k. modifierade ytalternativet avseende ombyggnaden av vag E18 mellan Hjulsta och
Ulriksdal. Vagverket har under hosten 6verlamnat drendet till regeringen for tillétlig-
hetsprovning enligt miljébalken sedan miljokonsekvensbeskrivning fardigstallts och
utredningarna for arbetsplanen dutforts.

Parallellt med regeringens provning av projektet fortsitter stadens planarbete och fort-

satt projektering av dverdackningarna, inklusive studier av nytillkommande bebyggel se.
Enligt Vagverkets tidsplaner kan en byggstart ske under 2005.
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Trafik- och gatumiljéplaner

Namnden besutade om trafik- och tradplan for Norrmalm och Kungsholmen. Trafik-
plan och trédplan for Sodermalm fardigbehandlades inom kontoret efter sommaren en-
ligt den férra majoritetens direktiv. Redovisning lamnad till némnden i januari 2003.

Okad tillganglighet — battre villkor for funktionshindrade

Arbetet med att forbéttra tillgangligheten for funktionshindrade personer i den

yttre miljon har under dret fortsatt och utforts i enlighet med dtgardsprogram och hard-
lingsplan framtaget i samréd med stadsdel sférvaltningarna och handikappraden. Atgar-
der har aven utforts i fastighetsforvaltningens byggnader, inom kulturomradet och i id-
rottsanlaggningar.

Atgéarder for att 6katillganglighetentill kollektivtrafiken och minska fardtjanstberoen
det har paborjats med ombyggnad av 18 busshdllplatser samt angrénsande 6vergangs-
stallen pa Sodermalm.

Ett arbete har paborjats med att upprétta tillganglighetsplaner efter Kommunférbundets
koncept i tre pilotstadsdelar Bromma, Vantdr och Ostermalm.

En sarskild redovisning av tillganglighetsprojektets arbete [amnas till némnden den
18 februari 2003. Har ges nagra exempel patyper av dtgarder som har genomforts:

Ramper och hissar i andutning till tunnelbanestationer

Lekplatser och parker har gjorts mer tillgangliga

Fortsatt montering av réacken och ledstanger

Fortsatt utplacering av parksoffor och montering av armstod pa befintliga soffor
Ombyggnad av 6vergangsstallen

Kontrastmarkeringar pa forsta och sista trappstegen i trappor

Utbyte och komplettering av belysningsarmaturer

NN NI ) N ) N

Fortsatt utbyggnad av cykelbanor

Utbyggnaden av cykelbanor och cykelfélt i innerstaden har under aret fortsatt i huvud-
sak enligt det utbyggnadsprogram som redovisades i verksamhetsprogrammet for 2002.
Cykelvagvisningen har bytts ut helt inom resterande delar av innerstaden (komplette-
ringar aerstdr inom Djurgardsforvaltningens omréde). Cykelvagvisningsplan har upp-
réttats for vasterort och fortsétter med plan for sderort under 2003. Genomférande av
planen har pdborjats. Arbete med att anldgga nya cykel parkeringar pagar kontinuerligt.

? P& Sveavagen har cykelbanor byggts mellan Kungsgatan och R&dmansgatan. Vastra
sidan har fardigstallts. Pa den Ostra sidan aterstar tva kvarter mellan Kammakargatan
- Radmansgatan. Dessa arbeten slutférs under varen 2003.

? St Eiksgatan har fétt cykelbanor pa delen mellan Fridhemsplan och Alstromerge-
tan. Hela gatan 6ster om Fridhemsplan & darmed klar.

? Erik Dahlbergsgatans mittremsa har rustats upp och iordningstallts fér dubbelriktad
gang- och cykeltrafik. Parkeringen har flyttats till kérbanorna.

?  Surbrunnsgatan har iordningstéllts for dubbelriktad cykeltrafik i hela sin strackning.
Den kan nu anvandas som aternativ till Odengatan mellan Odenplan och Vahalla-
végen.

? Vasagatan har fétt cykelbanor norr om Master Samuel sgatan. Cykelbanor pa reste-
rande del planeras under 2003.
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? Tillfarternatill cykelbanan pa Grondalsbron har iordningstéllts bade mot Stora Es-
singen och mot Grondal.

? PaKlarabergsviadukten malades cykelfadlt i samband med renovering av konstrik-
tionen.

? Inom det nybyggda bostadsomradet i kv Gunnebo, har dubbelriktad cykelbana an-
lagts.

? Utbyggnad av cykelbanenétet i Kista har paborjats med delen intill Kista Science
Tower.

Trédplantering

Tréd har planterats i parker, patorg och langs gator/végar. Inom ramen for tradplanen
samt i samband med andra arbeten har 700 trad planterats, varav ca 40 i innerstaden.

Nagra exempel:

? Innerstadens trédplaner for Vasastaden, Kungsholmen och Sédermalm har omarbe-
tats och anpassats till trafikplanerna. Tradvardsplaner och fornyel seprogram for be-
fintliga trad har tagits fram for Humlegarden och delar av Tessinparken.

? Atgérder for att forbattra forhéllanden, som forlanger livslangden for befintliga trad,

har genomforts bl.a. pa Kungsbroplan och vid Groens malmgard (del av Vitabergs-

parken).

Planering har skett for utbyte av trad i mycket daligt skick pa Swedenborgsgatan.

Den skrapiga parkytan langs Hanstavagen, mellan Esbogatan och Vandagatan i Kis-

ta, har snyggats upp bl.a. genom plantering av 76 trad.

| samband med upprustningen av Sockenplan i Enskede har 62 trad planterats.

| Véarflodsparken i Enskede har gamla och skadade trad bytts ut mot 217 nya.

| samband med upprustningen av Skarpa by planterades 120 tréd

| det nya bostadsomradet Gunnebo i Solhem har 83 trad planterats.

N )

N ) ) N

Vid genomford inventering av trédbestandet konstaterades att ytterligare 300 almar var
smittade av aimsjukan. For att minska spridningen av almsjukan har kraven pa hanter-
ingen skérpts. Fallning och destruktion kommer att utforas under vintern 2002-2003.

Parker och stadsmiljo

Manga av Stockholms parker och grénomraden &r i daligt skick p.g.a. hart slitage och
otillracklig parkskotsel. Ett antal parker har upprustats. Samrad har skett med boende.

Exempel;

Strandpromenaden 1angs Norr Ml arstrand

Teaterplatsen i RAambshovsparken har renoverats

K ronobergsparken har rustats upp och fétt ny entré och en mer tillganglig lekpark
Danderydsplan har byggts om och fatt nya planteringar

En ny park har anlagts vid Grinds Hage (Arstalunden)

Hogalidsparken, Fatbursparken och lekparken i Bjorns Tradgéard

Langs Forsan, i Farsta, har kanterna forstarkts da ett antal pilar orsakat rasrisk
Lekparken Semlan i Skondal

| Tensta har Gullingeplan rustats upp med ny belysning, planteringar m.m.

N ) ) ) ) ) ) ) Y

Program har tagits fram for upprustning och férnyelse av Vasaparken i samarbete med
Norrmalms stadsdel sforvaltning och idrottsforvaltningen. Den stora 6ppna grésytan
kompl etteras med en konstgrasplan for bollspel. Lekplatsen rustas upp liksom entréerna
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till parken och Glemmes terrasser. En viktig uppgift har ocksa varit att knyta samman
Vasaparken med nya gangstrak in i Sabbatsbergsomradet som kommer att bebyggas
med nya bostéder.

Stockholms stads nattljus

Stockholm stads ” Nattljusvision” arbetar efter den |agesredovisning som godkandes av
gatu- och fastighetsnamnden 2001. Visionen ska genomfdras under en femarsperiod.
Nattljusvision har bytt namn till Stockholms stads nattljus.

? Tegelbacken har genom enkla dtgarder som ommalning av stolpar och utbyte av
armaturer fétt en elegant belysning.

? Riksbron &r nu effektbelyst med stralkastare.

? Molins fontdn och Tors Fiske har utsmyckats med effektbelysning.

? Belysning pa Kentauren och Linnés staty.

Programarbetet for Neonbelysning ar fardigstallt som en vagledning for stadsplanering.
Vasabron har projekterats for effektbelysning i samband med renoveringen 2003. Pro-
jektering for Stora- och Lilla Nygatan och Munkbrogatan pagar.

Ombyggnation av belysning pa Riddarhustorget blev forskjuten till 2003 p.g.a. ett Gver-
klagande i lansrétten. Belysning av Slottskajen &r skjutet fram till 2004/2005. Samarbete
sker med Slottet och Statens Fastighetsverk.

For att fasadbelysa Stadshuset har ett antal provbelysningar genomforts. Bygglov har
sokts for installationen.

Kungstradgarden

Gatu och fastighetskontoret har i samverkan med Stockholms Handelskammare i en
forsta etapp, som erséttning for ddre serveringskiosker, 1&tit uppfora en serveringspavil-
jong for aret runt anvandning. Bygget kunde trots stor tidspress genomféras inom over-
enskommen tid och invigasi andutning till stadens 750-ars jubileum.

Paviljongen har ront stor uppmarksamhet och uppskattning hos sava allmanhet som
fackfolk.

Med kunskaper frén den uppforda byggnaden har i samrad med Kungstradgarden Park
& Evenemang AB, som kommer att forvalta byggnaden, en 6versyn av programmet och
projektets ekonomi gjorts infor den andra etappen. Namnden godkénde med vissa foru-
séttningar projektet under hdsten. Projektet kan tidigast starta efter sommaren 2003 och
varafardigstallt till sommarsasongen 2004.

Sussens framtid

Storre delen av Slussenomrédets konstruktioner &r i sa daligt skick att de maste erséttas.
Kontoret har ndmndens uppdrag att genomfora en formgivningstavling baserad pa fore-
slagna utgangspunkter och tévlingen ska ge utrymme sava for en omdaning som en
bibehdllen kloverbladsl6sning. Tavlingen har forberetts under 2002 och beréknas starta
med en kvalificering i borjan av 2003.

Tillfallig gangbro vid Norrtull

En gangbro har byggts mellan Vasastaden och Hagaparken. Kritik har framforts att bron
inte fungerar for rérelsehindrade. Att forse bron med ramper eler hissar har utretts men
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avstyrkts av namnden. Motivet har bl.a. varit att det &r en tillféllig bro och dérfér inte
ekonomiskt forsvarbart att investerai sadana anordningar.

Kontoret har fatt i uppdrag att belysa de ekonomiska konsekvenserna av att installera
hissar pa platsen. Uppdraget kommer att behandlas i nédmnden 2003-02-18.

Arstafaltet

Under &ret har rening av vattnet i Valla a skett i dagvattendammen och vatmarken med
svarddliljor. | oktober dverlamnades kolonitradgardsomradet till den nybildade fore-
ningen, som raknar med att medlemmarna kommer att uppfora sina stugor varen 2003.
Halva stréckan av en gangvag over Arstaféltet & anlagd. Gangvagen blir fardig till
sommaren 2003.

Sarpa By

L ekparken och hela parkomradet har byggts om. Plaskdamm och pumphus, nya djurhe-
gar med gérdsgérd, lekredskap for barn, ny belysning m.m. har ersatt det utsitna provi-
sorium som fanns. De gamla barackerna & borttagna och ersatta av bl.a. en stor "pelou
se” (grasmatta) skalad ner mot en naturdamm for dagvatten.

Kvarstar arbete med skateboardsramp som byggs varen 2003. Hela upprustningen med
en ny parkleksbyggnad kan i nulaget inte fardigstallas da stadsdel snamnden p.g.a. kost-
nadsskd avvaktar med byggnadsbed ut.

KlaraS0o

Under 2002 har Miljodomstolen givit tillstand till kvarstéende saneringsatgérder utanfor
Blekholmsstranden samt anl&ggande av ett uppsamlande tackt dike pa sjcbotten. Over-
klagan av detta tillstand har avvisats av Miljodverdomstolen. Entreprendrer for mudd-
ring och efterbehandling har upphandlats och arbetena beréknas paborjas under vintern
2003.

Gullmarsplan

Det nedgangna torget har upprustas med ny belaggning, sittplatser, belysning, torghan
del och konst. Géende och bilar har separerats. Kvarstér arbete med nya kiosker och en
ny kafé/serveringsbyggnad samt smérre restarbeten. Torget berdknas vara helt klart va&
ren 2003.

Sockenplan

Sockenplanr en viktig knutpunkt i soderort. Sakerhet, dtkomlighet och miljo ar for-
béttrad utifrén ”Nollvisionen”. Planomradet uppdelasi tre fristdende etapper. | en forsta
etapp & Sockenvagen, vaster om Sockenplan mellan Enskedevagen och Alandsvagen
upprustad med ny angoring till Enskedeféltets skola, sikrare dvergangsstallen, okad
tillganglighet for funktionshindrade, smalare kdrbanor for dampad trafikrytm och for-
nyad gatubelysning. Upprustning och omdisponering av parkerings- och torgytor har
skett vilket ger béttre utnyttjande av ytor kring tunnelbanestationen samt okat antal p-
platser. Arbetet fardigstéaldes hésten 2002.

Akallavagen - uppdelat i tva projekt

= Hanstavagen delen Husbyrondellen - Folketingsvagen. Breddning till tva korfalt i
riktning mot Kista. Fardigstallt under hosten 2002. Korsningen med Oddegatan har
samtidigt forsetts med en ny trafiksignalanlaggning. Vidare ingdr en upprustning av
Kista Allévag. Projektet har inneburit en patagligt forbattrad framkomlighet pa den
tidigare starkt kdbel astade strackan.
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=~ Akallavagendelen Norrviksvagen - Vandagatan. Pa grund av en mycket utdragen
dverklagandeprocess méste byggstarten forskjutas till forsta halvaret 2003. Ett
mindre intrang i Hansta naturreservat kompenseras med atgarder for att begransa ut-
byggnadens miljopaverkan. | projektet ingar tva nya viadukter bredvid de befintliga
och sarskild vikt har lagts pa vagomradets utformning.

Ramp fran Kymlingelanken mot Torshamnsgatan i Kista
Till sommaren 2002 6ppnades den nya ranpforbindelsen fran Vag E 4 via Kymlinge-

lanken mot Torshamnsgatan i Kista. Rampen har blivit mycket uppskattad av trafikan-
terna.

Nybohov

Genomfartsgatan genom omradet byggs om for béttre miljo. Torget, som idag & kalt
och blasigt, ges en vanligare utformning. Lekplatsen ges bullerskydd och rustas upp. Ny
bollplan byggs som kan utnyttjas for skridskodkning. Befintlig bollplan vid skolan
byggs om och férses med konstgrés.

Oka kapaciteten pa befintligt vagnat — Utveckling av ny teknik

Trafiksamarbete i Kista- Tomorrows Traffic Today (TTT)
Kontoret har tagit initiativ till ett trafiksamarbete med bl.a. Vagverket, SL och lokala

aktorer i Kista Planer for att ta fram ett I TS-program™® har startat. Som en del i detta har
flera studier/projekt genomforts:

? Parkeringsutredning; en omfattande studie dver parkeringssituationen i Kistas ar-
betsomrade.

? Trafikantundersokning; Syftet var att fa svar pa hur man upplever trafiksituationen
idag, om man har 6nskemal pa forbattringar i trafiksystemet etc. Undersokningen
skaliggatill grund for forbéttringsatgarder. Rapport blir klar i borjan av 2003.

? Webbkameror; Inventering av lamplig placering av videokameror for vagtrafikover-
vakning. Kamerorna kommer att séttas upp under 2003.

? VMS-skylt: En forsta forstudie kring mgjlighet att sétta upp VM S-skyltar for trafik-
information. Fler studier behdver genomféras innan beslut kan tas.

Restider

Inledande undersokning for forutsattningar att kunna f& uppgifter om restider i realtid
har gjorts. Undersokningen ligger till grund for den upphandling som planeras till 2003.

Trafikmodeller

En inventering och analys av kder och deras orsaker har genomforts. Resultatet lagrasi
ett geografiskt informationssystem (GIS) och anvéands till trafikmodellen CONTRAM.
Projektet har forsenats p.g.a. resursbrist kring CONTRAM-kompetens samt problem vid
val av GIS-verktyg.

Arbetet med att introducera trafikmodellen CONTRAM i verksamheten sker i samver-
kan med bl.a. Vagverket for att na samsyn kring viktiga principer. CONTRAM kommer
under 2003 att bli klar fér Norra innerstaden exklusive Kungsholmen.

18 | ntelligent Transportation Systems
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Mikrosimuleringsmodellen VISSIM har under hosten kvalitetsakrats for trafikstudier i
Stockholm.

Trafikrdkning och trafikindata

Av nio planerade fasta trafikméatstationer ar &tta fardigstélida. Den nionde fardigstalls sa
snart cykelbanorna pa Sveavagen &r fardiga. Test och driftséttning av systemet sker un-
der inledningen av 2003.

Vagdatabaser

Arbetet med en for Stockholm gemensam végnatsmodell ger forutséttningar att na tra-

fikdata, foreskrifter och gatutekniska data for anvandning i verksamhetssystem, infor-

mationsspridning och navigationssystem. Végndtsmodellen realiseras i en lokal vagda
tabas (LVDB) som fardigstélls kring arsskiftet 2003/2004.

Information som kopplas till den gemensamma vagnatsmodellen kommer att goras till-
ganglig for medborgare och externa intressenter inom ramen for ett pagaende femarigt
EU-projekt.

SPOT (trafiksignaler)
11 signalreglerade korsningar pa Kungsholmen har utrustats med SPOT-styrning som i
redltid ger prioritet efter radande trafiksituation. Projektet har fatt finansiering fran EU.

Under 2003 och till viss del 2004 utvérderas systemet. Sluttester och driftsétning har
forskjutits till varen 2003 p.g.a. vattenledningsarbeten.

Oka kapaciteten pa befintligt vagnat - Parkering

Parkerings- och trafikdvervakning

Genom prioriterad 6vervakning ska parkerings- och trafikdvervakning bidraftill att
trafiksakerhet och god framkomlighet i trafiken samt att tillganglighet pa p-platser
uppnads. Parkerings- och trafikovervakning ska éven verka for en hog réttssakerhet och
skapa forstael se bland trafikanterna for trafikreglerna samt bidratill en god stadsmiljo.

Vi &og oss:
? Under aret ska 85 % av hilisterna parkera rétt

Resultat fran parkeringsuppfoljningar i innerstaden visar att ca 65 % av bilisterna parke-
rar rét'’. Detta kan jamforas med

2000 2001
Var 78,7 % 60,6 %
Host 73,2% 64,8 %

Att dtagandet inte uppnas beror bl a pa den alt besvérligare trafiksituationen i Stock-
holm. Antalet parkerade fordon och bilinnehavet i staden tkar. De ombyggnader som
har skett i staden, t.ex. cykelfalt, har ocksa gjort det svarare att parkera rétt.

17 Varav omréde V aster som bedrivs av entreprendr Securitas AB 71,6 % (hosten 2002) resp 70,2 % (v &
ren 2002). Securitas A B dvertog verksamheten i april — allt i enlighet med 2001 &rs aktivitetsplan. Sedan
Securitas startat sin verksamhet har antalet parkeringsvakter inom foretaget okat fran 21 till 42 heltidsan-
stéllda.
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Gatu och fastighetsndmndens beslut om att avbryta upphandlingen av resterande par-
keringsovervakningsomraden samt att antalet parkeringsvakter varit for fa bidrar inte
heller till att forbéttra uppfyllelsen av atagandet.

Av de insatser som har gjorts for att uppna dtagandet kan namnas;

?  Parkeringsvakternas arbetsschema har andrats fér att ytterligare anpassa tiderna
utifrén verksamhetens behov och pa sa sétt bli mer effektiva

?  Fler punktinsatser (t ex lastzon, vagkors, 6vergangsstalle, extra bevakning pa av-
giftsbelagda p-platser)

?  All nattpersonal & overflyttad fran omrédenartill flytt- och trafikanvisarenheten —
pa sa satt utnyttjas all kompetens pa ett optimalt sétt

?  Utokat samarbete med bl.a. polisen, stadsdelsnédmnder och Busslink

)

Finns hindrande fordon i busskorfalt eller utanfor garageutfart dtar vi oss att inom
30 minuter ha vidtagit dtgéard i drendet (fattat beslut om flyttning eller annan atgérd)

Pa drsbasis hdller vi ossinom tidsramen i 87 % av fallen (innerstaden). | de fall dar det
tar langre tid an 30 minuter ligger tiden mellan 30 — 60 minuter.

? Ar 2002 ska plan for okad tillganglighet till tillstindsenheten, vad galler boende-
rérelsehindrade- och nyttostkande, vara framtagen och genomford.

Planen innefattade bl.a. 6kade Oppettider och att boendetillstand kan stkas via Webben.
Detta har genomforts.

Parkerings- och angoringsplatser

Namnden ska tillhandahdlla val skotta p-platser med modern och kundvénlig betalnings-
utrustning.

Vid arets slut skulle 80 % av biljettautomaterna kunna ta emot nagon form av kortbetal-
ning. Resultatet i slutet av &ret ligger p& 69 %. Atagandet har inte uppnétts. Den drama-
tiska 6kningen av forfalskade kontokort och problem med administrationen av konto-
kortshanteringen har medfort att arbetet med forbéttrad sakerhet har prioriterats och
kontoret har avvaktat med ytterligare upphandlingar.

Oversynen av stadens gator inom ramen for projekt ” Gata for gata’ har pagatt. Arbetet
har sarskilt fokuserats pa uppdraget att tillskapa angoringsmajligheter i form av |lastzo-
ner och p& och avstigningszoner.

Subventionering av miljobilar

Den 8 april fattade kommunfullmaktige beslut om att infora avgiftsfri parkering foér bo-
ende med sarskild boendedispens for eldriven bil fran den 1 juni 2002. Inga ansdkningar
om dispens har inkommit under aret.

Parkering under servicenatter

Kontoret har fatt i uppdrag av gatu- och fastighetsnamnden att i samarbete med stads-
delsnamnderna arbeta for att |6sa problemen med parkering under servicendtter. Detta
for att inte reservera gatan for stadning under 1angre tid 8n vad som & nodvandigt. Inom
begransade omraden pa Kungsholmen och pa ett storre omrade i Vasastan har det in-
forts servicedag i stéllet for servicenatt. FOr Vasastan har omradet delats upp i tre mind-
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re omréden som vardera har ett parkeringsforbud under tre timmar (9-12, 11-14 samt
13-16). Omrédet fungerar som ett forsoksomrade. Utvardering sker under oktober 2003.

Inférande av servicedagar har inneburit svarigheter att klara av belaggningsprogrammet.
Parkerade bilar har omdjliggjort arbete vilket lett till 6kade kostnader. Asfaltarbete har i
vissa fall fétt vantai flera veckor. Omskyltning av gatan fordyrar ocksa verksamheten
kraftigt. Exempelvis V astmannagatan 50 000 kr vilket motsvarade ca 10% av belagg-
ningskostraden.

Parkering i ytterstaden

Namnden har under dret gett kontoret i uppdrag att - med undantag for industriomrade-
na Vastberga, Arstadal och Arsta partihallar - upphéva det generella zonparkeringsfor-
budet och ersétta det med skyltning gata for gata. | uppdraget ingick aven att tillata
kantstensparkering dar sa & majligt. Inom stadsdelarna Tensta och Rinkeby genomfor-
des aktuella forandringar under senare delen av aret.

Oversyn av |okala trafikforeskrifter

En 6versyn av de generella lokala trafikforeskrifterna har pborjats for att anpassa dessa
till sdval andrad lagstiftning som andrade behov.

" Hall Sverige Rent”

Kontoret har deltagit i den skrotbilskampanj som stiftelsen Hall Sverige Rent bedrivit.
Syftet med kampanjen har varit att samla upp skrotbilar som framférallt finns ute i skog
och mark. Kampanjen skulle ha avdutats i augusti men forlangdes efter énskemd fran
kommuner i l&net till oktober. Kontoret har under kampanjen oktober 2001- oktober
2002 skrotat ca 1 300 fordon.

Mark och bostader

Kommunfullmaktiges prioriterade inriktningar

| budgeten angavs vidare att under tredrsperioden kommer f6ljande fragor att vara av
sarskild vikt for gatu- och fastighetsndmnden:

- forsdljning av kommersiella byggnader/lokaler och mark
- fortsitta arbetet med forsajning av tomtréattsmark till smahusigare

Namndens inriktningsmal

| Verksamheten ska ”

7 skapa en god livsmiljo for invanare och besdkare

2 medverkalill ett 6kat bostadsbyggande I

I ? forvalta, forédla och sdlja fastigheter afférsmassigt samt i Gverensstammel se "
med politiska riktlinjer |



Namndens generella ataganden

I 2 Okaantalet markanvisningar n
n ?  Medverkatill att minst 2 000 |agenheter paborjas under aret I
| ? Forsdjamark och byggnader "
« ? Vidinvesteringsbesut beakta framtida nyttighet for stadens invanare I

Ansvarsomrade

Gatu och fastighetsnamnden ansvarar for genomforandefragor i samband med exploa-
tering av bostads- och arbetsplatsomraden samt upplételse av kvartersmark och ovrig
mark. F.n. upplater némnden ca 14 700 fastigheter med tomtrétt, varav ca 9 000 smahus.

Uppfdljning av de generella dtagandena

Atagandena har delvis kunnat uppfyllas. Antalet markanvisningar har inte 6kat. Dar-
emot har antalet paborjade lagenheter uppgétt till 2 732, vilket Gverensstammer med
atagandet om att medverkatill att minst 2 000 lagenheter ska paborjas. Forsaljning av
mark och byggnader har skett enligt plan och policy. Se &en bilaga 11.

Oka antalet markanvisningar

Mar kanvisningar

Under 2002 tilldelades 34 markanvisningar, varav 13 i innerstaden och 21 i ytterstaden.
Anvisningarna omfattar narmare 2 900 |&genheter som kan komma att byggas pa sikt.
Som framgar av nedanstdende tabell & det en minskning jamfort med de tva foregaende
aren. Harutover har kontoret foreslagit ett antal markanvisningar omfattande ca 800
lagenheter d&r ndmnden @nnu inte fattat beslut. Vidare har tre markreservationer beslu-
tats under aret; i sodra Vartahamnen omfattande ca 400 lagenheter, inom stadsdelen
Ragsved omfattande 400 - 800 | agenheter och inom stadsdelarna Bredang, Sétra, Skar-
holmen och Varberg. Antalet |agenheter for den sistnamnda &r svart att uppskattai detta
tidiga skede men kommer sdkerligen att omfatta ett stort antal i samband med att fordag
till markanvisningsavtal féreléaggs namnden.

Antal markanvis- Antal
Ar ningar |genheter
2002 34 2 888
2001 40 3522
2000 44 3772
1999 11 628
1998 7 190

Soka byggbar mark

Under 2002 har ett flertal &renden redovisats for namnden avseende byggbar mark for
bostadsbyggande m.m. i ytterstaden. Bland annat redovisades i september inventeringar
som gjorts av kontoret och stadsbyggnadskontoret i samarbete med stadsdel sforvalt-
ningarna inom stadsdelarna Rinkeby, Husby och Akalla. Inventeringarna av markomra-
den ska komplettera den idékatalog som togs fram 2001 for bostadsbebyggelse i ytter-
staden.

De markomraden som utpekas som lampliga for ny bostadsbebyggelse innebér inte ré-
got dutligt stallningstagande. Markomrédena &r dock véarda att provas i den ordinarie
planprocessen



Vidare godkénde ndmnden i mars en lagesrapport avseende forutséttningar for tunnel-
forlangning av kraftledningar mellan Skanstull och Solberga. Detta for att frigéra mark
for bostads- och arbetsplatsutbyggnad.

| den l&gesrapport om Kista Science City, som godkandes av ndmnden i januari, redovi-
sades bl.a. planer pa att bygga ca 4 000- 4 500 "vanliga’ bostader, student- och forskar-
bostéder och i ”Vision for Soderort” som godkéndes av kommunfullméktige i septem+
ber &r ett av malen att bygga 18 000 nya bostader i soderort inom en tiodrsperiod bl.a
utmed Magelugnsvagen och i stadsdelarna Alvsjo, Skarholmen, Satra, Bredang och
Véarberg. En markreservation for de fyra sistnamnda stadsdelarna godkandes av namn-
den under aret.

Namnden godkénde i april en lagesrapport "Mark och planprojekt for arbetsplatser i
Stockholms stad, 1&gesrapport 2001” Rapporten har tagits fram av stadsbyggnadskonto-
ret i samréd med gatu- och fastighetskontoret och naringslivskontoret och & en uppda-
tering av tidigare | agesrapporter fran 1999 och 2000.

Rapporten, som finns tillganglig pa internet, vander sig till foretag som soker mark i
staden, berdrda myndigheter samt évriga intressenter av naringslivsfragor. Rapporten
utgor framst en bruttoinventering av obebyggd och 1agt utnyttjad mark for arbetsplatser,
men innehdller ocksa en inventering av pagaende plan och byggprojekt for arbetsplat-
ser och en dversiktlig beskrivning av samtliga arbetsomréden i staden.

Snabba upp planarbetet for nya bostader

| némndens budget for 2002 fanns 5 mnkr avsatta for kop av stadsbyggnadskontorets
planarkitekttjanster. Syftet med detta var att astadkomma en mer rationell planprocessi
stérre planérenden for att fa manga nya bostader utan att de berdrdas medinflytande
minskas. Stadsbyggnadsnamnden har déarmed kunnat uttka antalet planarkitekter samt
anlita konsulter.

| innerstaden har programsamrad genomforts for nordvastra Kungsholmen och paborjats
for Hjorthagen-V artan-Frihamnen-L oudden. Efter brett programsamrad om hela pro-
gramomradet delas omradet i ett flertal mindre detaljplaner som kan genomforasi snab-
ba projektanpassade planprocesser for varje projekt. En motsvarande process forbereds
aven for Norra Station Detta arbetssétt har blivit méjligt genom att ovan namnda resur-
ser avsatts.

For att mgjliggora vindsinredning har en ny metod utarbetats. | stéllet for sma " fri-
mérksplaner” har stadsdelsvisa tilléaggsplaner utarbetats for att effektivisera detaljplane-
ringen. De forsta stadsdelarna dér samréd inletts under 2002 & V asastaden och Oster-
malm. Totalt 19 detaljplaner har bestédllts. Ovriga foljer under 2003. Syftet & att nar
planandringarna va & genomforda frigora planresurser for andra typer av projekt. Me-
toden kommer ocksa att kunna tillampas pa andra samlade planandringar med enkelt
forfarande.

Markféroreningar*®

Fororenad mark och sediment utgor en av de stérsta problemen bade ur miljémassig och
ekonomisk synpunkt. Detta forhallande utgor ett mycket stort problem for bostadsbyg-
gandet i staden. Erfarenheten av de saneringar som utforts inom ramen fér de projekt
som pagar visar att kostnaderna blir avsevart hogre én vad som bedomdes fran borjan.

18 Se mer om marksanering under avsnitt Kvalitet, Gatu- och fastighetsnamndens miljdarbete.
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Detta orsakas av flera samverkande faktorer, framforallt avsaknaden av anléggningar i
naromrédet for behandling och dteranvandning av jordmassorna. Detta medfor att mas-
sorna maste transporteras till anlaggningar som & belagna langt bort frén den plats de
grévts upp. Vidare att den markkvalitet som & normal for Stockholmforhallanden inte
kan tillatas i ett nybyggnadsprojekt till foljd av naturvardsverkets granser. Massorna
maste transporteras ivag och erséttas med jungfruligt material.

Medverka till att minst 2 000 lagenheter paborjas under aret

Totalt igangsattes byggandet av 2 732 lagenheter i nyproduktion under aret, varav 644 i
Hammarby sjostad. Det & nagot lagre an 2001, da 2 912 paborjades. | verksamhetspla-
nen 2002 bedomde kontoret igangséttningen till 2 500 - 3 000 |agenheter.

Arligt bostadsbyggande 1993-2002

Antal péborjade lagenheter 3500 -

3000

2500 Y tterstaden
2000 B Innerstaden

1500

1000

Hi=_-

1993 1994 1995 199% 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Paborjade |agenheter under 2002

Av de 2 732 paborjade lagenheternai nyproduktion & 1 065 belagnai innerstaden och
1 667 i ytterstaden.

Fastighet Stadsdel Byggherre Antal Igh
[nnerstaden

Grynnan 2 Hammarby sj6stad NCC 114
Grynnan 1 Hammarby sj6stad JM Bygg AB 72
Knallen1 Hammarby sjostad AB Stockholmshem 184
Klabben 1 Hammarby sjostad Reinhold Gustavsson 11
Klabben 2 Hammarby sjostad Einar Mattson 46
Klabben 3 Hammarby sjostad Besgab 46
Bradgérden 10 Hammarby sj6stad Katarinagruppen HB 59
Klabben 5 Hammarby sj6stad Folkhem AB 82
Lux 2 Lilla Essingen JM Bygg AB 152
Lux 6 Lilla Essingen JM Bygg AB 159
Kattrumpstullen 5 Norra Djurgérden Gatu- och fastighetskontoret 97
Nejlikan 2 Vasastaden NCC 13
Summa innerstaden 1065
Y tterstaden

Styckebyggdasmahus 32
Gaskarlen 1 Aspudden AB Borétt 35
Fargfilmen 2 Bandhagen PEAB 38
Dérrhaken 2 Bandhagen PEAB 55
Cyklonen 1 Bjorkhagen AB Borétt 37
Maria 22-27 Bromsten Brf Silversmeden 14
Tungstenen 4 Grimsta HSB 58
Bjornflokan Hésselby villastad Sjédalshus AB 7

46



Danmark 1 0 2 Kista Wasa Fastigheter AB 550

Akalla4:1 Kista AB Svenska Bostader 312
Rodby 3 Kista Folkhem AB 27
Gedser 1 Kista AB Svenska Bostader 128
Karet 1 Liljeholmen JM Bygg AB 0
Triangeln 16 Mariehall Andreassons Fast KB 8
Hingsten 12 Mariehall NCC A
Tornkvarnen 2 Rinkeby SMAA AB 9
Sjébrisen 1 och 2 Skarpnacks gard SMAA AB 10
Ankarsrum 3, etapp || Solhem SMAA AB 41
Finnbo 2-3 Solhem JM Bygg AB 102
Tvéttstugan 4-6 StoraMossen AB Borétt, MM Bygg AB 59
Kavelbron 20 Alvso Brf Kavelbro park 4
Svérdsidan 5 Ostberga JM Bygg AB 17
Summa ytterstaden 1667
SUMMA TOTALT 2732
Studentbostader

Gatu och fastighetsnamnden har under aret haft det samordnande ansvaret for att 6ka
byggandet av studentbostader och samarbetar bl.a. med Svenska Bostader och Stiftelsen
Stockholms studentbostéder (SSSB).

Inom Kistahar Svenska Bostader fardigstallt 312 provisoriska studentl égenheter pa Kis-
taidrottsplats och AB Folkhem 27 l&genheter i kvarteret Rodby. | Kista Galleria-
projektet har 383 lagenheter fardigstallts som férhyrs av SSSB. Vidare har Svenska Bo-
stader paborjat byggandet av 128 lagenheter i kvarteret Gedser med inflyttning 2003
samt har markanvisning for ytterligare ca 110 lagenheter i kvarteret Lillehammer.

| Hammarby g0stad i kvarteret Proppen har SSSB fardigstadllt 510 |1&genheter och under
2003 kommer Svenska Bostader att paborja byggandet av 65 légenheter inom kvarteret
Forsen. Inom planomradena Kolnan och Sjéstadsporten har 225 |agenheter markanvi-
sats till Svenska Bostader och i del av fastigheten Sodersjukhuset 10 pa Sodermalm har
ca 150 lagenheter markanvisats till samma byggherre. | kvarteret Fyrspannet pa Soder-
mam har Einar Mattsson paborjat byggandet av bl.a. 30 studentldgenheter.

Vision for soderort

Kommunfullmaktige godkande i september fordaget till inriktning fér genomforande av
visionen. Darmed gavs berorda forvaltningar i uppdrag att ga vidare med planering och
genomforande.

Visionens syfte &r att lyfta fram de kvalitéer och méjligheter som finnsi Stockholms
sidra omréden. | visionen ingar malet att bygga 18 000 nya bostader inom en tioarspe-
riod. Ambitionen &r att skapa en blandad bostadsbebyggelse. Vidare foreslas att ett till-
vaxtprogram tas fram for néringslivet i sbderort med malsdttningen att skapa 20 000 nya
arbetsplatser inom tio a&r. En forbéttring av infrastrukturen & en viktig del i visionen.
Utover olika verksamhetsomraden fokuserar visionen pa tre geografiska omréden; Nor-
ra Soderort (Telefonplan-Globen), Alvsjé-Vantor-Farsta och Skarholmen K ungens
Kurva

Kontoret har under aret arbetat med flera projekt i visionens anda. Tre parallella upp-
drag har utforts som en forstudie av stadsdelarna léngs Magelungsvégen, d.v.s. utveckla
stadsdelarna i stréket; Alvgo — Vantor - Farsta. Syftet med forstudien & att hitta lamplig
mark att bebygga, men ocksa undersoka forutséttningar for att astadkomma arbetspl at-
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ser och attraktiva gronomraden. Namnden godkande den 2002-12-03 redovisningen av
uppdragen och fattade beslut om fortsatt utredning av exploaterings-, trafik- och natur-
frégor samt anvisade mark for bostader inom Hogdalen till Familjebostader och Senior-
garden AB.

Inom Skarhol mens stadsdel sndmndsomrade pagar ett samarbete mellan gatu- och fas-
tighetskontoret, stadsbyggnadskontoret, Svenska Bostader, Stockholmshem, HSB och
NCC déar parallella uppdrag genomfors for Bredang, Sétra, Skarholmen och Véarberg.
Malet &r att tafram forslag pa ny och varierad bebyggel se och dérigenom skapa ett at-
traktivt tillskott av bostader. De parallella uppdraget ska redovisas under varen 2004.

Ett samarbete med Huddinge kommun, fastighetsagare och néaringsidkare har inletts for
att utveckla Skarholmen — Kungens kurva som regional karna. Pa samma sétt samarbe-
tar staden med fastighetsagare i Alvso for att utveckla Alvgo till en av Sveriges frams-
ta masscentra med hotell, bostéder och utokad kollektivtrafikknutpunkt. Kontoret deltar
tillsammans med stadsbyggnadskontoret och stadsledningskontoret i detta arbete.

Redovisning av bostads- och arbetsplatsproj ekt

V erksamhetsberattel sen innehdller en mangd bostadsprojekt som befinner sig i olika
planerings- eller genomforandefaser. Hammarby Sj6stad & naturligtvis det storsta. And-
raexempel ar

? Nordvéstra Kungsholmen ? Sabbatsberg

? Kvarteret Persikanpa Sodermalm ? Langbro park

? Hjorthagen Norra och Vastra (f.d. ? Gunnebo
Gasverksomradet och Storangskro- ? Liljeholmstorget
ken ?  Arstadal

? Lux, Lilla Essingen

| bilaga 2:3 redovisas samtliga projekt stérre &n 20 mnkr. Av redovisningen framgar
stadens investeringsutgifter, en alman presentation av projektet och i vilket skede pro-
jektet befinner sig i. Projekt mindre &n 20 mnkr redovisas var for sig i siffertabellernai
namnda bilaga.

| redovisningen ingar ocksa samtliga arbetsplatsprojekt. Av dessa & utbyggnaden av
Kista det stérsta med delprojekten Kista Science City, Kista Science Tower, Kista Resi-
dence Tower och Kista Galleria.

Underjordiska parkeringsanlaggningar

Stockholm Stads Parkering AB, stadsbyggnadskontoret och gatu- och fastighetskontoret
har pa uppdrag av kommunfullmaktige inventerat 17 méjliga utbyggnader av parker-
ingsanlaggningar i Stockholm innerstad. Y tterligare lagen prévas under hand.

Efter asbestsanering kommer ett garage att byggas under S:t Eriksplan. Under aret har
namnden godkant byggnation av garage under Hogalidsparken. Vidare pagéar planarbete
for ett antal garage pa vid Rorstrandsgatan, Blasieholmen, Stigbergsgatan och Patert-
verket.

Utbyggnad av hotell

Kontoret har medverkat i planarbete och genomférande av nya hotell i staden. Om samt-
liga planerade projekt kommer till genomférande kan ca 3 500 hotellrum tasi bruk fram
till utgngen av 2005.
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Byggnationen av hotellet vid Skanstull pagar och berdknas bli klart for inflyttning i april
2003. Detta blir Stockholms stdrsta hotell med sina 440 rum.

Hotell Kristineberg ska rivas och erséttas av ett nytt hotell, 300 rum i afférshotell samt
200 rum i lagenhetshotell. Under aret har trafik-, park- och volymfragor utretts. Gemen-
samma parallella uppdrag for hotellet och SL:s garage m.m. december 2002- mars 2003.

Andra hotellprojekt &r:

? Asbtorget —intill skatteskrapan planerar Vasakronan att bygga ett hotell

? NorraBantorget — markanvisning i december for hotell, kontor och lagenheter

? Slussen— planeras att byggas ovanpa T-banestationen

? Lindhagensplan - markanvisning har ldmnats. Ca 300 rum i hotell samt ca 300 tjars-
telagenheter.

Staden, Jernhusen AB och kdparen till Fastighets AB Bangardsposten, Cliffstone I n-
vestments Inc genomforde parallella uppdrag for Vastra City under varen och somma-
ren 2002. Fyra arkitektkontor fick i uppdrag att ta fram fordag till underlag for kom-
mande detaljplan. Efter utvardering besl6t stadsbyggnadsndmnden och gatu- och fastig-
hetsnamnden att fordaget fran Wingardh Arkitektkontor AB/ Berg Arkitektkontor AB
efter bearbetning ska anvandas som underlag for det plansamréd som ska genomforas i
borjan av 2003. F.d. postterminalen Stockholm Klara foresléas omvandlas till hotell med
600 rum och konferensanlaggning med plats for 4 000 personer.

Ombyggnad av Hastskogangen

Kommunfullmaktige godkéande i december en principdverenskommelse mellan staden,
AMF Pension, AP Fastigheter, Vasakronan AB och AB Nordiska Kompaniet angaende
ombyggnad av Hastskogangen. Staden ska utféra en genomgripande renovering av
gangen och omvandla den till inomhusmilj6. Den upprustade géngen ska déarefter Gver-
|&tas till fastighetsagarnaltomtrattshavarna och forvaltats som en gemensamhetsanl dgg-
ning. Projektet innebédr &ven ombyggnad av Gallerians entréer mot Hamngatan, vilket
genomfors av AMF Pension.

Fastighetsforvaltning

| budget 2002 fanns ingen prioriterad inriktning angiven med direkt syftning pa gatu-
och fastighetsnamndens fastighetsférvaltning. Daremot anges i kommunfullméktiges
budget for gatu- och fastighetsndmnden foljande méal som Gversattes till inriktningsmal
och gererella dtaganden.

? tillhandahdlla &ndamalsenliga lokaler for stadens verksamheter
? forvalta och foradla de fastigheter staden ager
? ddjafastigheter enligt den av namnden antagna forséljningspolicyn

| budgeten angavs vidare att under tredrsperioden kommer underhdl av stadens fastig-
heter att vara av sarskild vikt for gatu- och fastighetsndmnden.

Namndens inriktningsmal

| GatL- och fastighetsnamnden skall

? forvalta, forédla och sdlja fastigheter affarsmassigt i dverensstammelse med po- |
litiskariktlinjer "
tillhandahalla andamélsenliga lokaler for stadens verksamheter I



Namndens generella dtaganden

I 2 vid investeringsbeslut beakta framtida nyttighet for stadens invanare
w ?  forsdjamark och byggnader

(L = S = = = S = = = S = = = S = = = S = = = S = = =

Ansvarsomrade

Namnden ska forvalta och foradla stadens foérvaltningslokaler, barnstugor, vardfastighe-
ter, foreningslokaler och vissa kommersiella lokaler som ligger inom stadens granser
samt stadens lantegendomar utanfor stadsgransen.

Ut6ver namndens eget fastighetsbestand handhas ocksa ett antal lokaler pa uppdrag.
Kontoret erbjuder dven intern service &t stadens dvriga forvaltningar.

Uppfdljning av de generella dtagandena
De generella dtagandena bedoms ha uppfyllts.

Ataganden

Kvaliteten i de levererade tjnsterna & av central betydelse. De flesta av de nedan
néamnda dtagandena har distribuerats till samtliga hyresgaster i en liten folder. Av fol-
dern framgar ocksa hur klagoma och synpunkter hanteras.

Vi &og oss att

? hakundservice/jour 6ppen dygnet runt.

? &tgardafel enligt tidsplan som tas fram i samréd med kunden.

? kalatill hyresgéstmoéte, for att stdmma av samarbetet, i ala storre projekt minst 1
gor/ar eller enligt Gverenskommelse med hyresgasten.

? upprétta en arlig underhallsplan.

? bekréaftainkomna registrerade skrivelser senast inom en vecka efter det att skrivel-
sen inregistrerats.

? upprétta en arlig handlingsplan for miljoatgarder enligt miljopolicy.

Kundunder sokning

En omfattande kvalitetsméatning bland |okal hyresgasterna har genomforts med hjdp av
konsultféretaget Temaplan. Huvudsyftet var att ta reda pa hur hyresgasterna upplever att
kontoret som hyresvard skéter sina ataganden. Understkningen visade att kontoret fick
ett gott betyg av hyresgéasterna. | en jamforelse mellan nio kommuner i Sverige med
liknande verksamhet, placerade sig kontoret pa tredjeplats nér det galler det sammanfat-
tande betyget "NOjd kund index” (NKI1). Det som fick basta betyg var de " mjuka fakto-
rernd’ sdsom bemoétande av hyresgaster. Kundservice (felanmalan) fick exempelvis
mycket gott betyg. Bland omraden att forbattra ndmndes uppfoljning och aterrapporte-
ring av felanméan och &tgarder samt behovet av att tydliggora granserna mellan konto-
rets och hyresgasternas ataganden.

Fastighetsbestand

Vid dutet av 2002 uppgick fastighetsbestandet till ca 1.150.000 kvm lokaler samt ca
20.000 hektar lantegendomar med tillhdrande byggnader for jord- och skogsbruk. Fas-
tighetsbestandet, exklusive lantegendomar, har i huvudsak foljande fordelning:
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Typ av lokal Lokalytakvm Andd i %

Kommersiella lokaler 238 000 20,7 %
Sjukhem och vardhem 358 000 31,3 %
Barnstugor 238 000 20,7 %
Forvaltningslokaler 155 000 135%
Kulturlokaler 158 000 13,8 %

Vakansgraden (tomma lokaler) har varit fortsatt 14g, 1,8 procent, av det totala egna fas-
tighetsbestandet. VVakanserna ar av strategiskt slag, dar t.ex. tomstallning & en medve-
ten handling infér ombyggnation eller forsdljning.

Uppfoljning av driftentreprenaderna

Under en tredrsperiod har ca 25% av fastighetsbestandet varit utlagt pa driftentreprenad.
Totalt for hela fastighetsforvaltningen visar en kostnads amforel se att driftkostnaderna
& nagot hogre for den egnaregin an for driftentreprenaderna.

Skillnadernai kostnader &r dock storre mellan affarsomradena dn mellan driftentrepre-

naden och egen regi pa respektive affarsomrade. De stora skillnaderna mellan affarsom-
rédenatorde i huvudsak bero pa skillnaden i driftkostnader for olika fastighetskategori-
er. Har ligger ocksa en stor del av forklaringen till hoge kostnader for den egna driften.

I nvesteringar och underhall

Namnden har en omfattande investeringsverksamhet och investeringarna dvervags noga
ur ett " nyttighetsperspektiv”. Dels handlar det om att bevara och dka vardet pa stadens
fastigheter, dels att investera for att motsvara kundernas efterfrdgan samtidigt som en
positiv utveckling av de ekonomiska forutséttningarna maste skapas.

Av central betydelse for kvaliteten & nivan pa underhallet, dvs att det motsvarar hyres-
gastens rimliga krav och forvartningar. Kontorets mojlighet att avsétta resurser for un
derhdll & i sin tur beroende av de ekonomiska resultaten.

For att bedoma resurserna for underhdll kan en jamforel se géras med riktvardena for
underhdll fr&n REPAB®. Jamférelsen visar exempelvis att affarsomradena kommersiel-
la, kultur och forvaltningsbyggnader 2002 har en genomsnittlig kostnad for underhdl pa
145 kr/kvm. Detta kan jamforas med REPAB:s riktvarde for kontorsbyggnader pa 172
kr/kvm.

Fastigheter - resursfor en vacker stad

Vi &og oss

? Utifran nationella miljoma inventera vart fastighetsbestand och varna om byggne-
der och platser med sdrskilda varden.

Namnden forvaltar ett flertal fastigheter som har betydel se for uppfattningen om Stock-
holm som en vacker stad. Ett exempel & stadshuset. FoOr att byggnaderna helt ska kom-
matill sin rétt & det viktigt att tillrackliga resurser for underhdll och skotsel kan avsat-
tas. En inventering i samband med verksamhetsplan 2002 visade att manga fastigheter
med kulturella varden inte ges tillréckliga resurser for underhal.

19 REPAB &r ett konsultforetag som bl.a. specialiserat sig pa konsulttjanster for fastighetsforvaltning.
REPAB:s riktvarden visar vilken niva som borde finnas pa underhéllet.
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Lokallots

Inom namnden finns sedan 2000 en lokallots som har till uppgift att sa [angt som maj-
ligt hjalpa enskilda anordnare/foretagare som behover lokaler. Funktionen kan dérige-
nom ge sitt bidrag till féretagsamheten inom staden.

Insatser for hemlGsa
Arbetet med hemlosheten har haft tva inriktningar:

1. Skapanya boenden for hemltsa.
Tva boenden har fardigstéllts inom det egna lokalbestandet. 29 sjukhemsagenheter i
Stureby har fardigstallts for hemlosa. Pa Kammakargatan har boenden tagits fram
som drivsi Ny Gemenskaps regi. Utdver detta har samarbete med andra fastighets-
agare m.fl. medfort att ytterligare boendeformer har tillkommit inom Stockholms
stad.

2. Garanteralokaler for organisationer som arbetar med hemldsa. Dessa har sokts
framfor allt inom det egna bestandet men huvuddelen av lokalerna for organisatio-
nerna har funnits hos andra fastighetsagare. Det mest uppmérksammade projektet ar
Comvictusi gamla ”Klara Postterminal”.

AO Egendoms framtid

Det inledda forsaljningsarbetet och arbetet med bolagiseringen har avbrutits med anled-
ning av deriktlinjer som gesi budget 2003. En strategisk markforvaltning, dar saval
kop som viss forsdjning kan ingd, ska efterstravas.

Som ett led i det tidigare forsaljningsarbetet har samrad skett med L ansstyrelsen och
andra berorda organisationer for skydd av vissa omraden som ar vardefulla for friluftsli-
vet och den biologiska mangfalden. Samrédsorganisationerna har visat ett mycket starkt
intresse for att berdérda marker ska skyddas, t.ex. i form av en stiftelse.

Namnden har i budget 2003 fatt i uppdrag att géra en 6versyn for att se hur stadens
mark, avsatt for rekreations- och friluftsandamal utanfor kommungransen, langsiktigt
skabevaras.

Dessutom kan namnas att Regeringen givit Lansstyrelsen i uppdrag att verka for att tét-
ortsndra marker skyddas, sasom exempelvis Stockholms grona kilar.

Nackareservatet

Arbetet med att bilda ett naturreservat paborjades sommaren 2002. | borjan av 2003
kommer forslag att redovisas och dérefter planeras en remissomgang. Reservatet berdk-
nas vara formellt klart under hosten 2004. Namnforslaget ar " Nacka Gards Naturreser-
vat”.

MEDARBETARNA

Kommunfullmaktiges prioriterade inriktningar

I 2 Den professionella kompetensen skall stodjas och utvecklasi staden |
n 2 Den etniska mangfalden skall 6kai stadens verksamheter "
| ? Sjukfranvaron skall minskai staden I



Namndensinriktningsmal
GatL- och fastighetsndmnden skall

? genom sin personalpolitik bidratill att stadens mal uppfylls .

? verkafor att medarbetarna kanner till och arbetar for att uppna namndens och I
verksamhetens mal “

? ge medarbetarna majlighet till kompetensutveckling I

? vidareutveckla systemet med individuell |6neséttning

? genertst behandla 6nskemd om tjanstledighet for att prova annat arbete inom I
staden

? rekrytera personal med rétt kompetens sa att verksamheten kan bedrivas pa ett

kvalitativt bra sitt och darvid sarskilt beakta stadens mél om okad etnisk mang- |

fald i stadens verksamheter "

verka for en arbetsmiljé som beframjar medarbetarnas hélsa och vélbefinnande I

ge ala anstallda méjlighet till friskvard pa arbetstid

forebygga forhdllanden som leder till ohalsa och olycksfall i arbetet

ge medarbetarna 6kade majligheter att paverka sin arbetstid och var arbetet u-

fors (d.v.s. mgjlighet till distansarbete)

NN ) N

- — - — - — - — - — - — - — - — - — - — - — - — - =|

I 2 Med utgangspunkt fran stadens personalstrategi bedriva en personalpolitik som
" moter det okade kravet pa flexibilitet i dagens och morgondagens arbetsliv ge- I
I nom utveckling av olika metoder for individuell kompetens- och yrkeslivsplare-
ring for medarbetarna

? Tafram en strategi for langsiktig personalforsorjning som aven beaktar stadens I
I ma om Okad etnisk mangfald och morgondagens behov av bred kompetens g
? Folja upp och analysera stadens medarbetarenkat I

Uppfdljning av de gener ella atagandena

De generella dtagandena bedoms ha uppfyllts med undantag av att folja upp och analy-
sera stadens medarbetarenkét. Detta beroende pa att staden inte genomforde ndgon cen
tral medarbetarenkét. Kontoret foljer dock upp arbetsmiljoarbetet fortlpande med ett
eget verktyg. Se éven bilaga 11.

Personalpolitik — attraktiv arbetsgivare
Med utgangspunkt fran stadens personalpolitik ska kontoret mota det ckade kravet pa

flexibilitet i arbetdivet. Kontoret ska arbeta for att vara en attraktiv och modern arbets-
givare for saval dagens som morgondagens medarbetare.

Flexibla arbetsformer

Distansarbete inférdes som en arbetsmetod redan 1999. Med anledning av den uppfdlj-
ning som genomfordes under 2001 har kontoret under aret justerat distansarbetspolicyn
till att bli mer flexibel. Distansarbete utfors nér det passar arbetet ochinte som tidigare
pa bestdmda dagar. Distansarbetet far max omfatta 40% av ordinarie arbetstid samt vid
regelbundet distansarbete ska inriktningen vara 8-16 tim/vecka.
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Ett arbetstidsprojekt med arsarbetstid har genomforts pa en enhet. En uppfdljning visar
att projektet & mycket uppskattat. Projektet fortgar ytterligare ett & och kommer att
utvarderas 2004. Forhandlingar for att projektet ska omfatta ytterligare en enhet har inte
hunnit slutforas under aret. Detta delprojekt startar 2003.

Personal —och kompetensforsorjning

Vi dtog oss:

? Under aret se 6ver och utveckla méjligheter for olika karriarvagar

? Utvecklaett riktat program for stdd och kompetensutveckling av kontorets chefer

? Arligen se dver kontorets behov av kompetensutveckling och erbjuda detta via Ut-
vecklingsprogrammet

En individuell plan for kompetensutveckling har tagits fram for medarbetarna och an-
vands vid de arliga medarbetarsamtalen. Planerna sammanstélls &rligen och utbildningar
erbjuds fortlopande via kontorets Utvecklingsprogram. Utbildningar har bl.a. genom-
fortsi offentlighet och sekretess, lagen om offentlig upphandling, forhandlingsteknik,
IT och forsta hjé pen.

Som ett stod for chefer och arbetdedare har utbildning i medarbetarsamtal och 16resam:
ta genomforts under varen. Dessutom har ca 45 chefer deltagit i en handledning ” Chef-
coach-ledare” dar chefer fatt praktisk handledning runt olika teman som konflikthanter-
ing, stress och gukfranvaro tillsammans med foretagshé sovarden Previa.

En forstudie gallande I T-stod for kompetenshantering har paborjats och planeras vara
klar under varen 2003.

For att gora kontorets verksamhet kénd och for att underldtta framtida rekrytering av
kvalificerad persona har vi medverkat i Kungliga Tekniska Hogskolans arbetsmark-
nadsdagar, ARMADA och LAVAZ.

Jamstalldhet/mangfald

Vi dtog oss:

? Tillse att ingen diskrimineras pa arbetsplatsen och att ingen diskriminering fore-
kommer i samband med nyanstallning. Frégan foljs arligen upp via " Pusslet”

?  Okakunskapen om likheter och olikheter mellan olika kulturer hos alla anstéllda
bl.a. via diskussion pa arbetsplatstréffarna

? Utarbeta dtgérdsfordag av eventuella omotiverade |6neskillnader mellan mén och
kvinnor

Mangfalds- och jamstalldhetskommittén har utarbetat en jamstélldhetsplan fér 2002
samt en mangfalds- och jamstalldhetsplan for 2003.

Arbetet med |6nekartlaggning har paborjats. Uppdraget &r att se om det finns osakliga
|6neskillnader mellan méan och kvinnor. Under aret har arbetet paborjats med yrkes-
grupperna forvaltare, projektledare, ekonomer, varderare och utredare.

Utbildning har anordnats vid tvatillfallen for ala loneséttande chefer i jamstalldhet,
"Vardagens dramatik” . Ett seminarium, "Vad mot kvinnor” har ordnats under aret.

20| antméteri och V&g & Vattenbyggnad
54



Alla avdelningar har informerats om mangfalds- och jamstalldhetsfragor och en presen
tation finns pa intrarétet.

Arbetsmilj6

Vi dtog oss:

? Stédja och utveckla kunskapen om arbetsmiljéns betydelse for hélsa och valbefin-
nande genom att minst 1 ggr/ar genomfdra grundldggande 3-dagars arbetsmiljo-
utbildning for chefer/arbetsedare och andra medarbetare med speciella arbets-
uppgifter inom arbetsmiljdomradet

? Allamedarbetare erbjuds majlighet att delta pa ett ¥2-dags seminarium om arbets-
miljons betydelse fér hdlsa och valbefinnande

For att 6ka kunskapen bland medarbetarna om arbetsmiljons betydelse fér hdsa och
valbefinnande har under aret fyra seminarier genomforts under temat ” Finns det enkla
|6sningar” Har har bl.a. samverkansavtalet och arbetsmetoden Pusslet diskuterats och
demonstrerats. Tyngdpunkten har varit att fainsikt i att man gav har ansvar for sin hal-
sa och arbetsmilj6 och att man géav aktivt ska deltai utarbetande och genomférande av
atgarder. Ca 150 medarbetare har deltagit. Nya seminarier kommer att genomforas
2003.

For nya chefer och skyddsombud har en tredagars grundlaggande arbetsmiljoutbildning
genomforts. Samtliga skyddsombud har dessutom deltagit pa en arbetsmiljomassa.

| drets internrevision av det systematiska arbetsmiljGarbetet — som numera genomfors
med arbetsmetoden Pusslet - framkom att &ven om vissa avdel ningar/enheter ytterligare
kan forbéttra sitt arbetsmiljcarbete si har kontoret idag ett val utvecklat system for att
atgarda de fragor som uppkommer och for att folja upp arbetsmiljoarbetet.

Friskvard och halsoutveckling
Vi étog oss:
? Ge Okade mdjligheter for alla anstéllda att anvanda sin friskvardstimme.

Verksamheten & inriktad pa att stéarka hdsan hos alla anstéllda. Under temat “Langtids-
frisk —en vinst for alla’ har skyddsombuden tillsammans med chefer och medarbetare
deltagit i seminarium samt haft diskussioner pa avdelningarna.

Héal soprojekt har genomforts pa sex enheter. Nya halsoprojekt &r planerade att starta
2003. Effekter fran flera av halsoprojekten har varit:

1) att instélningen till arbetsgivaren paverkatsi positiv riktning. | stort sett alla delta-
gare har uppskattat arbetsgivarens ha sosatsning

2) att det sociala samspelet paverkats positivt under hal soprojektets gang, vilket i sin
tur haft en gynnsam effekt pa arbetsresultaten

3) att konditionen dkat négot och att fleralagt sig till med goda motionsvanor

4) att rorligheten i deltagarnas leder har Okat och att flera har blivit fria fran smarta

En uppfdljning av motionstimmen har genomforts under aret och visar att cirka halften
av dla anstéllda anvénder motionstimmen mer eller mindre frekvent, fler uppmuntras
att motionera samt att timmen upplevs som en forman av 99 % av de som svarat — &ven
av dem som inte anvander den.
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Det ordinarie utbudet av motionsaktiviter i Klamparhallen &r stort, variationsrikt och
nyttjas av manga. Seminarier i stresshantering samt instruktionstillfallen for att fore-
bygga nack- och musarmsbesvér har anordnats. Kurser i salsa och béttre matvanor har
genomforts for bade nybdrjare och entusiaster som velat fortsétta.

Friskvard och halsoutveckling har ingétt som en del i kontorets regelbundna arbetsmil-
joutbildningar.

Sjukfranvaro
Vi dtog oss:
? Genom kartlaggning och analys av sukfranvaro, personalomséttning, arbetsskador

samt genomférda rehabiliteringsutredningar folja upp och utarbeta dtgardsforsag for
att minska sjukfranvaron

Ett seminarium for avdel ningscheferna dar bade stadens och kontorets sjukfranvarosta-
tistik presenterades har genomforts. Ett antal forslag till aktiviteter for att minska g k-
franvaron diskuterades och dessa kommer under 2003 att utvecklas vidare.

1dag 2-14 dagar 15-90 dagar | > 91 dagar 0% PF belopp Totalt
(karensdag ) 80% 10% 42%
Ar 2001 2002 2001| 2002| 2001| 2002| 2001] 2002| 2001| 2002| 2001| 2002
Antal dagar | 1749 1642| 5896 5572| 6269| 4970| 24701| 25590 38615 | 37774
Utbetald -1170| -1178| 3738 3610 422 304 0 0| 1281 1409 4271 4687
sjuklon tkr

Kommentar; Minustecknet vid utbetald sjuklon 1 dag anger den minskade |6nekostnaden.

Sjukfranvaro uppgick till 9,7 %2 vilket & ndgot lagre an sjukfrénvaroni staden totalt
(10,2 %)?2. Sjukfrénvaron har dkat under senare &. En tendens som géller hela den
svenska arbetsmarknaden. Jamfort med 2001 har frénvaron okat négot, 0,6% . Korttids-
gukfranvaron har minskat ytterligare. Daremot har |angtidssjukfranvaron ékat med

0,5 % jamfort med 2001. 120 personer varit langtidssuka, d.v.s. Suka mer &n 90 dagar.
Av dessa var ca hdften sukskrivna pa deltid. Sjukfranvaron & hogst i aldersgruppen
50-59 ar och hogre bland kvinnornai alla aldersgrupper.

Noteras bor att den egentliga sjukfranvarontroligen & hdgre beroende pa att manga
utnyttjar semester eller flex- och komptid vid gjukdom.

Overtalighet

Overtaligheten blev inte sd omfattande under aret som befarats p.g.a. beslutet att avbryta
upphandlingen av parkeringsbvervakningens tre kvarvarande distrikt.

| januari 2002 var 80 personer Overtaliga vid kontoret och vid &rets Slut uppgar 6verta
lighetentill 57 personer. Tva dvertaliga personer tillkom den 1 oktober fran MFO AB.

F.d. resursgruppen (inklusive fornminnesgruppen) uppgdr till 35 personer. Resterande
Overtalighet &r i huvudsak uppkommen i samband med genomférandet av namndens
aktivitetsplan 2000 — 2004.

21 Exkluderas f.d. resursgruppen uppgdr frénvaron till 8,9 %.

22 K ontoret har i 16nesystemet redovisat personer som har fértidspension pa deltid pé ett annat sétt an
staden i 6vrigt. | |16nesystemet har dessa personer ( 18 st) redovisats som sjuka, vilket gér att kontoret i
systemet har hogre sjuksiffror an vad dei verkligheten ar. Efter korrigering for detta uppgér sjukfranvaro
till 9,7 %.
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Arbetet med att minska dvertaligheten pagar kontinuerligt. Bland annat har resursgrup-
pen under ret minskat med ytterligare 13 personer. | avvaktan pa beslut om fornmin-
nesgruppens framtid har inga aktiva insatser gjorts under aret. Bedut vantas fattas under
varen 2003.

Allatankbara atgarder for att minska Gvertaligheten har prévats, som rehabilitering, ar-
betsprévning, erbjudande om sérskild al derspension samt avgangserséttning. 17 perso-
ner har under aret slutat med sérskild dlderspension. Den sk. " verktygdadan” inom
kontoret, som utarbetades under 2001, har tillampats.

Personal och kostnader
Antalet tillsvidareanstéllda har minskat jamfort med foregéende ar.

Ar 1998 1999 2000 2001 2002

Antal anstédllda 1109 1182 1133 1062 1012
Lonekostnad inklusive sociala avgifter i mnkr 362 409 392 393 397

Kommentar:
Antal anstéllda avser tillsvidareanstalldainklusive tjanstlediga for vikariat. Ar 1999 redovisades antal et
genomsnittligt tillsvidareanstéllda. | |6nekostnaden ingér aven tillfalligt anstallda och praktikanter.

Arets|6nerdrelse gav ett utfall p& 3,4 %. Lonekostnaderna dkade med 6,2 % jamfort
med 2001. En orsak till 6kningen &r att nyanstallda far hogre 16n.

Mer personalstatistik

| sammanstallningen av verksamhetsmétt och nyckeltal, bilaga 12 och 13, finns ytterli-
gare métt redovisade.

Personalrérlighet >

Rekrytering & 2002 Rekrytering ar 2001
Externt Stadsinternt Externt Stadsinternt
21 70 54 25
Avgangar ar 2002 Avgangar & 2001
Externt Stadsinternt Externt Stadsinternt
84 57 122 6
Kommentar:

Avgangsorsak; Av totalt 84 har 20 slutat p.g.a. sarskild &lderspension, 6 p.g.a. fortidspension, 11 p.g.a.
aderspension, 7 har avlidit, 40 har slutat p& egen begéran varav 29 frén parkeringsavdel ningen.

Tidsanvandning

Tidsanvandningen redovisar andelen arbetad tid (exklusive Gvertid) och andelen franva
roi relation till den totala tiden. Den totala tiden & anstallningsdagar under aret omrak-
nade till heltid med hansyn tagen till arbetstidsvillkor. Den arbetade tiden 2002 har Okat
med 0,2 % i jamforelse med 2001.

23 personal rorlighet definieras som antalet tillsvidareanstallda som borjade eller slutade under &ret.
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Tidsanvéandning 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Arbetad tidi % 79 76 77,2 76,5 75,9 76,1
Sjukdom 5,8 8,1 7,9 8,9 9,1 9,7
Barn fodelse + VAB + partiell tjanstledighet 3,8 3,7 31 2,8 3,2 2,9
Semester 8,7 8,7 8,8 8,5 84 84
Ovriga ledigheter 2,7 3,4 2,8 3,2 3,4 2,9

Kommentar: For 1997 redovisas tidsanvandningen exklusive f.d. resursgruppen.

OVRIGA REDOVISNINGAR

? Uppfdljning av nyckeltal 1dmnasi bilaga 12 och 13.

? Uppfdljning av ndmndens handikapplan 2002 |amnas i bilaga 15.

? Redovisning av kommunfullméktiges uppdrag till gatu- och fastighetsnamnden
lamnasi bilaga 16
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