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SAMMANFATTNING

De tre borgarraden hemstéller i den remitterade skrivelsen att
stadsledningskontoret i samarbete med berérda namnder och bolag
skyndsamt inventerar det kommunala, statliga och privata
fastighetshestandet i Stockholm i syfte att klargora forutséttningarna for att
konverteralokaler, kontor och industrifastigheter till bostéder.

Gatu och fastighetskontoret konstaterar att det redan pagar omfattande
aktiviteter inom staden for att bade effektivisera anvandningen av stadens
eget fastighetsbestand och dammsuga kontors- och industrilokal er/omraden
for att identifiera lampliga omvandlingsmdjligheter till bostader.

Vi motsétter oss givetvis inte att stadsledningskontoret ges ytterligare
styruppgifter i staden. Och vi & sévfallet beredda att efter basta formaga
bista stads edningskontoret med var kompetens, erfarenhet och tillgangliga
resurser, om stads edningskontoret ges den vidgade styrrollen. | ett sadant
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mer samordnat arbete for att undersoka potentialen fér ombyggnad av olika
lokaler bor &ven néringslivskontoret engageras.

Vi menar dock att det & andra omstandigheter an stadens egen ambition och
styrning som &r de framsta hindren mot 6kat bostadsbyggande. Framforallt
handlar det om en rad olika statliga insatser som skulle behdva goras for att
fafart pa bostadsbyggandet.

| stallet for att stadsledningskontoret dlaggs att leda redan val fungerande
arbeten med mark- och planfragor inom staden vore det enligt var mening
béttre om stadens ledningsenergi koncentrerades pa vissa andra fragor.

Vi forordar sdledes att stadd edningskontorets roll inom
bostadsforsorjningen utvecklas i framforallt tva avseenden. For det forsta
bor statsmakterna paverkas for att eliminera de manga och uppenbara
hinder mot ett 6kat bostadsbyggande som ligger i statsmakternas hander att
|6sa. Vidare bor stadsledningskontoret kunna ha en mer aktiv roll vid
kommuninterna avvagningar mellan alla motstridiga ma och intressen.

En sadan ledningsroll for stadsledningskontoret synes vara vé forenlig med
det nu alt mer utvecklade integrerade systemet for ledning och uppfdljning
av stadens verksamheter (ILS) och &en liggai linje med det nyligen
inledda arbetet med andra 6vergripande bostadsfragor i stadens
genomforandegrupp for okat bostadsbyggande — 20 K-gruppen.

BORGARRADSSKRIVEL SERNA

| den nu remitterade skrivelsen som inkom till kommunstyrelsen 2002-12-
04 hemstéller borgarraden Annika Billstrom, Roger Mogert och Py
Borjeson att stadsledningskontoret i samarbete med berérda namnder och
bolag skyndsamt inventerar det kommunala, statliga och privata
fastighetsbestandet i Stockholm i syfte att klargora forutséttningarna for att
konverteralokaler, kontor och industrifastigheter till bostéder.

Skrivelsen &r i dvrigt av foljande lydelse.

| Stockholm réder brist pa bostader. Alla sétt att avhjépa situationen
maste provas, daribland mojligheten att konvertera lokaler, kontor och
industrifastigheter till bost&der. For att kunna utveckla en realistisk
bostadsfrsorjningsstrategi och uppna de uppsatta mden maste vi fa
en god bild av vilka férutséttningar som foreligger.

Vi vill att staddedningskontoret, i samarbete med berérda namnder,
inventerar staden och ser vilka mgjligheter som finns att genom
andrad anvéndning av befintliga fastigheter skapa forutsattningar for
att 6ka bostadsproduktionen ytterligare. Eftersom staden har en
magjlighet - och skyldighet - att agera aktivt for att skra
bostadsforsorjningen bor inga vagar uteslutas. Bade det kommunala,
statliga och privata fastighetsbestandet bor inventerasi syfte att



klargora forutsattningarna och vilka objekt, och viken typ av objekt,
som skulle vara mgjliga att konvertera till bostéder.

Eftersom det pa forhand inte gar att avgora vad som kommer att vara
ett lampligt tillvagagangssatt bor underlaget vara sa fylligt att det ger
en god bild av situationen pa marknaden och bor inte pa forhand
utesluta tdnkbara alternativ. | utredningen bor givetvis &ven de
kommunal a bol agens fastighetsbestand beroras.

De tre borgarradens skrivelse har remitterats till, férutom gatu- och
fastighetsnamnden, stadsbyggnadsndmnden, Stockholms Stadshus AB och
stadsledningskontoret for yttrande senast 2002-02-28.

| sammanhanget bor aven uppmérksammas att gatu- och
fastighetsborgarrédet Roger Mogert i en skrivelse 2002-11-06 till
kommunstyrelsen aktualiserat inrdttande av en genomférandegrupp for okad
bostadsproduktion i Stockholms stad. Skrivelsen har inte remitterats men
har intresse i sammanhanget eftersom den delvis ror samma fragor som den
remitterade skrivelsen.

Skrivelsen & av fdljande lydelse.

Stockholm véxer och behovet av bostader &r stort. Det rader en bred
enighet om att den bostadsmarknad som stockholmarna maéter &r
otillfredsstéllande. De skiftande behov som finns bland medborgarnai
var stad kan inte tillgodoses pa dagens bostadsmarknad och det kréavs
krafttag for att andra pa situationen. En ny ordning maste till for att
klara volymmalen i bostadsbyggandet och bereda alla stockholmare
mojlighet till ett gott boende.

Bostadsmarknaden &r just en marknad. Det innebér att kommunens
mojligheter att agera begrénsas av en méngd faktorer. Dels av
nationell lagstiftning. Dels av att en mangd olika privata aktorer maste
bidra for att ett gott resultat ska kunna uppnas. Dessa aktorer utgar
givetvis fran sina villkor och premisser snarare an fran den
kommunpolitiska agendan. Det bor ses som en utmaning for staden att
anvanda denna mangfald, som ibland kan leda till missforstand och
brist pa 6msesidig forstael se, till ndgot positivt som berikar
Stockholm och kan leda till nya l6sningar pa valkanda problem.
Utover detta krévs ocksa en god samordning mellan olika kommunala
forvaltningar och bolag for att vi skyndsamt ska kunna na resultat.

| syfte att underldtta en samordning och sékerstélla att alla inblandade
har en god kunskap om de 6vriga aktérernas villkor och perspektiv
bor en sarskild genomforandegrupp bildas for att klara volymmalen i
bostadsbyggandet. | denna bor inga representanter for de kommunala
bolagen och férvaltningarna, samt representanter for berdrda
branscher. Forutom den redan namnda uppgiften, att 6ka byggandet
av bostéder i Stockholm, bor stadens malséttning att pressa ner
boendekostnaderna i nyproduktionen pragla gruppens arbete.
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Med anledning av ovanstdende foreslar jag

at  en genomférandegrupp, bestdende av representanter for berdrda
kommunala férvaltningar och bolag, samt branschféretradare,
inréttas for att 6ka bostadsbyggandet och pressa ner
boendekostnaderna i nyproduktion.

GATU- OCH FASTIGHETSKONTORETS SYNPUNKTER

Ett Okat bostadsbyggande &r starkt prioriterat i stadens budget.

Ombyqggnadsprogram

Gatu och fastighetsnamnden fick i budget 2003 bl ai uppdrag att ta fram
ett ombyggnadsprogramdar kontors- och industrilokaler byggs om till
bostéder. Programmet ska tas fram i samarbete med stadsdel snamnderna.

I ndmndens verksamhetsplan anges darfor att en inventering ska goras av
kontor och industrilokaler som kan vara lampliga att bygga om till bostader.
| verksamhetsplanen sags ven foljande.

Denna beddmning & grannlaga och kraver att en avvagning gors mellan
godtagbar boendemilj6, néringdivets utvecklingsmgjligheter, behovet av
bostader samt ekonomiska forutséttningar. | staden finns pa grund av
radande konjunkturlage for nérvarande ett Gverskott av bl.a. nybyggda
kontord okaler, medan mark for industrietablering & en bristvara. Det &
dock inte rimligt att tro att den samlade outnyttjade kontorsyta som idag
finns gér att omvandlatill bostéder. For att kommunfullmaktiges ma om att
Stockholm skall varaen stad i férandring och utveckling och att néringdivet
skall ges goda forutsittningar, krévs ocksa méjligheten till nya kontors- och
industrietableringar palang sikt.

Inom ramen for pagdende projekt planeras och genomférs ombyggnader och
fortatningar av industri- och kontorsomraden déar sa & mgjligt, till exempe
kan ndmnas Axelsberg, Kistaoch Vinsta. Kontoret avser att framdver inom
ramen for pagaende och kommande programarbeten inom respektive
stadsdel snamndsomrade, se 6ver méjligheternatill bostadsomvandlingar och
dar majligheter finns konkretisera dessai form av ombyggnadsprogram.

Inom ramen for projekt i city prévas regelmassigt méjligheterna att inrymma
ytterligare antal bostader. Erfarenheten ar dock att motstandet mot detta &r
stort p.g.a. ekonomiska skal. Mgjlighet att gora pabyggnader i befintligt
bestand skall provas.

Nybyggnation skall i forsta hand ske pa redan exploaterad mark vilket
innebér fortsatt arbete med inventering av rivningstomter, nedlagda industri-
och hamnomraden samt 6verdackningar av sparomraden. For att frigora
sadan mark kréavs forberedel searbete som marksanering, evakuering,
rivning, planering for service och kommunikationer. Exempel pa sddana ar
Hammarby Sjdstad, vastra Kungsholmen, gasverkstomten i Hjorthagen,
Liljeholmen/Arstadal och mark dvertagen frén Stockholm Hamn AB. Ett
annat mojligt satt & omlaggning av vagnéat. Ett sadant exempel &r



omléggning av Skarholmsvégens strackning som bedutats i budget 2003.
Vidare planeras nedgréavning av kraftledning i tunnel mellan Skanstull och
Vastberga for att frigéra mark for bostader och arbetsplatser samt
Overdackning av Norra Stationsomradet.

Dessa typer av dtgarder & ofta mycket komplicerade och innebér stora
kostnader. De innebér ocksa en oskerhet i genomforandetakt dat.ex.
m6jligheten till marksanering beror patillgangen pa
behandlingsanl&ggningar osv.

Forutom tillgangen pa beredd mark och ombyggnadsmajligheter kommer
bostadsbyggandet i Stockholm beréras av konjunkturens utveckling och
dérmed byggherrarnas vilja att ta ekonomiska risker for att bygga. Gatu- och
fastighetskontoret kommer under verksamhetsdret bedriva en naradiaog
med byggherrar och andra aktorer for att malet om 20 000 bostader skall
nas.

Vad sarskilt galler stadens industriomraden har kontoret i tjansteutldtande
2002-11-22, med anledning av en skrivelse fran Per Bolund (mp),
presenterade en anays av mojligheternatill effektivisering av
markanvandningen i stadens industriomraden.

Kontoret konstaterade att det redan pagar att stort antal program- och
planarbeten som omfattar manga av stadens industriomraden dar frégan om
effektivt markutnyttjande av industifastigheterna blir val utredd. Vidare
anser kontoret att det stora flertalet industriomraden redan har en effektiv
markanvandning och att fragan om att genomfora ytterligare utredningar
rorande effektiviteten av markanvandningen i stadens industriomraden bor
anstatills eventuella program- och planarbeten inleds for respektive
omrade. Kontoret anser av olika skal att det skulle bli svart att samlokalisera
olika milj6- och hd sofarliga verksamheter.

Gatu- och fastighetsnamnden besl 6t 2002-12-17 att godkanna kontorets
svar.

Aven betraffande statliga markomraden och fastigheter har kontoret
nyligen presenterat en sérskild genomgang. | tjansteutldtande 2003-01-23
redovisar vi, efter gatu- och fastighetsnamndens uppdrag att ta fram en
forteckning over statlig mark lamplig for bostadsbebyggel se och statens
planer for marken, ca 160 statliga fastigheter i innerstaden och ca 70 i
ytterstaden samt deras anvandning och mgjligheter for framtida anvandning.
Genomgangen sammanfattas enligt foljande.

| innerstaden &ger staten for nérvarande inte ndgon mark som inom
overskadlig tid kan kommai fraga for mer omfattande bostadsbyggande an
mark inom Norra Stationsomradet, V artahamnsomradet och inom kvarteret
Svea Artilleri. Det enda stérre sasmmanhangande stycke mark som staten
ager i ytterstaden & sparomradet mellan Vastberga industriomréde och
partihallsomrédet. Detta & idag inte aktuellt for omvandling och & starkt
kopplat till arbetsplatsomrédenas framtida utveckling. Aven
omlokaliseringar och omstruktureringar i den statliga verksamheten kan
medfora att mark kan bli tillgénglig for bostads- eller annan anvandning.
Kontoret bevakar éven fortséttningsvis dessa.
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| sammanhanget kan &ven noteras att néringsivskontoret har mycket
uppgifter och kunskap om olika slag av lokaler i Stockholm.
Néringslivskontoret har nyligen presenterat nya siffror om efterfragan,
vakansgrader och hyresnivaer - Lokalmarknaden i Stockholm hosten 2002.
Dér konstateras bl a att vakansnivan totalt for alla lokaltyper ligger pa 5,5
%, men for kontorslokaler & vakansgraden sa hog som 9,7 %. Vidare
handhar réringslivskontoret Lokalférmedlingen dar ett stort utbud av lediga
lokaler finns samlade. For ndrvarande erbjuds dver 2 100 hyredlediga
lokaler i Stockholm.

Stadens |okalf6rsorjningsplanering

Vad géller anvandningen av det kommunala fastighetsbestandet och
mojligheterna att fristélla kommunala lokaler for andra andama kan

namnas att fran och med verksamhetsaret 2002 kommer, enligt stadens
centrala direktiv infor ndmndernas utarbetande av verksamhetsplanerna for
2002, en lokalforsorjningsplan att uppréttas for Stockholms stad. Planen ska
vara ett instrument for att staden pa lokal och central niva ska kunna planera
det 1angsiktiga behovet av lokaler for stadens verksamhet. Den utgor en
viktig grund for ett effektivt utnyttjande av stadens resurser. Planenska
sedan anvandas for att anpassa mangden och inriktningen pa lokalresur-
serna

Varje ndmnd ska upprétta sin egen plan for lokalforsorjningen dar samtliga
lokaler tas upp. Utifran en befolkningsprognos som strécker sig tio ar fram i
tiden ska sedan bedémningar av forandringar i lokalbestandet géras och
kopplas till en bedomning av férandring av kostnader Gver tiden. Malet &r
att skapa en langsiktigt hadllbar lokalplanering sa att lokalerna & utformade
pa basta tankbara sétt for verksamheternatill rimlig kostnad. En
lokalforsorjningsplanering ska bidra till halla lokalkostnaderna nere och
forenkla omstruktureringar. Planen ska enligt direktiven vara ett gavklart
instrument i verksamhetsplaneringen dér lokalfragorna &r en naturlig och
viktig del.

Pa sikt ska en lokalresursplan tas fram med utgangspunkt i denna plan.
Lokalresursplanen syftar till att 1angsiktigt planera hur stadens egna lokal-
resurser (inom gatu och fastighetsnamnden och de kommunala bolagen)
ska anvandas pa bésta sétt. Grunden for denna resursplanering ska vara
behovet som anges i lokalforsorjningsplanen. Lokalresursplanen ska enligt
stadsledningskontoret tas fram i samarbete med Stockholm Stadshus AB
och gatu- och fastighetsnamnden.

L okalforsorjningsplanen ska vara kopplad till ndmndernas budget och ska
darfor ocksaingai verksamhetsplanen och dateras upp arligen.

Inom gatu och fastighetskontoret ansvarar fastighetsforvaltningen for
kontorets egen lokalforsorjningsplan. Oversynen har, som ocksa framgér av
verksamhetsprogrammet, gett vid handen att kontoret under 2003 kommer
att disponera en area av totalt ca 84 000 kvm. Av denna utgérs 29 000 kvm



av kontorslokaler, huvudsakligen i Tekniska namndhuset, men ocksa pa
andra adresser. Ovrig area utgors av forrad, teknikutrymmen, garage och P-
platser. Gatu och fastighetskontoret & gév hyresvard for de flesta
lokalerna, men &ven andra fastighetsgare ar representerade.

Kontorets samlade |okalyta bedéms nu komma att forbli relativt konstant
under de narmaste aren. Tidigare, da forvaltningen paverkades av tkad
konkurrensutséttning, forutsags ett minskat behov av kontorsrum.

Gatu och fastighetskontoret har i flera tidigare sammanhang berort frégan
om omlokaliseringar av kommunal verksamhet for att bereda plats &t andra
verksamheter. | tjansteutl tande 2002-01-03 |amnade vi synpunkter pa ett
fordag av Annika Billstrom (s) att flytta tekniska forvaltningarnatill
Hammarby Sj6stad och darigenom skapa l&genheter som ungdomar kan
efterfraga. Vi anférde da sammanfattningsvis foljande.

Gatu- och fastighetskontoret anser att fragan om eventuell omlokalisering av
verksamheternai Tekniska ndmndhuset bor sesi ett vidare sammanhang
rorande stadens samlade lokalanvandning och lokalinnehav. Bl aror
anvandningen av ndmndhuskomplexet inte enbart de kommunaa
verksamheter som nu har lokaler dar utan fastigheterna bor ocksaingai
stadens samlade |okalforsorjningsplanering.

| yttrandet Over integrationsndmndens nyligen presenterade
utlokaliseringsforslag pekar vi pa att det totalt sett kanske skulle vara mest
effektivt att annu mer koncentrera de framtida kommunala verksamheter
som fordrar god tillganglighet fér medborgarnatill négra centrala kluster,
bl a Tekniska némndhuset. FOr de verksamheter som inte har samma behov
av léttillganglighet kan mindre centrala lokaliseringar 6vervages.

Om namndhuset fristélls bor fastigheterna inte anvandas for bostéder utan
for tillvaxtféretag som kan dra nytta av och &r beredda att betala for hog
tillganglighet och andra nérhetskvaliteter.

Fordaget att omvandla ndmndhuset till ungdomsbostader framstar inte som
ekonomiskt redistiskt. Enligt kontorets uppfattning erhdlls basta ekonomin
om bostader for studenter och andra unga nyproduceras pa tomtrattsmark
eller genom ombyggnad av hus som har en struktur |ampad for
sma&genheter och dar den éndrade anvandningen i sig inte leder till mycket
stora vardeforluster.

| samband med att tomma lokaer uppstar undersoks alltid om de kan
anvandas for ndgot av de prioriterade andama som staden vill framja
(studentbostader, hemldsa, flyktingar, funktionshindrade). Just nu
diskuteras Blackebergs §ukhem och Racksta §ukhem.

Gatu och fastighetsnamnden besl 6t 2002-01-22 att besvara remissen med
kontorets utldtande.

| vara yttranden 6ver bade integrationsnamndens och Annika Billstroms
utlokaliseringsfordag pekade vi pa att ett mer omfattande arbete med
lokalforsorjningsplaner skulle starta 2002. Det material som alla
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forvaltningar lamnat in till stadsledningskontoret kan da gas igenom och
Overvaganden goras om framtida ytbehov och lokaliseringar mm.
Ytterligare och snabbare inventering av_konverteringsmajligheter?

Som framgétt pagar redan omfattande aktiviteter inom staden for att bade
effektivisera anvandningen av stadens eget fastighetsbestand och dammsuga
kontors- och industrilokal er/fomraden for att identifiera lampliga
omvandlingsmajligheter till bostéader.

Stadens egen lokalforsorjningsplanering bedrivs av stadens samtliga
namnder och bolag under direkt ledning av stadsledningskontoret.

Ifréga om omvandlingsmajligheterna, som bl a kréver avvagningar mellan
motstaende intressen av skilda slag och rér ménga olika aktérer och
fastighetsagare, &r flera av stadens namnder engagerade sasom, forutom
gatu- och fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, néringslivsnamnden
och flera stadsdelsndmnder. Har har stads edningskontoret inte samma
ledande roll.

Vi motsétter oss givetvis inte att stadsledningskontoret ges ytterligare
styruppgifter i staden. Och vi & sjavfallet beredda att efter basta formaga
bista stadsl edningskontoret med var kompetens, erfarenhet och tillgangliga
resurser, om stadsledningskontoret ges den vidgade styrrollen. | ett sadant
mer samordnat arbete for att undersoka potentialen for ombyggnad av olika
lokaler bor &ven naringslivskontoret engageras.

Vi menar dock att det & andra omsténdigheter 8n stadens egen ambition och
styrning som &r de frdmsta hindren mot dkat bostadsbyggande.

Behov av béttre incitament for bostadsbyggande

Vi har lange héavdat att man for att Oka bostadsbyggandet maste sbka en
integrerad syn pa alla de omstandigheter som hindrar ett 6kat
bostadsbyggande. Som vi framfort i skilda tidigare sasmmanhang handlar det
om hur incitamenten for bostadsbyggandet kan forbéttras. Bade
ekonomiskt/finansiella och administrativa forutséttningar.

Exempelvis & det, som vi havdar i tjansteutldtande 2003-01-30 om fordag
till nytt statligt investeringsstdd till bostadsbyggande, vasentligt att de
statliga stoden till fastighetsigare inte utformas sa att de riskerar bli
kontraproduktiva, d v sleder till farre nya hyredagenheter i stélet for fler.

Vidare & majligheterna att fa statliga bidrag till just ombyggnadsprojekt
begransade. Det &r endast studentbostéder som kan fa investeringsbidrag i
samband med ombyggnad. Det investeringshidrag for byggande av
hyresbostader som inférdes 2001 och som nu féreslas kompletteras med
ytterligare investeringsstod avser inte ombyggnadsprojekt. Det nya
investeringsstodet foreslas dessutom enbart komma lagenheter pa max 60
kvm till del. De statskontrollerade ekonomiska incitamenten for
fastighetsagare missgynnar siledes ombyggnad.



Bruksvardessystemets utformning och tillampning & en annan central fraga
for bostadsbyggandets utveckling och méjligheternatill rérlighet i bestandet
som ligger i statsmaktens hand. Ocksa de nyligen slopade statshidragen till
kommuner for marksanering som baddar for nya bostader kan atgardas av
staten. Pa liknande sétt ar de statliga utbyggnadsambitionerna for
trafikinfrastrukturen avgérande for tillkomsten av manga bostadsprojekt.

Hushallens betal ningsformaga & ocksa en aspekt som inte far glommas
bort. Har finnst ex det statliga bostadsbidragssystemet och

social bidragsnormerna. Den pagaende 6versynen av plan och
bygglagstiftningen har i uppdrag att se 6ver dverprovningsmojligheternai
planprocessen. En begransning av verprovningsmajligheterna bér kunna
genomfdras utan att medborgarnas rétt till insyn och paverkan minskar.

Utformning och tillampning av olika statliga sektornormer etc sasom
miljokvalitetsnormerna har &en de stor betydelse fér stadsbyggandet.
Lansstyrelsen har tidigare hos regeringen patalat att om lagen om
miljokvalitetsnormen for kvavedioxid tillampas strikt kan inget ytterligare
byggande skei lanet. Senast den 1 juli i & skalansstyrelsen presentera ett
forslag till atgardsprogram for att uppfylla denna norm. Vi har lange havdat
att miljokvalitetsnormer, samtidigt som de innebér en drivkraft for fortsatt
minskade utddpp, inte far ge orimliga lokala restriktioner for bl a
kommande bostadsbebyggel se.

Overhuvudtaget upplever vi att miljoarbetet bade nationellt och regionalt-
lokalt dessvérre kénnetecknas av ett sektoriserat synsétt, dar
miljomaen/normerna lever ett tamligen savstandigt liv utan hansyn till
andra av manniskorna efterfragade nyttigheter i samhéllet. Liknande
lakttagel ser kan goras vad géller kulturmiljoaspekter och estetiska
ambitioner. Vi vill inte forringa betydelsen av goda miljé- och
levnadsbetingelser etc men skulle géarna se fler forkéampar for nya bostader
ocksa pa den statliga sidan.

De standiga propaerna fran statligt hdll om att kommunerna ska forbéttra sin
planberedskap och via en aktiv markpolitik med nya grepp halla igen mark-
och exploateringskostnaderna kanns daremot tamligen ofruktsamma.

Varken stadens hantering av planinstrumentet eller av markfragorna &
enligt var mening nagot avgorande hinder for fler bostader i staden.
Stadsbyggnadskontoret uppger slunda att saden har en planering for
20 000 nya lagenheter fram till 2006 och avser paborja planarbete for
ytterligare projekt i syfte att forstérka planberedskapen.

Néagra kommunalt subventionerade markpriser/tomtréttsavgal der & som vi
framhdllit i flera sammanhang inte lagligen méjliga. Vi har for var del
altjamt svart att se ndgra méjligheter for staden att stodja
hyreshusbyggandet mer dn genom att, som redan gors, erbjuda formanlig
tomtrattsuppl atelse av marken.
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Framforallt handlar det sdlunda om en rad olika statliga insatser som skulle
behova goras for att fa fart pa bostadsbyggandet.
Staddledningskontorets roll i bostadsfdrsorningssammanhang

De tre borgarradens nu remitterade forslag synes innebara att
stadsledningskontoret skulle ges ett tydligt och formellt forankrat
ledningsuppdrag med bostadsforsorjningsinriktning, inte for bara som
hittills stadens lokalforsorjningsplanering, utan aven for stadens arbete med
plan- och markfragor. Att begransa stadsedningskontorets féreslagna
vidgade styrfunktion till att avse enbart fragan om konvertering av lokaler
till bostéder forefaller opraktiskt; ska stadsledningskontoret ges en uttalad
styrfunktion kan ifragasdttas om den inte bor galla hela det bostadspolitiska
fatet och alltsd avse &ven t ex "vanlig” nyproduktion av bostéader. Annars
kan befaras att det uppstar oklarheter om vem som styr vad.

Men vi menar dock som namnts att det & andra omstandigheter an stadens
egen ambition och styrning som &r de framsta hindren mot tkat
bostadsbyggande. | stéllet for att stadsledningskontoret 8laggs att leda redan
val fungerande arbeten med mark- och planfragor inom staden vore det
enligt v&r mening béttre om stadens ledningsenergi koncentrerades pa vissa
andra fragor.

Vi anser sdlunda att stadsedningskontorets roll inom bostadsf6rsorjningen
skulle kunna utvecklas i framférallt tva avseenden. For det forsta bor
statsmakterna paverkas for att eliminera de manga och uppenbara hinder
mot ett Okat bostadsbyggande som ligger i statsmakternas hander att |6sa.

En annan komplikation i bostadsbyggnadssammanhang hénger samman
med olika slag av protester fran de nya projektens grannar som inte sdllan &r
kritiska till nyexploateringar i grannskapet. | planeringsprocessen i dag
spelar ofta fackforvaltningarna rollen av padrivare for 6kat byggande i strid
med |okala bevarandeintressen. Att kringboende protesterar mot
forandringar & i och for sig inget mérkligt. Ibland & de protester som
framforsi olika planeringsskeden val motiverade, ibland & de daremot
uttryck for en dverdrivet forsiktig hdllning infor forandringar. Den verkliga
svarigheten for stadsdelsnamnder, facknamnder och fullmaktige ligger i att
rétt kunna beddéma protesternas allvar och géra en rimlig intresseavvagning
mot olika parts- och sérintressen mm, liksom att ge talesmannen for
stockholmarnas gemensamma intressen av nya bostader utrymme och
tillméata ocksa deras argument rimlig tyngd.

Vi forordar att stadsedningskontoret ocksa skulle kunna ha en mer aktiv
roll vid kommuninterna avvéagningar mellan alla motstridiga mal och
intressen.

| sammanhanget kan namnas att mot bakgrund av fastighetsborgarradets
inledningsvis citerade forslag har stadsledningskontoret nyligen bildat en
genomforandegrupp for 6kat bostadsbyggande — benamnd 20 K-gruppen.
Ett inledande mote under stadsledningskontorets ledning med representanter
for stadsbyggnadskontoret och gatu- och fastighetskontoret har nyligen agt
rum. Gruppens ndrmare roll, uppgifter och sammanséttning har inte



fastlagts formellt men inriktningen &r att gruppen pa olika sétt ska framja ett
Okat bostadsbyggande. Som vi uppfattat det ska gruppen hantera
overgripande fragor och samordningsuppgifter och altsainte ingripai
fackforvaltningarnas operativa arbete. Vi medverkar altsai gruppen och ser
positivt pa dess funktion av mer informellt samordningsforum.

Det kan ocksa némnas att det inom staden, efter beslut av stadsbyggnads-
namnden 2001-02- 22, har pagétt forvaltningsbvergripande arbete for att ta
fram riktlinjer for bostadsforsorjningen enligt den nya lagen om
kommunernas bostadsforsorjningsansvar. Arbetet har skett i en arbetsgrupp
under stadsbyggnadskontorets ledning och med deltagande av stadens
berdrda forvaltningar och bolag, bl a stadsledningskontoret och gatu- och
fastighetskontoret.

Vi forordar sdledes sammanfattningsvis att stadsl edningskontorets roll inom
bostadsforsorjningen utvecklas i framforallt tva avseenden. For det forsta
bor statsmakterna paverkas for att eliminera de manga och uppenbara
hinder mot ett 6kat bostadsbyggande som ligger i statsmakternas hander att
|6sa. Vidare bor staddedningskontoret kunna ha en mer aktiv roll vid
kommuninterna avvagningar mellan alla motstridiga mal och intressen.

En s&dan ledningsroll for stadsledningskontoret synes vara val forenlig med
det nu alt mer utvecklade integrerade systemet for ledning och uppféljning
av stadens verksamheter (ILS) och &ven liggai linje med det nyligen
inledda arbetet med andra Gvergripande bostadsfragor i stadens
genomfdrandegrupp for okat bostadsbyggande — 20 K-gruppen.
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