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SAMMANFATTNING

Forbéattravalfarden och de kommunala ver ksamheter na

Arbetet med att forbéttra de funktionshindrades levnadssituation fortsétter framst genom
det s.k. tillganglighetsprojektet dar 100 mnkr satsas aven 2004.

For medarbetarna gors en fortsatt satsning pa kompetenshojning och andra atgarder for
att GFK skavara en attraktiv arbetsplats. For att minska sjukfranvaronska ett program
genomfdras som syftar till att minska franvaron med 25 % till slutet av 2004.

Bygga bostader och utveckla Stockholm

Bostadsbyggandet utgor en av stadens framsta prioriteringar. Genom tilldelning av
markanvisning medverkar namnden till att na malet om att tillskapa 20 000 |agenheter
under mandatperioden. For att malet ska uppnas kravs att takten for markanvisningar
maste oka.

Sedan 1998 pagar utbyggnaden av Hammarby Sjostad. Flera konkreta projekt i utred-
ningsskede pagér i Vision for Soderort och Kistavisionen.

Arbetet med att fa ett hllbart trafiksystem sker genom utveckling av systemet och ge-
nom att bevara det befintliga vagnétet. Utveckling sker dels genom ny trafikinformatik,
dels att genomfoéra storre projekt for att forbéttra framkomlighet och trafiksékerhet. Re-
viderade drift- och underhallsplaner redovisas till némnden under hosten 2003.

Parkeringsverksamheten atergar i egen regi. Rekrytering av nya trafikvakter pagar och
avgiftsséttning ses over.

Fortsatt omfattande ut- och ombyggnad av sjukhem och barnstugor pagar/planerasi
enlighet med intentionerna i budget.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Sanering av fororenade omraden sker bl.a. i Klara §6 och Gasverkstomten For att
minska trafikens miljostorningar fortsétter bl.a. bullerskyddsarbetet och implemente-
ringen av dagvattenstrategin.

Bryta segregationen och fordjupa demokratin

En ny funktion for klagomd — GFK FORUM — startar under hosten 2003 i syfte att fa
en systematisk klagomalshantering.

Taansvar for ekonomin

For gatu- och fastighetskontoret, exklusive fastighetsférvaltning, redovisas driftbudge-
ten netto pa budget. Besparingar inom planerat underhdll har fatt vidtas for att uppna
budgetbalans med okat intéktskrav och hogre kostnad for parkeringsverksamheten. In-
vesteringsplanen redovisas pa budget, netto 1,8 mdkr.

For fastighetsforvaltning ar forutsattningarna osakra. Utredningar pagar om Gverforing
av fastigheter till de kommunala bolagen. Kommunfullmaktige vantas under senhdsten
2003 att fata stéllning till fordag om overforing av affarsomrade Sjukhemtill FB Ser-
vicehus AB. Resultatbudgeten redovisas darfor i obalans — 22 mnkr. Budgeten méaste
justeras nar osakerhetsfaktorerna ar 16sta. Investeringsplanen redovisasi stort pa budget
(676 mnkr).



STADENSMAL

Kommunfullmaktige beslutade om budget 2004 med inriktning for 2005 och 2006 den
16 -17 juni 2003. De ma som bedutades i budget for 2003 ligger fast. Mdlen ger namn-
derna en tydlig vagledning om vad som ska uppnas under mandatperioden:

Forbéttra vafarden och de kommunala verksamheterna
Bygga bostéader och utveckla Stockholm

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad
Bryta segregationen och férdjupa denokratin

Taansvar for ekonomin.
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GATU- OCH FASTIGHETSNAM NDEN

Namnden har ett samlat ansvar fér markforvaltning, markexploatering, véaghallning,
strategisk trafikplanering for alla fardmedel och trafikbvervakning, myndighetsutévning
for hamnfragor samt ett renodlat genomforandeansvar for de planer som rér den fysiska
miljon i Stockholm jamte ansvar for merparten av stadens upplatel sefrdgor. Namnden
har dessutom ett utfGraransvar genom den slutna redovisningsenheten fastighetsforvalt-
ningen.

Inriktningsmal
Utifran de ma som kommunfullméaktige beslutat har namnden faststallt foljande inrikt-
ningsmal;

? Beakta FN:s barnkonvention och stadens handlingsprogram i sin verksamhet, for-
béttra funktionshindrades livssituation genom att férbéttra tillgéngligheten i den fy-
siskamiljon. Vara en modern och attraktiv arbetsplats.

? Skapa forutsdttningar for ett okat bostadsbyggande, bidratill stadens arbete med att
halla ner boendekostnaderna i nyproducerade bostader samt bidratill en god fram-
komlighet i en ren och trygg stad. Tillhandahdlla andamalsenliga lokaler for stadens
verksamheter samt forvalta och forédla de fastigheter som staden ager.

? Bidratill en hdllbar tillvéxt genom att tillskapa en god livsmilj6 préaglad av ekoro-
misk, socialt och ekologiskt uthallig utveckling.

? | sn verksamhet fr&mja integration och stérka inflytandet foér brukarna.

? Bedriva verksamheten inom givna budgetramar och successivt genomfora effektivi-
seringar.

PRIORITERADE INRIKTNINGAR

Prioriterade inriktningar & kommunfullmaktiges preciseringar av de 6vergripande in-
riktningsmalen for det ndrmast kommande aret. De ska fortydligas i namndernas gere-
rella dtaganden. De prioriterade inriktningarna och ndmndens generella dtaganden redo-
visas under vart och ett av mden i verksamhetsplanen.

En samlad redovisning 6ver mal, prioriterade inriktningar och &aganden redovisas i
bilaga 14.



FORBATTRA VALFARDEN OCH DE KOMMUNALA
VERKSAMHETERNA

Kommunfullmaktiges prioriteradeinriktningar

2 Barns och ungdomars villkor i Stockholm skall forbéttras utifran en helhetssyn
pa deras vardag och mdjligheten att paverka denna

? Personalforsorjningen skall sdkras och goda mojligheter till kompetensutveck-
ling erbjudas medarbetarna

L J

Namndens gener ella dtaganden

‘l Gatu- och fastighetsnamnden atar sig att

? i sin verksamhet beakta FN:s barnkonvention och stadens handlingsprogram for
‘l genomforande av barnkonventionen

? arligen tafram och genomfora handlingsplaner for att dka tillgangligheten for
‘l furktionshindrade

? stodja och utveckla kompetens och ledarskap, 6ka den etniska mangfalden och
‘l jamstélldheten samt aktivt arbeta for att minska sjukfrénvaron

Beakta FN:sbarnkonvention

Barnkonventioneninnebér en grundlaggande forandring av synen pa barnet och barn-
domen. Budskapet i konventionen kan sasmmanfattas med orden ”barn ska respekteras’.

FN:s barnkonvention ska genomsyra stadens alla verksamheter. Revidering av stadens
handlingsprogram pagar.

Konventionen bestér av fyra viktiga principer

att barnet har rétt till likvardiga villkor

att barnets basta ska beaktas vid alla beslut

att barnet har rétt till liv och utveckling

att barnet har rétt att séga sin mening och fa den respekterad
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Exempel pa vad namnden bidrar med for atgarder

| samrad med stadsdel sforvaltningar och boende sker upprustningar av lekparker. Par-
kerna ska i mdjligaste man vara handikappanpassade och tillgangliga for ala barn.

Staden samarbetar sedan 50 & med trafikpolisen om skol polisverksamheteni Stock-
holm. Erfarenhetsutbyte sker regelbundet med motsvarande aktorer i Kopenhamn, Oslo
och Mariehamn.

Tillsammans med Goteborg, Malmé och Svenska Kommunforbundet deltar kontoret i
ett I T-projekt for att framja trafikundervisningen i skolorna. Webbplatsen & avsedd att
tasi drift hostterminen 2004.




| samrad med stadsdel sforvaltningarna och med stod av skolorna fortsétter kontoret att
inventera de yngre elevernas skolvagar.

Vid planering av ny bostadsbebyggel se tillgodoses barns behov av en séker och stimule-
rande utemiljo.

Forbéattra funktionshindrades livssituation

Samtliga ndmnder ska i samband med verksamhetsplan for ar 2004 utarbeta en ettarig
handikapplan med utgangspunkt fran FN:s standardregler. Gatu och fastighetskontorets
finnsredovisad i bilaga 9.

For att fortsétta att forbattra den fysiska tillganglighetenfor funktionshindrade i staden
avsétts 100 mnkr i namndens budget, varav 5 mnkr avser atgarder inom kulturndmnden
och 10 mnkr inom idrottsnamnden samt 3 mnkr inom namndens fastighetsforvaltning.
Arbetet med att upprétta tillgénglighetsplaner for alla 18 stadsdelar kommer att fortsétta.
Detta gors i samarbete med handikapporganisationerna och stadsdel sndmnderna med
respektive handikapprad. En utforlig redovisning av planerade insatser |amnas i

bilaga 5.

For att uppméarksamma och utveckla arbetet med att géra Stockholm tillgangligt for alla
ska staden anordna en arlig konferens i samarbete med lampliga aktorer.

Tillganglighetsperspektivet har blivit naturligt for hela verksamheten. Riktlinjerna enligt
utemiljoprogrammet ” Stockholm, en stad fér alla’ genomsyrar alla projekt. Att tillampa
detta nya tankesétt forbéttrar miljon for alainvanare. Att inarbeta tillganglighetsaspek-
ter i projekten fran start medfor i princip ingen kostnadsfordyring.

M edarbetare

Stédja och utveckla kompetens och ledarskap

Med utgangspunkt fran stadens personalpolitik och personalstrategi ska kontoret bedri-
va en personalpolitik som maéter det okade kravet paflexibilitet i arbetslivet.

Genom utveckling av olika metoder for individuell kompetens- och yrkedlivsplanering
samt genom att se 6ver och utveckla mgjligheternatill olika karriérvégar arbetar konto-
ret med att tillgodose det |angsiktiga personal forsorjningsbehovet.

Kontoret kommer att:

Fortstta arbetet med strategiskt profileringsarbete vid rekrytering

Fortsétta det paborjade arbetet med ett 6vergripande program for chefsutveckling
Aven for & 2004 erbjuda handledning i chefsrollen som ett led i chefsutvecklingen
Inom utvecklingsprogrammets ram ge medarbetarna mojlighet till kompetensut-
veckling (bl.a. gors en satsning for kontorets mellanchefer i arbetsrétt)

En forstudie av en modell for kompetensinventering och kompetensplanering kom:
mer at genomforas
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Minska sjukfranvaron

For att forebygga och minska sjukfrénvaron® pagér ett omfattande &tgérdsprogram. M&
let & att minska gukfranvaron med 25% fram till utgangen av 2004. Programmet inne-
haller en rad olika del projekt:

? Rutiner kring ukfranvaro och rehabilitering kommer att skéarpas och foljas upp
konsekvent

? Enrehabgrupp startas med representanter fran forsakringskassan och foretagsiékare

? Ett delprojekt startas dér samtliga langtidssjuka kommer att bjudas in for eventuell
hjdp tillbaka i arbete

? Franvaro- och rehabstatistik tas fram varje tertial och halsobokdut varje ar for ge-
nomgang, kartlaggning och dtgarder dar det behtvs

? Varje avdelning kommer att ta fram egna étgardsprogram framforallt for att framja
friskvard och forebyggande insatser

Atgérdsprogrammet startade i oktober 2003 och kommer kontinuerligt att utvarderas.
Kontoret bedomer att denna omfattande satsning kommer att ge resultat, salangt det &
majligt, nér det géller att forebygga och minska sjukfranvaron

Gatu- och fastighetskontor et som attraktiv arbetsgivare

Alternativa arbetsformer

For att oka flexibiliteten i arbetdivet och underlétta framtida rekrytering arbetar konto-
ret med att utveckla alternativa arbetsformer. Distansarbete &r sedan 1999 en accepterad
arbetsform pa kontoret och férsoken med arsarbetstid kommer att fortsétta.

Arbetsmilj6

Arbetsmetoden " Var arbetsplats’ (aven kallad Pusslet) vidareutvecklas. Metoden byg-
ger paforeskriften om Systematiskt arbetsmiljdarbete och garanterar alla medarbetares
deltagande i utveckling och forbéttring av arbetsmiljoférhallandena. Den intrandtanpas-
sade versionen kommer att introduceras for samtliga medarbetare. Malet &r att ytterliga-
re stimulera alla medarbetare att medverka i det forebyggande arbetsmiljdarbetet.

Enligt kontorets arbetsmiljépolicy ska minst 90% av de anstéllda uppleva sin arbetsmil-
jo som tillfredsstallande & 2006. Mé&tning och uppféljning av malet sker fortl6pande via
Pusslet.

For att sprida kunskap om arbetsmiljons betydelse for halsan erbjuds medarbetarna arli-
gen att deltai ett seminarium, ”Finns det enkla l6sningar?’ For samtliga chefer och ar-
betsledare &r det obligatoriskt att genomga en tredagars grundldggande arbetsmiljout-
bildning. Kompletterat till detta ges fortlépande &ven utbildning i rehabilitering.

Friskvard och halsoutveckling

For att starka och forbéttra medarbetarnas hélsa och darigenom minska sjukfranvaron
kommer en rad insatser for friskvard och ha soutveckling att genomforas. Dels en fort-
satt satsning pa riktade halsoprojekt som syftar till att inspirera medarbetarnatill att ta
ett storre eget ansvar for att stdrka sin hdlsa. Dels att erbjuda lockande alternativ for att
underl&tta en god halsoutveckling. Detta for att 6ka medvetenheten om livsstilens bety-
delse for arbetsgladje och arbetsprestationer samt stimulera till gemensamma aktiviteter.

! Jukfrénvaron uppgick 2002 till 9,7 %. Under 2003 har frénvaron minskat och uppgick i tertialrapport
2/2003 till 8,6 %.



Bland annat planeras kurser i béttre matvanor och dans, motionskampanjer, stresshan-
tering, rygghélsa och hd soseminarier.

Darutover far varje avdelning fortsétta att arbeta aktivt utifran det egna atgérdspro-
grammet for att framja halsa, forebygga ohadlsa samt pa sikt sanka sjukfranvaron

Omstrukturering

Ca 40 personer berdknas vara Overtaliga 2004. F.d. resursgruppen inklusive ” Fornmirn-
nesgruppen” svarar for 25 personer av dessa (Fornminnesgruppen uppgar till 14 perso-
ner). Y tterligare dvertalighet kan tillkomma som konsekvens av Gversyner av olika
verksamheter.

Den stodfunktion som tillsattes & 2002 for att stodja avdelningarnai arbetet med 6ver-
taligheten kommer att kvarsta under 2004.

Arbetet med att minska Overtalighetenfortsdtter kontinuerligt dver hela kontoret. Alla
tankbara |6sningar provas enligt en faststélld verktygslada som bl.a. innehdller avgangs-
erséttning, omstallningsbidrag, generdsa tjanstledigheter, sarskild aderspension samt
konsulthjélp for att hitta nya arbeten utanfor staden.



BYGGA BOSTADER OCH UTVECKLA STOCKHOLM

Kommunfullmaktiges prioriterade inriktningar

‘l ? Nyabostéder som alla kan efterfraga skall byggas

? Staden skall verka for en va fungerande arbetsmarknad, goda forutséttningar for
naringdlivet, utveckling av trafiksystemen samt att regionens betydel se stérks

Namndens gener ella dtaganden

‘l Gatu- och fastighetsnamnden atar sig att
‘l ? medverkatill att de av kommunfullmaktige angivna bostadsméalen nas

? svarafor drift, underhdll, nyanldggning/ombyggnad och utveckling av stadens
‘l trafiksystem pa ett sddant sétt att framkomligheten, tillgangligheten, trafiksaker-
heten och trafikmiljon forbéttras

‘l ? forvalta och foradla stadens forvaltningsbyggnader, barnstugor, sjukhem, kultur-
lokaler, kommersiella lokaler samt lantegendomar enligt intentionerna i kom-
‘l munful Iméaktiges budget

Fungerande naringsliv och arbetsmarknad

For sysselséttningen och for utvecklingen i staden &r ett livskraftigt néringsliv en foru-
séttning. Inom namndens ansvarsomraden &r det darfor viktigt att gynnsamma forutsatt-
ningar ges bl.a. genom att tillhandahalla byggbar mark till foretag som vill etablera sig
eller utvecklas och att dess behov av en god infrastruktur tillgodoses.

Namnden har en nyckelroll genom att tillhandahdlla mark till foretag som vill etablera
sig och utvecklas. En kraftfull utveckling pagar trots konjunkturavmattning. Nya ar-
betsplatser vaxer framforallt fram i Kista och i Hjorthagen - Vartan

Namnden har fétt i uppdrag att i samarbete med Gvriga berérda ndmnder utarbetaen
langsiktig strategi for stadens foretagsomraden. En viktig del i detta arbete &r de forvalt-
ningsovergripande kontakter som redan i dag sker rorande nyetableringar i staden. Har-
utdver sker en arlig revidering av katalogen éver mark och planprojekt for arbetsplatser
I Stockholms stad | samarbete med néringslivskontoret och stadsbyggnadskontoret.

| bilaga 3 redovisas samtliga arbetsplatsprojekt. Av dessa ar utbyggnaden av Kista det
storsta med del projekten Kista Science City, Kista Science Tower och Kista Certrum.

Utbyggnad av hotell

Kommunstyrelsen tillsatte 1997 en sérskild genomfdérandegrupp for hotellfrégan. Ho-
tellgruppen — med representanter for kontoret, stadsbyggnadskontoret och Stockholm
Visitors Board, tréffas regelbundet for avstdmning av de hotellprojekt, som aktualiserats
hos staden av olika intressenter (finansiérer, byggherrar och hotelloperatérer). Gruppens
ambition & att s langt som m6jligt underl&tta projektens planering och genomférande



genom olikainsatser nér det géler bl.a. mark- och planfragor. Inom gruppen behandlas
ocksa méjliga lagen for ytterligare hotelletableringar.

Under de ndrmaste aren kan ytterligare hotell tillkomma. | dagslaget finns forslag fran
olika intressenter om uppférande av ett 10-tal nya hotell i Stockholm med totalt

2 775 rum. Hotellprojekten, vilka befinner sig pa olika stadier i planeringsprocessen,
redovisas i tabellen nedan.

Nya resp. tillbyggda hotell: Beréknad driftstart och antal rum:
2004 2005 2006 2007-
Postterminalen Klara 600
Norra Bantorget 400
Ska mejbl asaren, Hagagatan** 90
Krejaren 2, Ostermalmstorg 180
Lindhagensplan** 230
Hotel Kristineberg** 335
Slussen 90
Kistainvid T-banan*** 440
Kista, Memory Hotel* 150
Alvsj6, Stockholmsmassan 260
Summa 330 2005 440

* Avser antal rum som til lkommer genom utbyggnad
** Ytterligare rum beréknas tillkommai l&genhetshotell
*** Projektet f nvilande

Bostader som alla kan efterfraga

Okat bostadsbyggande - 20 000 nya bostader ska tillskapas

Nya bostéder &r en forutséttning for en gynnsam tillvéxt i staden och i hela regionen.
Bostadsbyggandet utgor darmed en av stadens framsta prioriteringar. Efterfragan pa
bostader &r fortfarande mycket hég i Stockholm. Kommunfullméktige har faststallt att
20 000 bostéder ska tillkomma under mandatperioden Detta innebér ett intensivt arbete
for att mark - for saval nya stadsdelar som kompl etterande bebyggelse - tas fram. Plan
arbete pagér for att ge forutséttningar for att uppfylla mélet.

Anvisningar av mark ska tka

Gatu- och fastighetsnamnden ansvarar for genomforandefrégor i samband med exploa-
tering av bostads- och arbetsplatsomraden samt upplatel ser av kvartersmark och 6vrig
mark som staden ager.

Markanvisning av den kommunalt &gda marken & det instrument ndmnden forfogar
Over for att mojliggora okat bostadsbyggande. Markanvisningsbes ut innebér att namn-
den fordelar mark till olika intressenter infor planeringen av ny bebyggelse.

Markanvisning definieras som " En option att under en viss tid och pa vissa villkor en
sam fa forhandla med staden om forutséttningarna for genomforande av ny bostadsbe-
byggelse eller annan exploatering inom ett visst markomrade som staden &ger”

| samband med att gatu- och fastighetsnamnden ger markanvisning uppréttas ett s.k.
markanvisningsavtal med byggherren. Avtalet ar en bekraftelse pa néamndens beslut
samt att byggherren accepterar de villkor som géller for markanvisningen. Avtaet ger
en trygghet for byggherren att med ensamrétt kunna forhandla med staden om genomfé-
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rande av ny bebyggelse och darmed vara villig att satsa resurser och medel for erforder-
lig projektering.

For att malet om tillskapandet av 20 000 nya bostéder ska nas ska kontoret under aren
2003 — 2006 fora fram markanvisningar omfattande i genomsnitt 4 000 lagenheter per ar
for beslut. Det & viktigt att pdpeka att markanvisning & det forsta beslutstillfallet i ex-
ploateringsprocessen, dvs. det kravs ytterligare beslut ochdet drgjer ytterligare en tid
innan planarbetet och slutligen genomforandet sker.

Takten for markanvisningar maste oka rejalt for att vid periodens slut nd det uppsatta
madlet. Pa samma sétt maste de ekonomiska forutsattningarna och medel stilldel ningen
for bostadsbyggandet folja denna utveckling. Ett 6kat bostadsbyggande kréver dessutom
utbyggd service och infrastruktur, vilket maste planeras och genomforas parallellt med
en omfattande bostadsutbyggnad.

Aren 2000 - 2002 tilldelades markanvisningar omfattande ca 10 000 |dgenheter, vilket
motsvarar ett genomsnitt pa drygt 3 300 lagenheter per ar. Under forsta halvéaret 2003
har nastan 3 000 lagenheter markanvisats, vilket & en betydligt hogre niva an vid sam-
matidpunkt de tre tidigare aren. Det &r viktigt att ndmnden bibehaller denna niva fram-
over for att malet ska kunna uppnés.

Byggande pa privatagd mark &r ocksa en forutséttning for att kommunful Imaktiges mal
ska kunna uppnas. Detta uppskattas till ca 4 000 bostader under mandatperioden. Pro-
jekt som pégér idag &r till exempel Arstadal, Langbro Park, Lux p& Lilla Essingen mAfl.

Uppdrag att granska boendekostnaderna

Gatu och fastighetsnamnden har i uppdrag att inleda ett aktivt arbete for att sdnka bo-
endekostnaderna. Fyra omraden granskas speciellt; konkurrenssituationen inom
byggsektorn, tomtréttsavgal der, avgifter och dvriga krav pa byggherrarnai samband
med exploatering. En rad olika faktorer paverkar boendekostnaderna; konkurrenssitua-
tionen, konjunk turen, avgifter, krav pa byggherren, graden av kommersiellt byggande,
produk tionsmetoder etc.

Namnden har under 2003 fattat beslut om markanvisningar till byggherrar som profile-
rat sin verksamhet mot lagre boendekostnader och utvecklat metoder for detta. Kontoret
foljer utvecklingen och kommer, dar mojlighet finns, prioritera byggherrar som aktivt
arbetar for att sdnka boendekostnaden.

Mangfald och tillganglighet

Manniskors behov varierar kraftigt 6ver livscykeln. Detta innebar ocksa att det maste
finnas ett brett utbud av bostader med olika bostadstyper, upplatelseformer m.m. Bud-
geten innehdller uppdrag att prioritera byggande av hyresratter under kommande ar.
Hyresrétten bor sarskilt prioriteras i innerstaden for att sékra ett blandat bestand.

For att aldre och funktionshindrade ska kunna finna ett fungerande boende i det regulj&
ra bostadsbestandet bor nyproduktionen basanpassas. Basanpassningen ska ske pa s&
dant sétt att den inte & kostnadsdrivande.

Forutsattningar for bostadsutbyggnad
Flera olika faktorer paverkar mojlig takt i bostadsbyggandet.



Byggbar mark

Inventering av byggbar mark maste fortsdtta for att underl&ta markforsorjning. Vid val
av mark for byggnation ska samtliga samhéllsbehov végas in. Det kan vara bostéder,
arbetsplatser, minskad segregation, sysselsattning, infrastruktur, kollektivtrafik, rekrea-
tion, biologisk mangfald etc.

Ombyggnadsprogrammet

Namnden fick i budget 2004 uppdraget att fullfolja det s.k. ombyggnadsprogrammet
som inventerar kontors- och industrilokaler som kan vara lampliga att bygga om till
bostader. Omvandling till bostader kréver att en avvégning gors mellan godtagbar bo-
endemilj®, naringdlivets utvecklingsmajligheter, behovet av bostéader samt ekonomiska
forutséttningar. | staden finns p.g.a. radande konjunkturlége, f.n. ett Gverskott av ny-
byggda kontordlokaler, medan mark for industrietablering ar en bristvara. Det & dock
inte rimligt att tro att den samlade outnyttjade kontorsyta som idag finns gar att om-
vandlatill bost&der. FOr att Stockholm ska vara en stad i foréndring och utveckling och
att naringslivet ska ges goda forutséttningar, krévs ocksa mojligheten till nya kontors-
och industrietableringar pa lang sikt.

Inom ramen for pagéende projekt planeras och genomférs ombyggnader och fortatning-
ar av industri- och kontorsomraden dar sa & majligt. Till exempel Axelsberg, Kista och
Vinsta. Kontoret avser att framover i samband med programarbeten inom respektive
stadsdel snamndsomrade se 6ver méjligheterna till bostadsomvandlingar.

For projekt i city provas regelmassigt mojligheterna att inrymma ytterligare bostader.
Erfarenheten &r dock att motstandet mot detta &r stort p.g.a. ekonomiska skal. M&jlighet
att gora pabyggnader i befintligt bestand skaprovas. Exempel pa ett sddant projekt ar
fastigheten Beridarebanan 13, dér ett parkeringshus planeras att ersattas med bostéder
och kontor. Ytterligare exempel &r stadens planerade kop av den s.k. Skatteskrapan pa
Sodermalm for att omvandla kontorslokaler till studentbostader.

Nybyggnation

Nybyggnation ska i forsta hand ske pa redan exploaterad mark vilket innebér fortsatt
arbete med inventering av rivningstomter, nedlagda industri- och hamnomraden samt
overdackningar av sparomraden. For att frigora sadan merk krévs forberedel searbete
som marksanering, evakuering, rivning, planering for service och kommunikationer.
Exempel pa sadana & Hammarby Sjostad, nordvéstra Kungsholmen, gasverkstomten i
Hjorthagen, Liljeholmen/Arstadal och mark évertagen frén Stockholm Hamn AB.

Ett annat m6jligt sitt & omlaggning av vagnat. Sadana exempel & omlaggning av Skér-
holmsvéagens strackning, omlaggning av Kristinebergsmotet samt dverdackning av Es-
singeleden som planerasi samband med utbyggnaden av nordvastra Kungsholmen Vi-
dare planeras 6verdackning av Norra Stationsomradet samt nedgrévning av kraftledning
i tunnel mellan Skanstull och Vastberga for att frigéra mark fér bogéader och arbetsplat-
ser.

Dessa typer av atgarder &r ofta mycket komplicerade och innebér stora kostnader. Detta
medfor ocksa en osakerhet i genomforandetakt p.g.a. marksaneringar, evakueringar och
tekniskt komplicerade |Gsningar.

For att uppna malet om 20 000 |&genheter arbetar kontoret med att finna nya omraden
som & méjliga for bostadsexploatering. En forutséttning &r att dessa omraden & forhal-
landevis enkla att genomfora, dvs. de far inte innehdlla tekniska eller andra problem
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som fordrojer plan och byggprocessen. Uppdraget att sénka boendekostnaderna paver-
kar ocksa valet av projekt. De bor innehalla en storre volym och ha sadana forutsétt-
ningar att de inte ar kostnadsdrivande. Sddana projekt finns huvudsakligen i ytterstaden.

Konjunktur och vaga att bygga

Bostadsbyggandet bertrs av konjunkturens utveckling och byggherrarnas vilja att ta
ekonomiska risker for att bygga. Gatu- och fastighetskontoret kommer bedriva en néra
dialog med byggherrar och andra aktorer for att malet om 20 000 nya bostader ska nés.

Bostadspr oj ekt

V erksamhetsplanen innehaller en mangd bostadsprojekt som befinner sig i olika plare-
rings- och genomférandefaser. Hammarby S6stad & naturligtvis det storsta. Exempel

pa andra storre projekt ar Lux pa Lilla Essingen, Kojan pa Kungsholmen, Sabbatsberg
pa Norrmam, Hjorthagen (inom Gasverksomrédet), Liljeholmstorget, Arstadal, Lang-
bro Park och Gunnebo i Solhem.

| bilaga 3 redovisas samtliga bostadsprojekt storre &n 20 mnkr. Av redovisningen fram-
g& stadens investeringsutgifter, en allman presentation av projektet och i vilket skede
projektet befinner sig. Projekt mindre &n 20 mnkr redovisas endast i siffertabellernai
namnda bilaga.

Studentbostader

Kontoret samarbetar bl.a. med Svenska Bostadder och Stiftelsen Stockholms Studentbo-
stader for att bygga fler studentbostéder. Under de senaste tre och ett halvt aren har
drygt 1 500 studentbostéder byggts, framforallt i Kista och Hammarby Sjostad. | dessa
omraden pagar ocksa planering for att bygga ytterligare studentbostader. Négra exempel
pa genomforda och planerade och studertbostader:

? | kvarteret Hogbergsterassen pa Sodermalm byggs 35 studentbostéder och invid
Sodergjukhuset planeras ca 150 studentbostader att byggas.

? | Hammarby Sjostad har 510 studentlagenheter byggtsi kv Proppen. Byggandet av
65 lagenheter i kv Forsen pagar och inom planomradena K 6lnan och Sjostadsporten
har 225 studentbost&der markanvisats.

? Inom stadsdelarna Kista och Husby har byggts och planeras for studentbostader pa
ett flertal olika platser. Idag finns 456 temporéra studentbostéder invid Kista idrotts-
plats. 38 studentlagenheter har byggts som pabyggnad pa befintliga hus i Husby. |
samband med att Kista Centrums byggs u, har ca 385 studentbostéader fardigstallts.
| strukturplanen for Kista Science City & studentbostéderna en viktig bestandsdel.
Flera hundra studentbostéader planeras i och omkring omrédet invid Kista idrotts-
plats och Kista Gard.

? Staden skaforvarva den s.k. Skatteskrapan pa Sodermalm for att omvandla kontor
till ca 600 studentbostader.

? Innerstadens tva stérre utvecklingsomraden, nordvéstra Kungsholmen och Hjorthe-
gen - Vértan, planeras for att omfatta d&ven studentbostader.
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Under 2004 byggs bostader pa foljande platser;

Totalt ca 1150 lagenhe- Totalt ca 1 650 |1agenhe- Totalt ca 2 050 lagenhe-
ter i Vasterort, exempel: ter i Soderort, exempd: ter i Innerstaden, exem-
Norra Angby 80 Liljeholmen ca 800 pel:
Blackeberg-Beckomberga Johanneshov 180 City 40
220 Langbro 165 Lilla Essingen 200
Vvalingby 110 Hagsétra 105 Sodermalm 120
Hasselby Gard 270 Gubbéangen-Svedmyra Ostermam 100
Hasselby Strand 160 100 Hammarby Sjostad
Solhem 110 Skondal-Skarpnéack 80 cal 600
Rinkeby-Tensta 80 Farsta 110
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Tillvaxt och utveckling i Stockholmsinnerstad

Inom innerstaden pagar en fornyelse och omdaning av citykarnan (framst omradet mel-
lan Sveavégen, Kungsgatan, Norrlandsgatan och Hamngatan). Fornyelsen sker i samar-
bete med de bertrda fastighetsédgarna och omfattar kvalitetsférbéttringar avseende gatu-
och trafikmiljon som gorsi samband med ett stort antal om- och tillbyggnadsprojekt.

| innerstaden kommer huvuddelen av bostadstillskottet de néarmaste aren ske inom de
tva stora stadsutvecklingsomradena utdver Hammarby Sjostad, nordvéastra Kungshol-
menoch Hjorthagen - Vartan Projekten omfattar foradling av mark som tidigare an

vants for hamn, industri och trafikleder. Sammanlagt omfattar projekten ca 10 000 1&
genheter varav ca halften kommer att paborjas under den narmaste tiodrsperioden.

Flera mindre projekt pagar som huvudsakligen utgor komplettering av befintlig bebyg-
gelse genom utnyttjande av exempelvis parkeringsytor, busshallplatser och garage.
Bland dessa kan namnas Persikan pa Sodermalm och Smedsbacken pa Gardet.

Hammarby Sjostad

Sedan 1998 pagar utbyggnaden av en ny innerstadsdel med mer dn15 000 boende och
ca 10 000 arbetsplatser. 2 600 bostader har fardigstéllts och ca 5 000 planeras ytterligare
byggas t.o.m. 2010. Hammarby Sjostad préglas av miljoméssig hallbarhet. | 5jostaden
finns bl.a. ekskogen pa Sickla Udde och Lumaparken. De tekniska lésningarnai omré
det haller hog miljomassig standard. Tvarbanangar genom omradet och ansutningar till
Sodra Lanken kommer att ske under nasta ar. En bilpool for de boende har tagitsi bruk
och kommer att utvidgas.

Omdaningen av Danviks- och Henriksdal spartierna kommer att inneb&ra genomgripan-
de infrastruktursatsningar. En principéverenskommelse har traffats med Nacka kommun
och landstinget om att genomféra det s.k. Danviks 6senprojektet. Projektet innebér att
en tunnel byggs genom Henriksdal sberget och att Tvarbanananduts till Saltg6banan.
Déarmed fé&r Tvérbanan en forbindelse in till Slussen Samtidigt frigors mark for en om-
fattande nybyggnad av bostader. Narmast forestaende utbyggnader kommer att ske
inom detaljplanerna K 6lnan, Forsen, Sjostadsporten, och Hammarby Gard. Inom kvarte-
ret Vagskvalpet planerasi samarbete med idrottsnamnden en idrottshall, Sjostadshallen,
som ska kombineras med kontorsbyggnader och parkeringsgarage. Hallen planeras att
tasi bruk under 2006.

Tillvéxt och utveckling i Stockholms ytterstad

Vision for soderort

Kommunfullmaktige godkande 2002 ett fordag till en ”Vision for Soderort”. Syftet med
visionen &r att lyfta framde kvalitéer och m6jligheter Stockholms sodra omraden har.
Héar kommer nya bostéder och arbetsplatser att byggas. Den fysiska miljon ska rustas.
Bostader, arbetsplatser, infrastruktur, fritid och rekreation ar de omraden som berdr g
tu- och fastighetsnamnden narmast med fokusering pa tre geografiska omraden; Norra
Soderort (Telefonplan-Globen), Alvsé-Vantor-Farsta och Skarholmen-Kungens Kurva.

| visionen ingar malet att bygga 18 000 nya bostader i sdderort inom en tioarsperiod.
Ambitionen &r att skapa en blandad bostadsbebyggelse. Vidare foredas att ett tillvaxt-
program tas fram for naringslivet med malséttningen att skapa 20 000 nya arbetsplatser
inomtio ar.
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En forbéttring av infrastrukturen kommer att ha en stor betydelse for att hoja soderorts
attraktionskraft for boende och foretag. | visionen presenteras ocksa ett flertal idéer om
hur tillgangen paidrott, rekreation och service kan forbéttras.

Ett flertal konkreta projekt som befinner sig i ett utredningsskede finns upptagna i verk-
samhetsplanen. Bland annat byggande av bostéder och arbetsplatser 1angs Magelugns-
vagen och i kvarteret Tvaflingan i Midsommarkransen/V astberga, nedgrévning av
kraftledning i tunnel mellan Skanstull och Véastberga. Kontoret arbetar med en dversyn
av hela Skarholmens stadsdel sndmndsomrade i enlighet med intentionernai vision for
Soderort.

Ett samarbete med Huddinge kommun, fastighetsagare och nédringsidkare har inletts for
att utveckla Skarholmen — Kungens kurva som regional karna. Pa samma sétt samarbe-
tar staden med fastighetsagare i Alvgo for att utveckla Alvsgo till en av Sveriges frams-
ta mésscentra med hotell, bost&der och utokad kollektivtrafikknutpunkt.

Kistavisionen

KommunfulImaktige godkande & 2001 forslaget till framtidsbild for Kista Science City.
Inriktningen &r att utveckla Kista till varldens framsta Science City med universitet,
varldsledande foretag, bostéder, service, kultur, sport och rekreation.

Framtidsbilden mgjliggoér bl.a. byggande av 3 000 - 4 000 nya bostader, student- och
forskarbostader. | framtidsbilden kommer bostads- och foretagsomraden att bindas
samman for att skapa 6kad integration mellan boende, néringsliv och skola.

For att majliggora det framtida Kista Science City och den expansion som krévs for att
mota det nya I T-universitetets och ndringdlivets framtida behov av nyalokaler har -
trots radande konjunkturavmattning inom | T-sektorn - ett omfattande arbete inletts.

Kontoret tar fortlopande fram utredningar for gatu-, park- och bebyggel sestrukturer i
Kista Science City. Omradena vid Kista idrottsplats och Kista Gard, dar det nya I T-
universitets- och studentbostadsomradet kommer att inrymmas, studeras sarskilt. Den
Okade trafikbel astningen som expansionen medfor innebar att betydande atgarder pa
gatunétet behover goras. Staden har darfor bl.a. fardigstélit en provisorisk rampforbin-
delse mellan Kymlingelanken och Torshamnsgatan och en provisorisk breddning av
Akallavdgen kommer att genomforas.

Kommunfullmaktige godkande i september 2003 ett inriktningsbesiut om utbyggnad av
gatunétet inom Kista Science City, med bl.a. en ny vagforbindelse mellan Kista och
Akalla foretagsomréden, till en beréknad kostnad av 260 mnkr. Det & ocksa viktigt att
kommatillrétta med de kvalitetsbrister som finnsi de redan utbyggda omradena sa att
utvecklingen av dessa gér i takt med de nytillkomna omrédena. Kommunstyrelsen god-
kénde i april 2003 ett inriktningsbeslut som berdr upprustning av befintligt gatunét inom
Kista Science City till en ber&knad kostnad av ca 75 mnkr.

Inom ramen for framtidsbilden pagér ocksa planering for ca 3 000 nya bostader norr om
Hanstavagen. En forutséttning for denna bostadsbebyggelse & ovan namnda utbyggnad
av gatunatet. Forberedande projektering for gatuutbyggnaden pagéar. Planarbete for for-

sta etappen invid Kista Gard har pabdrijats.

Till framtidshilden hor ocksa Jarva friomréde. Under 2003 har programarbetet fardig-
stéllts for remissbehandling. Efter remissbehandlingen kommer programmet att forel ag-
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gas namnden for inriktningsbesl ut. Genomforandet av programmet beréknas paborjas
under 2004.

Markforvaltning

| budgeten for 2004 dlés fast att stadens markinnehav &r en strategisk tillgang och agan-
det &r ett viktigt komplement till det planmonopol kommunen innehar. Mark och fastig-
heter ska anvandas och forvaltas pa ett sétt som &r |angsiktigt och till gagn for stadens
verksamhet. Detta kraver en langsiktig strategisk forvaltning.

Gatu- och fastighetsnamnden upplater per september 2003 ca 14 600 fastigheter med
tomtrétt, varav ca 2 400 & beldgnai andra kommuner, huvudsakligen i Botkyrka och
Salems kommuner. Ca 13 600 fastigheter & upplétna for bostadsandamal och

ca 1 000 fastigheter for kommersiella andamal.

Tomtratter
10 000 -

8 000
© 6 000
z

4 000

2000

O T T T
Flerfamiljshus Sméhus Kommersiella Ovriga

Ett hallbart trafiksystem

Ansvarsomradet omfattar strategisk trafikplanering, planering och styrning av stadens
infrastruktur, projekt inomtrafikens utvecklingsomraden, allmén analys och uppféljning
av trafikfloden, framkomlighet och trafiksakerhet. Detta omsétts i konkreta atgarder
genom drift och underhall samt investeringar i stadens gator med tillhorande anl&gg-
ningar. | verksamheten ingar aven upplatelse av offentlig plats och planering och ut-
veckling av 2 800 ha anlagda parker.

Utveckling av trafiksystemet

MiljGavgifter
Arbetet med att genomféra beslutet om att inféra miljoavgifter for biltrafiken i Stock-
holm leds av kommunstyrelsen. Ett sarskilt kandi har inréttats vid stadsledningskontoret

med uppgift att leda och samordna arbetet. Gatu- och fastighetskontoret deltar aktivt i
arbetet.

Enligt uppdrag i budget for 2004 ska namnden utveckla arbetet med trafikmétningar sa
att utvardering av avgifternas paverkan patrafikfloden och antal fordonsrorelser kan
genomforas. Arbetet med att ta fram nyckeltal for att beskriva hur trafiksystemet funge-
rar fortsétter. Detta arbete & en viktig del for utvarderingen av miljéavgifterna. FOr stu-
dier fore och efter inférande av miljoavgifterna kommer bl.a. restider att anvandas.
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Information om och styrning av trafiken

www.tr afiken.nu

En viktig ddl i arbetet med att |amna trafikanterna information om trafiksituationen i
Stockholm & den hemsida som kontoret utvecklar tillsammans med V&gverket och SL.
Kontoret har tagit dver ansvaret for projektledningen av hemsidan franV agverket.

Under 2004 kommer webbsidan att goras tillgénglig for fler brukare. Detta innebér t.ex.
talande webbsida och majlighet att fa information via mobiltelefon. Fler av kontorets
system kommer att andutas till hemsidan.

Aktuell information om trafiksituationen

En upphandling av information om restider pa vagnétet inom Stockholm har genom:
forts. Informationen finnsi realtid och &r tankt att presenteras pa www.trafiken.nu
och/eller VM S-skyltar (skyltar med variabel text ).

Ett antal VM S-skyltar kommer att séttas upp, bl.a. i Kista. Skyltarna ska ge trafikanter-
na aktuell information om trafiksituationen. Med stéd av realtidsinformation kan trafi-
kanterna gora ett béttre val av resvag. Restiderna kommer ocksa att bearbetas pa ett s&
dan sétt att det ska vara mojligt att géra en normalbild av restiderna inom Stockholm.

Trafik Sockholm

Arbetet med att forbéttra framkomligheten och sakerheten pa huvudvagnétet fortsatter.
Inte mingt inriktas arbetet pa att minska stérningskansligheten och snabbare 16sa upp de
stérningar som uppkommer vid exempelvis trasiga trafiksignaler, trafikolyckor och and-
raicke planerade handelser i trafiken.

Den for Vagverket och staden gemensamma végtrafikcentralen Trafik Stockholm spelar
en viktig roll i detta sammanhang. Y tterligare kameror kommer att séttas upp pa starkt
trafikerade korsningar i innerstaden, vilket underléttar for operatdrernai Trafik Stock-
holm att leda och informera trafikanterna om uppkomna storningar. Kamerabilderna
kommer &ven att vara tillgangliga pa www.trafiken.nu.

Enligt overenskommelsen mellan staden och Vagverket ska bl.a. berdrda kommuner i
regionen, SL och trafikpolisen ges tillfalle att anduta sig till eller pa annat sétt medver-
kai verksamheten. Diskussioner med berdrda parter om detta paborjades under 2003.

ITS

For att visa pa mdjligheter och samtidigt skaffa sig erfarenheter inom omrédet ITS
(Intelligent Transport Systems) kommer kontoret att verka for att olika projekt i forsta
hand provas ut inom omradet Kistai trafiksamarbetet med Vagverket och SL. ITS hard-
lar om att forbéattra och effektivisera transportsystemen med hjdp av moderna teknik,
speciellt telekommunikation.

Trafikplanering

Samplaneringen av storre exploateringsprojekt med fokus pa trafikstorningar under
byggskedet maste forbéttras. Parallellt pgaende projekt kan ledatill stora stérningar
och drastiskt minska kapaciteten i vagtransportsystemet. Med analyser och en samlad
trafikplanering ska stérningarna hanteras béttre och forhoppningsvis minska. For att
forbéttra trafikledningsstrategier samt for annan analys av trafikatgarder bygger konto-
ret vidare pa en trafikmodell dar koer och trangsel kan beraknas béttre an tidigare.
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Kontoret studerar ocksa tillsammans med SL framkomligheten for busstrafiken i staden
samt |[amnar forsdag pa hur man kan forbéttra den.

Trafikdata

Samordningen av information kommer under aret att anvandas for trafikdatasystemet
och lokala trafikforeskrifter. Olika mindre projekt kommer att genomforas for att visa
hur informationen kan anvandas, t.ex. pa www.trafiken.nu . Detta arbete bedrivs delvis
inom EU-projektet TRENDSETTER.

Byggandet av ett system med 11 fasta trafikraknestationer Over innerstadsnittet avslutas
under 2004.

Storre projekt for battre framkomlighet
Vagprojekt

Sodra Lanken dppnas 2004

Arbetena med Sodra L ankenpagar planenligt for trafikdppning i oktober 2004. Inred-
ningsarbetena i Sodra Lankens tunnlar avslutades under 2003. Tester av sékerhetssy-
stem m.m. pagar med stor intensitet infor trafikoppnandet. Vagverket, som & huvudman
for utbyggnaden, réknar med att budgetenpa 7 900 mnkr kommer att hdllas.

Norra Lanken

Den dverenskommelsen med V &gverket som kommunfullmaktige godkande 2002
innebar att Norra L ankenbyggs sa snart som planeringen medger detta och att staden
bidrar med ett belopp om 1 550 mnkr.

Detaljplanen for den del av Lanken som saknar sadan (delen Norrtull — Roslagstull),
beraknas kunna antas vid arsskiftet 2003/2004. Kontoret medverkar i det aterstdende
planerings- och projekteringsarbetet for Norra Lankenoch byggnadsstart beréknas ske
under 2005.

Forbattrade nord - sydliga foérbindel ser

Kring arsskiftet 2003 — 2004 ges staden majlighet att ta stéllning till de alternativ som
avses redovisas i Vagverkets vagutredning. Forutom tva vagalternativ ingar ett ” kombi-
nationsalternativ” och ett nollaternativ. Vagverket forordar ett av aternativen efter re-
missomgangen, varefter vagutredningen gar in till regeringen for tillatlighetsprovning.
Detta bedoms ske kring arsskiftet 2004 — 2005.

E 18 Hjulsta —Kista

Fordag till detaljplan och arbetsplan gar ut pa remiss kring arsskiftet 2003 - 2004. Ge-
nomfdérandeavtal mellan Vagverket och staden tas fram hosten 2003 — varen 2004. De-
talj planeprocessen bedoms fortsdtta under aterstoden av & 2004. Végverket bedomer
tidpunkt for byggstart till inledningen av & 2006 och byggtiden till cafem ar.

Kollektivtrafik

Fortsatt utbyggnad av Tvéarbanan

Planeringen av den fortsatta utbyggnaden av Tvarbananpagar. SL uppréttar i samarbete
med staden jarnvéagsplan dels for Tvarbana Ost (delen Sickla— Slussen), dels for Tvar-
bana Norr (Alvik — Solna och Alvik — Kista). Banverket har i sin investeringsplan tagit
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upp statshidrag med 50 % av kostnaderna for den fortsatta utbyggnaden. | planen ingar
dock inte delen Alvik — Kista.

Sparvag Syd

Fordjupat utredningsarbete kommer att bedrivas under ledning av SL. Arbetet sker inom
ramen for landshovdingens bostadsuppdrag. Sparvag Syd ingdr inte i Banverkets forslag
till den retionella planen.

Tunnelbanor

For straket Akalla— Barkarby har en forutséttningsstudie igangsatts under ledning av
SL. Syftet & att jamfora effekterna av en forlangning av tunnelbanan fran Akalla med
en forlangning av tvéarbanan fran Kista med avseende pa antal trafikanter och restider
till olika knutpunkter. Detta projekt, som i hég grad ar knutet till Jarfélas utbyggnads-
planer for Barkarbyféltet, ingar i Stockholmberedningens fordagdista men inte i Ban-
verkets fordag till nationell plan.

Pendeltégsstation Arstaberg

Stationen avses dppnas 2006. Planeringsarbete pagar dven for angransande bussterminal
och av gatudtgarder i 6vrigt.

Utbyggnad av den nya Arstabron fortsatter

Den nya jarnvégsbron, for vilken Banverket & huvudman, berdknas kunnatasi bruk
under 2005. Samtidigt pagar byggandet av en ny pendeltégsstation vid Arstaberg. Inom
namndens budget anordnas en gang- och cykelvag pa den nya bron.

Planering fér en pendeltagstunnel i centrala Sockholm pagar

Under 2003 stéllde Banverket ut jarnvagsutredningen for Citybanan. Denna omfattar en
pendeltégstunnel under Stockholms innerstad med tre stationer, Stockholm City,
Odenplan och en station pa Sodermalm. Jarnvagsutredningen kommer att under varen
2004 overlamnas till regeringen for till&tlighetsprovning.

Staden medverkar aktivt i utredningsarbetet och svarar bl.a. for detaljplanearbetet.
Byggstart beréknas kunna ske under 2006 och Citybanan skatasi drift 2011.

Befintligt vagnat

Skotsel av gator, broar, belysning, signaler, tunnlar mm.

Drift —och underhallsplaner for att motverka kapitalforstoring

En va underhdlen infrastruktur har stor betydelse for stockholmarna, naringdivet och
besoksnaringen. Ett |angsiktigt och véalplanerat underhdlsarbete & dessutom en foru-
séttning for att staden inte pa sikt ska forstora det egna kapitalet fran tidigare generatio-
ners investeringar. En reviderad underhallsplan for gator, broar och belysning redovisas
for ndmnden under hosten 2003.

Enligt drift- och underhallsplanen & det viktigt att valja rétt &gérd och sittain den vid
rétt tidpunkt. Nagra exempe!;

?  Om man dréjer for 1ange med att exempelvis underhdlla en gata riskerar man att
underhallskostnaderna blir 4 — 5 ggr dyrare &n om den utforsi optimal tid.

? En senarel&ggning av omisolering av brobaneplattor ger en betydande merkostnad.
En omisolering kostar 1 000 — 2 000 kr/nf beroende pa objektets |4ge. Utbyte av
hela plattan kostar 10 000 — 15 000 kr/nt.
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Kor- och gangbanor

Utrymmet for planerat underhdl & mycket begréansat. Utover minskat budgetutrymme
paverkas ocksa verksamheten av marknadens prisnivaer. For 2004 innebér detta att pla-
nerade belaggningar pa det hogtrafikerade gatunétet maste senarel ggas och att inga
beldggningar kommer att utforasi ytterstadens bostadsomraden. Akuta arbeten kan
komma att 6ka.

Broar och viadukter

Enligt drift- och underhallsplanenfor broar och viadukter kommer omisolering av bro-
baneplattor samt impregnering av betongkonstruktioner att prioriteras. Under aret plare-
ras bl.a. arbeten pa V asterbron, Klarabergsviadukten 6ver Vasagatan, Mickelbersgsva-
gens viadukt 6ver Sodertdljevagen och av gangtunnlar i Rinkebyomradet.

Belysning for en tryggare stadsmiljo

Satsning gors framforallt i ytterstadsomraden pa béttre belysning i utsatta omraden vid
t.ex. tunnel banestationer och parkvéagar.

Utveckling av stadsdel sforvaltningarnas tekniska verksamhet

Namnden ska ven fortséttningsvis omprioritera 3 mnkr for utvecklingsarbete, samord-
ning, stéd och uppfdljning av stédning och snérojning i staden.

En styrgrupp med representanter fran kontoret och stadsdelsforvaltningarna har inrét-
tats. Arbetet som startade vid arsskiftet 2000/2001 fortsatter under 2004 och omfattar
renhdlIning, vintervaghallning och parkskotsel.

Vintervaghallning
I budget ges némnden foljande uppdrag: " En central snordjningskapacitet ska byggas

upp i staden och ledas fran driftcentralen. Forutséattningar for en egenregiverksamhet ska
utredas av ndmnden.”

Redovisning kommer att [amnas till ndmnden under hdsten 2003.

Trafiksikerhet

En stor del av de trafikolyckor dar personer dodas eller skadas svart sker pa huvudgator.
| Stockholms stad sker catvatredjedelar av skadeolyckorna pa huvudgatunétet. Det &r
angel&get att forbéttra kunskapen om atgarder som ger god trafiksakerhetseffekt utan att
andra negativa effekter uppstar som t.ex. minskad framkomlighet for kollektivtrafiken.

For att prova de bésta tillgangliga metoderna och en kombination av étgérder paborjas
arbetet med demonstrationsprojektet ” Saker huvudgata” pa Hornsgatan. Har planeras
ocksa ett genomforande av barns delaktighet i enlighet med FN:s barnkonvention.

Gatu och fastighetsnamnden har under 2003 beslutat om hur 30- zoner ska anvandas.

? Att infora 30 km som hogsta tilldtna hastighet i bostadsomradena & en mindre kogt-
sam trafiksakerhetsdtgard. Den forvantas ocksa ge en lugnare trafikrytm pa andra
gator.

? Fore genomforandet uppréttas en plan for hur inférandet av 30-zoner ska forankras
hos de olika malgrupperna.
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? | ytteromradena & 30-zoner redan genomfordai storre delen av Vasterort, Jarva-
omradet derstar. | Soderort aterstar att genomfora 30-zoner i ca héften av bostads-
omradena.

Forsok att minska hastigheten genom dynamiskt farthinder, s.k. Speed Bumpers, gorsi
Soderort. Utvérdering kommer att ske under 2004.

Arbetet med att byta ut farliga belysningsstolpar till eftergivliga langs vagar med has-
tigheter pd minst 50 km/tim fortsétter enligt tiodrsplanen.

Béattre kunskapsfor sorjning
Genomforande av trafiksakerhetsprogrammet planerasi en handlingsplan.

Olycksstatistik kommer att redovisasi en arlig enklare rapport och kvartalsvis ger kon
toret ut ett olycksblad. For att forbéttra kunskapsunderlaget undersotks sukhusregistre-
rade olyckor i samarbete med gukhus och Véagverket.

Ett systemet for att kunna komplettera olycksanalyser med annan data kommer att tas
fram. Det kan t.ex. vara hastigheter, nykterhet, anvandning av bilbdte och cykelhjdm
samt attityder. Ett av syftena &r att fa ett system med vars hjalp trafiksakerhetssituatio-
nen kan féljas upp aen mer kortsiktigt an vad som nu & majligt.

Trafiksakrare beteende hos trafikanter

Automatisk hastighetsovervakning pa nagon platsi Stockholm planeras. Forslag kom-
mer att tillstallas ndmnden.

Utrustning i bilar for intelligent hastighetsanpassning - 1SA
ISA har ingtaleratsi ett antal av kontorets fordon i bilpoolen. Utvardering ska nu goras.
Dérefter tas en strategi fram for inférande av 1SA i Stockholm.

Kvalitetssakring av transporter

Atgardsprogram och utbildning for kontorets medarbetare i rese- och transportpolicy
kommer att genomforas. Inforande av ISA och alkolas i kontorets fordon fortsatter.

Framkomlighet

Kollektivtrafik i gatunatet och forbattrad gatumilj6

Fyraav de planerade fem stomlinjerna for busstrafik i Stockholms innerstad ar i drift
nar trafiken pa den fjarde linjen, linje 2 med strackningen Sofia — Skeppsbron — Odenp-
lan, paborjasi dutet av 2003. Under 2004 genomfors ytterligare gatudtgéarder och om-
byggnad av signalanl&ggningar for att sakra de bla bussarnas framkomlighet.

Trafiksignaler

Arbetet fortsitter med att ta fram atgardsplaner for trafiksignaler. Genom sadana planer
kan Trafik Stockholm nér storre storningar intréffar andra grontiderna. Det innebar att
trafiken kan till en del ledas om till andra vagar och koer kan uppl 6sas snabbare.

For att fa ny trafiksignalteknik som &r mer anpassad efter det aktuella trafikléget fortsat-

ter utbyggnaden av nya korsningar med SPOT- teknik. Delar av detta arbete bedrivs
inom EU- projektet TRENDSETTER.
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Fler ska anvanda cykeln

Malet ar en 6kad sakerhet for cyklisterna och att allt fler ska anvanda cykeln som fort-
skaffningsmedel. Det nuvarande nétet av cykelbanor och cykelfalt ska utvecklastill ett
sammanhangande nét for hela staden.

Under 2004 kommer Cykelframjandet att genomfora sk. cykelvagsanalyser i City, Va
sastaden och Ostermalm. Under 2003 har sddana analyser utforts pa Sodermalm och
Kungsholmen.

| och med att genomférandet av cykelplaneni innerstaden p.g.a. budgetska dras ut i
tiden blir prioriteringen mellan de olika projekten viktigare. Under & 2004 kan tre av de
allra mest angel &gna projekten paborjas:

? Birger Jarlsgatan, Nybroplan - Roslagstull
? Torsgatan, S:t Eriksplan - Karlbergsvagen
? Vasagatan, Master Samuelsgatan — Tegel backen

| ytterstaden paborjas arbetet bl.a. med att miljo- och sakerhetsanpassa Tussmétevégen i
Stureby.

Cykelvagvisningen i vasterort & i huvudsak klar. Den i sbderort beréknas bli klar till
SAdra Lankens dppnande 2004. Déarutéver kommer lokal vagvisningsskyltning att utfo-
ras t.ex. i Kista. Upprustning och komplettering och av nya och befintliga cykel parker-
ingar i inner- och ytterstaden fortsétter enligt planerna.

Storre upprustningar

Nord-Sydaxeln

Nordsydaxeln omfattar stréackningen fran Norralanken - Klarasrandsleden-
Blekholmstunneln - Centralbron - Soderleden till Nynasvagen.

Ett omfattande atgardsprogram planeras for Soderledstunneln och Centralbron/
Tegelbacken. Konstruktionsbetongeni Soderledstunneln har behov av omfattande repa-
rationer. Dessutom behdvs installationer for elkraftforsorjning, styrsystem, ventilation
m.m. renoveras eller bytas ut. Centralbrons och Tegelbackens farbanor behéver omiso-
leras. | samband med detta planeras ett antal trafiksakerhetshojande atgarder som ny
mittbarriar och forbéattrade vagracken. Investeringsutgifterna berdknas till ca 500 mnkr.

Genomforandebeslut godkandes av nédmnden 2003-09-10. Bedlutet forutsétter kommun-
fullmaktiges godkannande och en utokad investeringsplan.

Fordag till genomforandebes ut gallande trafikstyrsystem pa Nordsydaxeln beréknas bli
klart under forsta héften av 2004. Kontoret kommer under hosten 2003 separat att redo-
visafordag till atgarder for Klaratunneln och Blekholmstunneln.

Klarastrandsieden

Genom bedlut i juni 2003 godkénde ndmnden kontorets utredning som visade att det &
mojligt att bredda Klarastrandsledenmed ett tredje korfalt utan att befintlig vattenyta tas
i ansprak. Kontoret fick ocksa i uppdrag att forprojektera en sadan utbyggnad, som
ber&knas kosta ca 60 mnkr.
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Kontoret har &ven namndens uppdrag att paborja arbetet med att pa langre sikt skapa
fyrakorfalt pa Klarastrandsleden dvs. tva korfdt i vardera riktningen. Redovisningen
av detta uppdrag, som berdknas kunna géras under forsta kvartalet 2004, blir relativt
oversiktlig och till en del av idékaraktar.

Ombyggnad av Tranebergsbron fortsatter

Végverket & byggherre for ombyggnaden av Tranebergsbron. SL svarar for kostnader-
na for tunnelbanebron medan staden har dtagit sig att forskottera en stor del av om-
byggnadskostnaderna for brons vagtrafikdel och svara fér de darmed sammanhangande
rantekostnaderna.

Under 2003 fardigstalldes en ny kérbana pa den gamla brobagen for biltrafiken. Tun
nelbanetrafiken har tillfaligt forts Gver pa denna brobana under den tid da tunnelbane-
bron repareras. Ombyggnaden avslutas under 2005.

Akallavagen - delen Norrviksvagen — Vandagatan

Ombyggnaden &r kraftigt forsenat p.g.a. 6verklagande till miljédomstolen. Den proviso-
riska breddningen berdknas kunna paborjas 2003/2004 och avslutas under 2005.

Sussen

En sk. formgivningstavling, vars syfte & att finna den framtida utformningen av Slus-
senomradet, beréknas vara genomford under forsta kvartalet 2004 och resulteratill fort-
satt handldggning. Om ndmnden sedan under andra kvartalet bedutar att bestélla en ny
detaljplan kan plarerbetet starta efter sommaren.

Ren och saker stad samt upprustning av parker och grénomr aden

Gator och torgi innerstaden

Ett antal ditna gator och torg kommer att upprustas t.ex. Mdartorget samt Stora och
LillaNygatan i Gamla Stan. Sankt Eriksplan kommer att fornyas som ett gront parktorg
liksom &ven Bysis Torg vid Hornsgatan.

Vid upprustning av sjunkna och sondergrévda gator aterstélls dessa till den gatumiljo-
norm som rader i omradet, ex. gatsten inom omrade Gérdet.

Centrumupprustningar i ytterstaden

Ett stort antal forortscentraltorg &r i behov av upprustning. Kontoret forsoker systema
tiskt genomfora detta. | vissafall i samband med néraliggande bostadsexploatering. Ak-
tuella upprustningar 2004 & bl.a. Skérholmstorget och Akalla Certrum.

Parker och gronomraden

For att ge alla som arbetar med Stockholms parker en gemensam syn i gronfragor har ett
Parkprogram for utveckling och skétsel tagits fram. Efter remissbehandling kommer
programmet under borjan av 2004 att tas upp i gatu- och fastighetsndmnden. Arbetet
med parkplaner for varje stadsdel somrade kommer att paborjas.

| alla parkprojekt kommer skotselfragorna att beaktas och skotsel planer att tas fram.
Manga av stadens parker &r i daligt skick p.g.a. hart slitage, maénga evenemang och otill-

racklig skotsel. Ett antal parker kommer att upprustas. V egetationen kommer att férnyas
for att bevara och om majligt kunna 6ka den biologiska mangfalden Vid varje parkupp-
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rustning kommer samréd med allméanheten att hallas. Arbetet sker ocksd i nara samarbe-
te med stadsdel sforvaltningarna.

Exempel pa parker och strandpromenader dér fortsatt upprustning kommer att genomfo-
ras under 2004:

? Karlavdgens mittremsa ? Orby Slottspark

? Vasaparken ? Strandpromenaden i Grondal
? Bjorns Tradgéard ? Ett antal mindre parker i Roda
? Norra stadsparken i Rinkeby bergen

Behovet av att rusta upp lackande dammar och férse dem med reningsanl&ggningar &r
stort. Det finns inte tillr&ckliga resurser att renoverai den takt som vore dnskvért. Detta
medfor att en del dammar stér utan vatten och andra drivs med hoga driftkostnader.
Kontoret renoverar systematiskt de mest behévande dammarna.

Tradplantering

Manga av stadens trad, speciellt de pa tranga innerstadsgator, mér daligt p.g.a. svéra
livsbetingelser med bl.a. pakorning, markkomprimering och ledningsdragning. Ett antal
gamlatrad kommer att behdva bytas ut. Arbete med att byta ut Juka amar fortsétter i
hela staden. Ett informationsmaterial kommer att tas fram for att allméanheten ska kunna
fa béttre forstaelse for kontorets insatser. Exempel pa insatser:

? Fornyelse av lindarnai Kungstradgéardens alléer fortsitter. En forsta etapp paborja-
des under hosten 2003. Bytet av tréd kommer att ske i flera etapper fram till 2006.

? Ett 25-tal pilar kommer att behtva bytas mot nya vid plaskdammen i Observatorie-
lunden.

? | ytterstaden fortsétter arbetet med att fornya gamla tréadalleér och planteranya allé-
er, liksom utbyte av gamla och skadade tréd i parker och patorg.

Program for bl.a. utemdbler for att skapa en trivsammare och tryggare miljo

Det & angelaget att ta fram ett 1angsiktigt program med fordag till 1ampliga métesplat-
ser med tillhdrande sittplatser for att skapa trivsamma och trygga miljéer. Programmet
bor samordnas med kontorets dvriga program och planer. Kontoret anser dock att det
under ar 2004 inte finns resurser for att ta fram ett sadant program.

Stockholms stads nattljus

Trots besparingskrav pa energikostnader kommer det att reserveras medel for fortsatt
arbete med ” Stockholms stads nattljus” Exemped:

Riddarhustorget och Lilla Nygatan kommer att fardigstéllas.
Stora Nygatan

Slottsbacken och del av Skeppsbron.

Ny fasadbelysning pa Slottet med extern finansiering.

N N ) N

Klotterbekampning

Arbetet med att férebygga och atgarda klotter fortsétter. Kontoret ska stédja utveckling
av nya metoder for battre sanering. Ansvar for klottersanering dligger respektive fastigr

hetsagare.
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Pilotprojektet i Skarholmen kommer att paga under minst ett ar till. Kontoret kommer
att utreda forutsattningarna for att starta ytterligare projekt i ett par stadsdelar. Syftet &r
att se om en effektiv sanering av bade kommunala och privata anl dggningar/fastigheter
ger mindre klotter. FOr att kunna genomfdra projektet kravs samarbete och medverkan
mellan berorda anl&ggningsigare samt att varje agare stér for sina kostnader samtidigt
som man arbetar med olika sociala projekt i stadsdelen.

Parkering

Ansvarsomradet omfattar prioriterad parkeringsovervakning, parkeringsreglering,
fordonsflyttning, eskort av specialtransporter samt beslut om férd- och
parkeringsdispenser.

| budget 2004 anges att parkeringspolitiken skaledartill béttre framkomlighet. Kollek-
tivtrafikresendrer, yrkestrafik, funktionshindrade, och oskyddade trafikanter & betjanta
av en aktiv parkeringspolitik. Malet &r att sA manga bilister som majligt ska parkera rét.
For att uppna detta maste namnden arbeta med sdval betal ningssystemen och skyltning-
en som omlokalisering och tillskapande av parkeringsplatser. En val fungerande parker-
ingsovervakning i kommunal regi ska aterskapas.

Gatu och fastighetsnamndens arbete med att tillskapa en sammanhallen och dverskad-
lig parkeringspolitik som upplevs som begriplig och rimlig ska fortsétta.

Parkering under servicenatter

Kontoret har fatt i uppdrag av gatu- och fastighetsnamnden att i samarbete med stads-
delsforvaltningarna arbeta for att 16sa problemen med parkering under servicendtter. Det
ar viktigt att inte reservera gatan for stédning under langre tid @n vad som & nddvandigt.
Inom begransade omraden pa Kungsholmen och Sédermalm har det inférts servicedag
istdllet for servicenatt. Det har ocksa inforts servicedag pa ett stérre omréde inom Vasa-
stan som fungerar som ett forsoksomrade. Utvardering kommer att ske efter oktober
2003 och kontoret dterkommer med redovisning till namnden.

Fler lediga parkeringsplatser

Kontrollen pa avgiftsbelagd parkering ska tka. Detta for att fa 6kad omséttning och
darmed fler lediga parkeringsplatser.

Polisverksamhetsutredningen

Regeringen tillsatte under 2000 ” Polisverksamhetsutredningen”. Syftet var att utreda
hur polisens verksamhet skulle kunna renodlas. Ett del beténkande dverlamnades under
2001 dar det bl.a. foreslds att kommunerna 6vertar polismyndighetens roll som til -
standsmyndighet i fragor som galler ianspréktagande av offentlig plats och att samtliga
uppgifter enligt lagen om felparkeringsavgift enbart ska skdtas av kommunerna. Stock-
holms stad var en av remissinstanserna och arendet behandlades i gatu- och fastighets-
namnden 2002-01-22. Det &r troligt att beslut kommer under 2004 vilket kan komma att
paverka verksamheten.

Parkeringsbvervakning i kommunal regi

Avtalet med Securitas AB om parkeringsovervakning pa omrade Vaster upphor att gélla
den 31 mars 2004 och Gvervakningen ska ater ske i egen regi. De som idag arbetar hos
Securitas med parkeringsovervakning, ca 40 personer ska erbjudas anstéllning i staden,
s.k. verksamhetsovergang.
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Nya parkeringsvakter

Under 2003 har 50 nya parkeringsvakter anstéllts. Ytterligare 60 nya parkeringsvakter
beddms anstéllas under 2004. Harutbver kan det tillkomma ytterligare nyanstallningar.
Antalet beror pa hur manga parkeringsvakter hos Securitas som véljer att ga over till
staden.

Biljettautomater med kortbetalning

Arbetet med att alla biljettautomater ska kunna ta emot kortbetalning och kommunika-
tion, dvs. driftévervakning och tomning av kortbetalning, fortsatter. Under aret kommer
ytterligare ca 100 biljettautomater att forses med kortlésare.

Fastighetsforvaltning

Ansvar somr ade/uppgifter

Namnden ska forvalta och forédla stadens forvatningslokaler, barnstugor, §ukhem,
vardbyggnader, lantegendomar, féreningslokaler och vissa kommersiella lokaer som
ligger inom stadens grénser.

Utover namndens egna fastighetsbestand forvaltas ocksa ett antal lokaler pa uppdrag.
Kontoret erbjuder ven viss service & stadens 6vriga forvaltningar.

Effektiv fastighetsforvaltning

Den forvaltning av fastigheter som bedrivs & mycket mangfacetterad. Har finnsalla
typer av fastighetsforvaltning, fran rena forvaltningsuppdrag, savkostnadsuppdrag och
forvatning av kommersiellalokaler i Stockholms hetaste affarslégen. Kategorierna av
fastigheter & ocksa varierande och bestér av som man brukar séga " alt fran slott till
koja’.

For att genomfora uppdraget har fastighetsforvaltningen organiserat sig i en kundorien-
terad organisation dar specialistkompetensen & samlad i olika affarsomréden. Detta for
att pa basta sitt kunna méta kundernalhyresgasterna. | den i dag vikande hyresmarkne-
den har fastighetsforvaltningen en 1ag vakansgrad, hyresnivaer och ett skick pa fastighe-
terna som gor dem attraktiva som kope- och bytesobjekt for andra aktdrer pa markne-
den.

Fastighetsbest&nd

Vid ingangen av 2004 uppgar forvaltningsvolymen till drygt 1,1 miljoner kvm lokaler.
Dartill forvaltas omfattande lantegendomar med tillhérande byggnader fér jord- och
skogsbruk; skogsbruk 15 650 ha och jordbruk 4 100 ha.

Det egna fastighetshestandet har i huvudsak foljande fordelning:

Typ av lokal Lokaytakvm Andd %
Kommersiella lokaler 238.720* 20,8
Sjukhem och vardhem 359.027 31,2
Barnstugor, parklekar 236.163 20,6
Forvaltningsbyggnader 154.725 135
Kulturlokaler 160.249 13,9
Summa 1.148.884 100,0

* Dartill kommer férvaltningsuppdrag uppgaende till ca 200.000 kvm
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Overforing av fastigheter inom Stockholm stad

| budget 2004 anges att forutséttningar ska utredas for dverforing av fastigheter till bo-
lag inom kommunkoncernen Stockholm stad.

Affarsomrade Sjukhem

Sjukhemmen omfattas av den utredning som pagar. Enligt tidsplanen ska kommunful I-
maktige fa ta stallning till utredningens fordag i november. | utredningsuppdraget ingar
att utreda forutsattningarna for 6verforing av samtliga vard- och omsorgsfastigheter till
FB Servicehus AB. | dagsl&get (oktober 2003) forvantasi stort sett samtliga fastigheter
inom affarsomrade Sjukhem komma att dverféras. Eventuellt med undantag for bostads-
rétter. | samband med dverforingen av fastigheterna kommer troligtvis samtlig personal
inom affarsomradet att erbjudas anstallining i bolaget.

Affarsomradena Kommersiellt och Kultur

Forutsdttningarna for att verfora kulturfastigheter till Stadsholmen AB ska &ven utre-
das. Utredningsresultatet beréknas foreligga for beslut i kommunfullméktige vid kom:
mande arsskiftet 2003/2004.

Dessutom pagar utredning avseende dverforing av ytterligare ca 25 fastigheter, omfat-
tande 5 800 kvm, till Stadsholmen AB per sista december 2003. Déartill kommer tva
skolor som ska dverforas till SISAB.

En stor férandring uppstar om bytesaffaren (1:a Hoghuset — Skatteskrapan) med Vasa-
kronan verkstélls. Denna affar kan komma att paverka hela affarsomrade Kommersiel It
framover. Ca 23 600 kvm forsvinner i safall ur affarsomradets fastighetsbestand.

M arknadssituation och affarsrisk

V akansgraden (andelen tomma lokaler) under & 2004 berdknas vara fortsatt relativt 1ag,
beraknad till drygt 2 procent av det totala egna fastighetsbestandet. Manga vakanser ar
av strategiskt dag, dar t.ex. tomstéllning & en medveten handling infér ombyggnation
eller forsdjning.

Affarsomréde Sjukhem har det storsta antalet kvm outhyrt. Detta beror pa den ombygg-
nadssituation som rader. Affarsomrade Barnstugor har tomstéllda lokaer bl.a. i avvak-
tan pa forsajning och problem med innemiljon.

En tendens som &r alltmer synlig avseende |okalbestandet &r att hela hyresmarknaden
f.n. genomgar en forandring mot 1&gre uthyrningsgrad. Detta géller framst i citykarnan.
Affarsomréde Kommersiellt & det affarsomrade som mest paverkas av marknadssitua-
tionen. Vakansgradeninom citykarnan fortsétter att 6ka och f.n. uppgdr den outhyrda
ytan till drygt 4 000 kvm. Kundforlusterna har okat framst avseende hyresgéaster inom
Tele- och I T-branscherna. Risk finns for fler kommande konkurser om |agkonjunkturen
fortsdtter. Total outhyrd yta uppgér till ca 3 % av omséttningen.

Lokallots
L okallotsen har nu funnitsi tre & och arbetet inriktas huvudsakligen pa foljande:

? Varastod och hjdp & stadens egna forvaltningar i arbetet med lokalfrégar. Bista de
forvatningar som soker lokaler och de forvaltningar som behdver hyra ut lokaler.
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? Varastod och hjalp & organisationer, foreningar och privata anordnare som soker/
behtver byta lokaler.

? Samordna tomma lokaler for uthyrning och tain 6nskemd om mdéjliga hyresgéaster
inom Fastighetsforvaltningens fastighetsbestand.

? Bista6vrigasom vander sig till staden for att soka lokaler med vagledning om vart
man kan vanda sig eller om Fastighetsforvaltningen har en tom lokal att hyra ut.

?  Allmén rédgivning och stod till dem som vander sig till kontoret for att fraga om
lokaler och lokalsituationen i Stockholm.

Under 2004 kommer arbetet med att hyra ut stadens tomma lokaler att intensifieras.
L okallotsen kommer ocksd att utveckla samordningen av tomma lokaler inom stadens
olika forvaltningar.

Heml6sa

| samarbete med Sociatjanstforvaltningen verkar kontoret for att skapa nya bostader for
hemldsai staden. Inventeringar och prévning sker om tomma lokaler, delsi stadens eget
bestand, dels hos andra fastighetsagare, kan byggas om till boende for hemlsa. Under
de senaste aren har samarbete utvecklats med de olika organisationer, som arbetar med
heml&sa och som uppbér bidrag fran Stockholms stad, t.ex. Stadsmissionen och Fréls-
ningsarmeén.

Planeradeinvesteringar

Planeringen visar de bestallningar som finns fran olika kommunala férvaltningar och
externa hyresgaster. Huvuddelen av investeringarna (83 %) & inom affarsomradena
Sjukhem och Barnstugor.

? Sedan flera & pagar en omfattande satsning pa utbyggnad av 5jukhemmen. Vidare
pagar kontinuerligt utbyggnad av gruppbostéader. Den storsta investeringen under
aret &r i Blackebergs sukhem. Detta under forutséttning att namnden har kvar for-
valtningsansvaret.

? Affarsomrade Barnstugor har ett stort tryck frén stadsdelsforvaltningarna att skapa
nya forskoleplatser. De projekt som pagar kommer ge skapa 7 nya avdelningar.
Dessutom planeras byggnation av ytterligare 80 nya avdelningar.

? Inom affarsomréde Kultur planeras investeringar bl.a. i Skansen 23 (Kulturhuset ).

? Inom affarsomrade Forvaltningsbyggnader planeras investeringar i bl.a. Tekniska
Namndhuset och Stadshusomradet.

? Inom affarsomréde Kommersiellt planeras investeringar bl.a. i form av hyresgastan-
passningar i externt uthyrda lokaler och flygel/grundférstérkning i Akeshovs slott.

Underhdll

Fastighetsbestandet & av varierande dder och i varierande skick. Manga fastigheter har
kulturella véarden. Av dessa skal & underhdllsdtgéarderna av varierande art och i manga
fall mycket kostnadskravande. Nar det géller dessa fastigheter gor kontoret allt som gar
for att underhallsmedlen ska récka sa langt som majligt.

Ett fortsatt stort problem &r det eftersatta underhdlet i de barnstugor som namnden for-
varvade 1998 fran de kommunala bolagen samt de parklekar som 6verfordes fran f.d.
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kultur- och idrottsnamnden 1999. Framfor alt &r det fuktproblem i inomhusmiljon. Pro-
blem med eftersatt underhal finns ocksa i afféarsomrade Egendoms fastigheter. Bristerna
atgardas sa langt det & mdjligt med befintliga medel, men en strang prioritering réder.

Inriktningen for affarsomrade Egendom

Enligt kommunfullmaktiges beslut i budget 2003 ska bolagisering och férséljning av
AO Egendom avbrytas. Dérav foljer att direktforsdljningen av mark till kommuner och
gardsarrendatorer likasa har avbrutits, da erbjudandet var kopplat till bolagiseringspla-
nerna. En strategisk markforvaltning efterstrévas.

Namnden har i budget 2003 fatt i uppdrag att gora en 6versyn for att se hur stadens

mark, avsatt for rekreations- och friluftsandamal utanfor kommungransen, langsiktigt
ska bevaras.
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GORA STOCKHOLM TILL EN EKOLOGISKT HALLBAR
STORSTAD

Kommunfullmaktiges prioriteradeinriktningar

‘l ? Stadens mark- och vattenomraden skall anvandas sa att natur- och rekreations-
varden langsiktigt tryggas genom minimering och rening av utsldpp samt sane-
‘l ring av fororenade omraden.

sex mal & végledande vid alla beslut i némnder och bolagsstyrelser.

‘l ? Miljoarbetet skall stérkas palokal och central niva genom att miljoprogrammets

Namndens gener ella atagande

‘l Gatu- och fastighetsnamnden atar sig att
? | enlighet med stadens miljoprogram medverkatill en minskning av trafikens
‘l miljostorningar, sanera férorenade markomraden, beakta miljoaspekten vid upp-
handling, minska energiforbrukningen, medverkatill att minska avfallsmang-
‘l derna och bevara den biologiska mangfalden

Nytt miljoprogram och vaxthusgaspr ogram
Kommunfullmaktige beslutade under 2003 om ett nytt miljoprogram och ett nytt hard-

lingsprogram mot vaxthusgaser for Stockholms stad. Programmen ska ha en styrande
funktion for stadens forvaltningar.

| beslutet om miljéprogrammet sigs bl.a. att det bor utgora en viktig utgangspunkt da
verksamheterna formulerar sina miljédtaganden. De némnder som berérs av miljopro-
grammets mal bor redovisa miljoataganden baserade pa miljoprogrammets mal samt
genomforda &aganden i budgetforsag och uppfoljning. Aven vad géller handlingspro-
grammet mot vaxthusgaser ges namnderna i uppdrag att arbeta in stadens klimatmd i
sin egen verksamhetsplanering och uppf6ljning.

Strategiskt milj6arbete

Fleraav de miljofragor kontoret arbetar med &r av strategisk karaktar och kraver déarmed
en langsiktig planering. Under 2003 inréttades en miljostrategisk enhet som en gemen-
sam resurs i dessa fragor for framst exploateringsverksamheten. Sedan flera & arbetar
fastighetsforvaltning med ett miljorad for sina verksamhetsspecifika miljofragor.

Kontoret kommer att medverka i miljoférvaltningens uppféljning av miljéprogrammet
genom att samlain data for sex av miljoprogrammets nyckeltal.

Fororenade mar komraden

Fororenad mark &r ett av de storsta problemen och hindren for bostadsbebyggelse i sta-
den. Avsaknaden av anlaggningar som kan behandla eller omhénderta férorenade jordar
ar i det sammanhanget ett stort problem. Ett annat &r att den markkvalitet som & normal
for Stockholmforhdlanden inte kan tilldtas i ett nybyggnadsprojekt till foljd av natur-
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vardsverkets bestdmmelsegranser. Detta resulterar i att massorna maste transporteras
ivdg och erséttas med jungfruligt material.

Kontoret arbetar for att utdka behandlingskapaciteten och fa in nya aktorer pa markne-
den samt stimulera introduktion av ny teknik. En viktig miljoaspekt &r att minska beto-
vet av omfattande transporter genom att behandling kan ske i féroreningarnas nérhet om
detta & mojligt.

Aktuella saneringsprojekt ar Sickla Udde inom Hammarby Sjostad, Klara §6 pa
Kungsholmen, kvarteret Lyftkranen i Ulvsunda och Gasverkstomteni Véartan. Staden
erhdller statshidrag (LIP) for detta

Kontoret utreder ocksa forutsattningar for sanering av mark i andra omraden som pa sikt
kan bebyggas. Bland sddana omraden kan namnas Lovsta, Vértan, Norra Station och
Loudden. En helt avgérande forutsattning for att genomfora dessa projekt ar att det blir
majligt att behandla fororenade massor pa plats eller i narheten av Stockholm och under
konkurrens av flera entreprencrer.

De LIP-medel som tidigare delades ut av regeringen for marksanering har éverforts till
naturvardsverket. Enligt de nyareglerna & det inte langre mojligt att fa bidrag for mark-
sanering som utfoérs i samband med bostads- eller kontorsbyggnadsprojekt. Detta stéller
ytterligare krav pa att tillampa mer kostnadseffektiva sareringsmetoder.

Infér kommande saneringsprojekt avser kontoret utveckla dialogen och informationen
till medborgarna.

Erfarenheter fran Hammarby Sjostad

| takt med att Hammarby Sj6stad fardigstélls & det viktigt att kunnande och erfarenhe-
ter fran miljGarbetet dar, Gverforstill andra stora projekt i staden. Detta uppdrag avilar
den tidigare omnamnda miljGstrategiska enheten.

Minska trafikens milj dstoér ningar

Minska bullerstérningarna fran trafiken
Bullerskyddsarbetet genomférs av en arbetsgrupp med representanter fran kontoret,
miljoforvaltningen och stadsbyggnadskontoret. Under 2004 kommer atgarder att vidtas

for att sakerstalla att ytterligare ca 3 000 manniskor far en bullernivai bostaden som
inte 6verskrider gallande riktvarde for god miljo.

Antalet klagoma rérande storningar av vibrationer orsakade framst av tung trafik har
okat. Ett utredningsarbete pagar for att kartlagga storningarnas omfattning samt formu-
lera en policy for hur dessa stérningar ska hanteras.

Minskade utdapp fran trafiken

Kontoret medverkar i arbetet med att infora miljovanliga bilar i Stockholm. En del av
detta arbete &r inférande av incitament for boendeparkering och nyttoparkering i staden.
Ett fordag hur detta ska genomféras kommer att 1amnas under varen.

Implementering av géllande dagvattenstrategi for att minska miljobel astningen pa sta-
dens sjoar och vattendrag pagar. En utredning pagar for att kartlagga behovet av en for-
béttrad dagvattenbehandling fran trafiktunnlarna. Stockholm Vatten medverkar i projek-
tet vid provtagning och senare vid framtagande av forslag pa dtgarder.
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Miljozonfor tung trafik kommer att utvarderas under aret bl.a. mot bakgrund av syn-
punkter fran EU- kommissionen.

Lansstyrelsen har i uppdrag av regeringen att ta fram ett atgardsprogram for att klara
miljokvalitetsnormerna for partiklar och kvavedioxid. Kontoret har i samarbete med
miljoforvaltningen och stadsbyggnadskontoret inlett ett arbete med ett dtgardsprogram
for staden fOr att uppna dessa normer. Arbetet sker i samrad med lansstyrelsen.

Ett program for Mobility Management (steg ett och tvai Vagverkets fyrstegsprincip
som g&r ut pa att undvika att resa eller att resa pa ett miljovanligt sitt) skatas fram. Un-
der hosten paborjas genomforande av ndgon aktivitet i programmet. Mobility Managg-
ment innebdr ett samlat arbetssétt for att arbeta med transportefterfragan for minskad
trangsel, fortsatt rorlighet och forbéttrad |angsiktig hallbarhet.

Miljokrav vid upphandling

Namnden godkénde under hosten 2003 miljo- och trafiksakerhetskrav av entreprenader
och tjanster dar arbetsmaskiner och fordon ingdr?. | och med detta stélls miljokrav pa
arbetsmaskiner som en kvalificerande faktor vid upphandling av entreprenadarbeten.
Namnden angav &ven att alternativa brénslen ska anvandas som kriterium i upphand-
lingar.

Det finns en dnskan fran bade stadens upphandlande enheter och de som lamnar anbud
att tillampa gemensamma regler. Namnden har darfor éverlamnat arendet till kommun-
fullmaktige med hemstéllan att riktlinjerna ska galla inom staden.

Ekologiskt byggande

Programmet for ekologiskt byggande lagger fast de grundkrav som staden stéller vad
gdler energianvandning, avfallshantering, byggmaterial m.m. Allt bostadsbyggande i
staden ska tillampa ekol ogiskt byggande i byggprocessen och detta regleras i exploate-
ringsavtal eller motsvarande. En revidering av programmet kommer att genomforas
under ar 2004.

Minska ener gifor brukningen
Energiforbrukningen ska minskas genom forbéttrad energihushallning.

Medverka till att minska avfallsmangder na

Ateranvandning och atervinning

Anl&ggnings-, drift- och underhallsarbeten genererar stora mangder restprodukter som
utgor en betydande potential for ateranvandning eller dervinning. Detta har dock hittills
skett i begransad omfattning och den helt dvervagande delen gar pa deponi. Det finns ett
flertal orsaker till detta, bl.a. en komplicerad milj6é- och avfallslagstiftning dér det sak-
nas enhetliga normer for hur restprodukterna kan hanteras.

Kontoret arbetar med att skapa tekniska forutsattningar for att atervinna bygg- och
schaktmassor men arbetar ocksa utifran ett brett perspektiv dar bl.a. ett annorlunda syn-
sétt frén centrala myndigheter maste astadkommas. Samverkan sker &ven med Kom-
munfdrbundet, Goteborg och Malmo for att gemensamt astadkomma nodvandiga for-
andringar.

22003-08-18 § 51
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Kontoret arbetar aven med kallsortering av hushalls- och kontorsavfall for att minska
avfallsmangden.

Bevara den biologiska mangfalden

Stockholms gréna infrastruktur med sina grénkilar, stora sammanhangande grénomra:
den och vatten, utgdr grunden for stadens biologiska mangfald. Till detta kommer den

lokala gronstrukturen med parker och naturomraden i bebyggelsen och mellan stadsde-
larna. | dessa omraden finns ocksa viktiga livsmiljGer.

Negativ paverkan av groromraden dar unika biotoper finns och som inte kompenseras
innebar att den biol ogiska mangfal den minskar. Bevarandet av den biologiska mangfal-
den kraver relevant skotsel. Nér naturomraden vaxer igen och fordummas p.g.a. skot-
selbrist forsvinner specifika biotoper. | de fall den biologiska mangfalden minskas ¢g-
nom att grénomraden tasi ansprak bor detta kompenseras genom att den biologiska
vérdetétheten i kringliggande gronomraden okas.

Oversiktsplanen och Stockholms gronkarta ar redskap for arbetet med att klara den bio-
logiska mangfalden. En annan viktig dtgard i detta sammanhang ar att forbattra skétseln
av de igenvaxande ekosystemen.

Naturreservat

Arbetet med att bilda Nackareservatet pagar. Under hosten 2003 kommer forslag att
redovisas och darefter planeras en remissomgang. Reservatet beréknas vara formellt
klart i borjan av ar 2005. Namnforslaget ar ” Nacka Gards Natureservat” .

Kommunfullmaktige har under 2003 uppdragit & gatu- och fastighetsnamnden och
stadsbyggnadsnamnden att inrétta Flatens naturreservat. Entréernatill dvriga naturre-
servat kommer under aret att tydliggoras och forbéttras.

Regeringen har givit lansstyrelsen i uppdrag att verka for att tétortsnéra marker skyddas,
sdsom exempelvis Stockholms grona kilar. Lansstyrelsen foresldr nya naturreservat pa
stadens marker utanfor stadsgransen. Harvid namns bl.a. Lida-Nolinge, Rikssten, Lind-
holmen och Vadadalen i Vallentuna. Kontoret foljer arbetet i detta projekt och ett re-
missvar har lamnats.

32



BRYTA SEGREGATIONEN OCH FORDJUPA DEMOKRATIN

Kommunfullmaktiges prioriteradeinriktningar

‘l ? Metoder skall utvecklas inom stadens alla verksamheter | syfte att synliggora,
motverka och bryta férdomar, rasism och diskriminerande strukturer.

2 Okad majlighet till reell péverkan skall skapas genom fordjupad lokal demokra-
ti, delaktighet och inflytande. H

ﬂ —

Namndens gener ella atagande

‘l Gatu- och fastighetsnamnden atar sig att
? genom aktiva insatser verka for ett 6kat brukarinflytande och for okad ‘
‘l intearation

M edbor gar nas inflytande — brukarinflytande

Stadsdelsfornyelse for kad delaktighet och en langsiktig positiv utveckling i
Stockholms ytter stad

Gatu och fastighetskontoret bedriver ett omfattande arbete i Stockholms ytterstad.
Malet att tillskapa 20 000 nya bostader under innevarande mandatperiod maste ses som
ett av de storsta och mest 1angsiktiga utvecklingsprojekten for ytterstaden, da det & hér
det stora flertalet nya bostdder kommer att tillkomma.

Kommunfullméktige faststallde under hosten 2003 dvergripande mal rorande stadsdels-
fornyelsen. Stadsdel sférnyelsen ska utga ifran ett tillvaxtperspektiv och bidratill ett
okat engagemang fran medborgarna och en béttre samordning av olika verksamheter
och insatser. Gatu och fastighetsndmnden har uppdraget att inom ordinarie verksamhet
utforma egna ma och ange hur namnden bidrar i stadsdelsfornyelsen. De 6vergripande
malen avser bl.a. att

? skapa forutséttningar for okad hallbar tillvaxt och ekonomisk utveckling i hela star
den, medverka for att minska skillnaderna mellan olika delar av staden samt med-
verkatill att metoder utvecklasi syfte att motverka diskriminerande strukturer.

Satsningen pa stadsdel sfornyelsen omfattar stadsdelsndmnderna Enskede-Arsta, Farsta,
Hasselby-Vallingby, Kista, Rinkeby, Skarpnack, Skarholmen, Spanga-Tensta och Van-
tor.

Ansvaret for utformningen av det samlade lokala ut vecklingsarbete som ska initieras
genom stadsdel sférnyelsen vilar framst hos stadsdel sndmnderna. For att inte foregripa
detta arbete kommer kontoret avvakta stadsdel snamndernas interna arbete innan egna
maformuleringar tas fram. Ett separat arende om kontorets arbete inom ramen for
stadsdel sfornyelsen kommer att forl&ggas néamnden.
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Samréad

| planeringsprocessen arbetar kontoret med information och samréd. Samradsmaéten
halls med boende, foreningar och organisationer i de flesta férandringsprojekt.

Stadsdel snamnderna & ocksa med och paverkar. Gatu- och fastighetsnamndens budget
behandlas i stadsdelsndmnderna som en formell remiss. Stadsdel sndmndernas synpunk-
ter har tillgodosetts i storsta mojliga utstrackning. | bilaga 4 redovisasi vilken man kon-

toret har kunnat inrymma 6nskemalen.

Felanmalan

Driftcentralens huvuduppgift &r att ta emot, registrera och vidareférmedla
felanmé ningar, hantering av automatlarm samt samordna trafikinformation framst till

olika media

Allaanmélningar distribueras omedelbart till ansvarig entreprentr och bestéllare (t.ex.
stadsdelsnamnd eller renhallningsbolag). Den samlade statistiken anvands sedan som
underlag for kvalitetsforbattringar i diskussioner mellan bestéllare - utférare.

? Vi tar emot felanmé@an dygnet runt aret runt.
? Vi &gardar omedelbart, efter anmédan, fel i gata som kan innebéra fara for liv och

egendom.

? Vi agardar omedelbart, efter anmélan, fel pa belysningsanldggningar vid fel/skada
som kan innebéra fara for liv och egendom.

? Vi agardar omedelbart fel pa trafikanordningar och pa viktiga vagmérken, efter
anméan, som kan innebéra fara for person eler hinder for trafik. Ovriga vagmérken
atgérdas inom tre arbetsdagar.

? Vi dtgardar skadade eller felaktiga trafiksignalanlaggningar, efter anmalan, enligt
prioritetslista. Omedelbar &tgard sker vid fel som utgor fara eller risk for olycksfall.

Hyresvard

| sinroll som hyresvérd verkar kontoret for okat brukarinflytande genom att ha kund-
serviceljour Oppen dygnet runt och bl.a. via arliga hyresgastenkéater verka for att vara
hyresgaster ges mgjlighet att paverka utformningen och forvaltningen av fastigheterna.

E-strategi

E-strategin som godkéndes av némnden i samband med verksamhetsplan 2002 bygger
pa stadens e-strategi. Huvudprinciperna kan sasmmanfattas enligt foljande:

Information

?  All information skall
varatillganglig for de

berdrda
?  Allménheten skal ges
okad tillgang till &-

tuell information

?  Informationen skall
kunna ges personlig
anpassning

?  Informationen skall
kunna situationsan-
passas

?  Informationen skall
kunnariktas

Malgrupp
Brukaren skall séttasi centrum
Medborgarens rétt till insyn

skall genomsyra rutiner och g/-

stem

Det skall varaenkelt att takon-

takt
Nyttoaspekten skall betonas

All kontakt skall varamodjlig

vialnternet for den som sa
onskar

Ett malgruppsperspektiv skall
anvéndas

Kvaliteten pakontakten med
medborgaren skall hdjas

Tjanster
Nya e-tjanster skall
utvecklas

Ett grénsoverskridan-
de arbetssitt skall an-
vandas

Stockholm ska bli Eu-
ropaledande inom In-
ternet ochinteraktiva
tjanster

Vi utvecklingen av e
tjanster skall verk-

samhetskunskapen tas
tillvara



| e-strategin betonas att de idag traditionella kontaktsatten (besok, telefon och post)
maste finnas kvar under en relativt 1ang 6vergangsperiod.

Tidsperspektivet for att genomfora hela e-strategin & 3 -5 ar.

Hantering av klagomal och synpunkter

Enligt stadens strategi for kvalitetsutveckling ska alla namnder ha rutiner for en syste-
matisk hantering av klagomal och synpunkter fran medborgarna. En helt ny funktion —
GFK Forum — har under hosten 2003 inréttats vid kontorets driftcentral.

Genom inréttandet forbattras mojligheternatill en systematisk uppfoljning och utvarde-
ring av inkomna klagomal och synpunkter.

Namndhandlingar

Foredragningslistor och protokoll fran namndens sammantraden finns altid aktuella pa
Internet under www.stockholm.se

Tillgang till samlingslokaler

Kontoret ger sedan tidigare ett stod till kultur- och foreningslivet genom uthyrning av
lokaler med fordelaktiga villkor. Hyresnivaerna ar 1aga jamfort med marknadshyra.

Jamstalldhets- och mangfaldsplan

Jamstalldhets- och mangfaldsplan for 2004 kommer inte hinna tas fram till verksam-
hetsplanen. Redovisning till namnden kommer att ske i samband med
tertialrapport 1/2004.
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TA ANSVAR FOR EKONOMIN

Kommunfullmaktiges prioriteradeinriktning

2 Staden skall taett aktivt ansvar for ekonomin genom hoga krav pa budgethall- ‘
ning, en effektiv anvandning av resurserna samt en i ovrigt god ekonomisk hus-

‘l hallning. H

Namndens gener ella atagande

‘l Gatu- och fastighetsnamnden atar sig att H

? bedriva verksamheten inom givna ekonomiska ramar genom fortsatt utveckling
‘l av styr- och stédfunktioner samt genom uppféljning av ekonomi, kvalitet, upp- H
handling och milj6 ge forutséttningar for en effektiv resursanvandning

| _

Budgetforutsattningar och férdag till namndens budget

Gatu och fastighetsndmnders verksamhet bedrivs dels som anslagsfinansierad (181),
dels for fastighetsforvaltning som sluten redovisningsenhet (182).

Drift - 181

| ndmndens underlag till budget 2004 — 2006 foreslogs uttkade nettokostnader exklusi-
ve kapitalkostnader om 122 mnkr jamfort med budget 2003. Detta framst beroende pa

att ytterligare 50 mnkr skulle satsas pa eftersatt underhdll och att kostnaden for parker-
ingsverksamheten kommer att tka.

I kommunfullmaktiges beslut om budget fér 2004 har inga extra medel for detta medgi-
vits. Dértill har intaktskravet hojts med 130 mnkr samtidigt som besparingskrav pa
energi och konsulttjanster har givits med 25 mnkr.

Drift — mnkr Forslag 2004 KF Budget 2004 Verksamhetsplan 2004
Drift och underhall -989,5 -865,5 -884,1
Avskrivningar -170,0 -170,0 -170,0
I nternréantor -1 210,0 -1 210,0 -1210,0
Summa kostnader -2 369,5 -2 245,5 -2 264,1
Intakter 1999,8 2 130,9 21495
Netto -369,7 -114,6 -114,6

For att kunna uppna budgetbalans maste bl.a. kostnadsnivan for underhdl av gator m.m.
sankas. V erksamhetsplanen 2004 grundas pa ovanstaende budget som Gverensstammer
netto med den av kommunfullmaktige beslutade budgeten. Féréndringar mot kommun-
fullmaktiges budget framgér av bilaga 2. Budgeten nedbruten per delprogram redovisas
i bilaga 1. Nedan kommenteras vissa av posterna lite utférligare.

Kostnadsniva (-18,6 mnkr)

K ostnaderna 6kar med nérmare 19 mnkr beroende pa att vissa 6kade kostnader maste
inrymmas. Detta galler framst fler parkeringsvakter (28 mnkr) och fastighetsskatt
(8 mnkr). Besparingar maste i stéllet goras dar det finns handlingsutrymme, dvs. framst
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inom det planerade underhallet. Underhdllet av gator, broar, belysning m.m. har darfor
skurits ned med drygt 19 mnkr.

Arbete pdgar med att se 6ver och omférdela mede till kérnverksamheterna genom att
minska kostnader for administration, ompréva dterbeséttning vid varje pensionsavgang,
omproévning av verksamheter som inte & kérnverksamheter m.m. Vartefter utrymme
kan skapas kommer medel att omférdelas till framfor allt belysning, gator och broar.

Skotsel av gator, broar, belysning m.m.

Driftbudgetens andag gar dels till mer eller mindre fasta kostnader som energi, bundna
avtal samt gemensamma kostnader av myndighetskaraktar, delstill underhall. Underhal-
let bestér dels av |6pande underhdll som har karaktéren av att atgarda redan uppkomna
brister av mer akut karaktar, dels planerat underhdll som aterstéller nedslitna anlagg-
ningar enligt underhallsplaner.

Av foljande diagram framgar att anslagen for de tre huvudomradena omraknad till fast
prisniva kontinuerligt minskar.

Budget fast prisniva

180 q

160 //‘—\) —e—Belysning
140 — > & —S—Gator och
/\ - — . F— _ trafikanardningar
120 o ‘/4/ Broar och viadukter
£ 100
: g0 —

60
40
20

Ar 1999 Ar 2000 Ar 2001 Ar 2002 Ar 2003 Ar 2004

Sadens nya ekonomisystem

| fordaget ingdr inte kontorets kostnader for att infora stadens nya ekonomisystem.
Denna fanns budgeterad i namndens budget 2003. Forseningar har drabbat inforandet av
systemet i staden och enligt nu (oktober 2003) angiven tidsplan ska gatu- och fastig-
hetskontoret gain i det nya ekonomisystemet den 1 januari 2005. Kontoret kommer i
darfor samband med verksamhetsberéttelsen for & 2003 foresa att kostnaden for detta
(1,7 mnkr) begérs bli ombudgeterad till ar 2004.

Kapitalkostnader

Kostnader for rantor och avskrivningar redovisas enligt budget. Da forskjutningar inom
investeringsplanen ofta forekommer &r kapitalkostnaderna nagot osakra.

Hojd intaktsniva (+ 18,6 mnkr)

Namndens intékter har i budget 2004 hojts med 130 mnkr i jdmforel se med budget
2003. Av hgjningen svarar parkeringsintakterna for 80 mnkr.
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Kontoret bedomer att intaktsnivan for parkering inte kan uppnas fullt ut. Under forut-
séttning att kommunfullmaktige under tidig host 2003 fattar beslut om de taxe- och av-
giftshdjningar som ndmnden begart och att parkeringsvakter kan rekryterasi den om:
fattning som planerats® bedéms intakterna kunna uppga till 470 mnkr. Kontoret vill
dock understryka att parkeringsintakterna @ osakra och mycket svara att prognostisera.

De avgiftshdjningar som nédmnden beslutat om & dels en fordubbling av avgiften for
boende att parkera frén 250 kr/méan till 500 kr/man och 15 kr till 30 kr/dygn, dels en
flexibel avgiftssdttning avseende 6vrig parkering med ett maximibelopp om 50 kr/tim
samt en justering av flyttningsavgiften i enlighet med de ersattningar som betalas till
entreprendren som utfor uppdraget.

Kontoret bedémer @ven det som mgjligt att intékterna for avgélder kommer kunna 6ka.
Domar och forlikningar i avgadsmal med retroaktiv verkan samt ordinarie regleringar
och nyupplatelser medfor att intékterna frén avgalder och arrenden bedéms uppga till

1 500 mnkr. Aven upplételserna av offentlig platsmark bedéms 6ka. Kontoret vill dven
hér understryka att viss osakerhet finns da utfall av domar och forlikningar kan komma
paverka avgadsintakterna och att uppléatel seintékterna & konjunkturkandiga.

Sammantaget bedomer kontoret att intakterna kommer att uppga till nérmare 2 150
mnkr, vilket & ndrmare 19 mnkr hogre an intaktskravet i budget.

Investeringsplan — 181

I némndens underlag till budget 2004 — 2006 foreslogs kraftigt 6kade investeringsutgif-
ter. Dettaframst med anledning av kommunfullmaktiges ma om tillskapandet av
20 000 lagenheter under mandatperioden.

Investeringar KF Budget Verksamhets-
— mnkr Forslag 2004 2004 plan 2004
Utgifter -1998,1 -1909,5 1 966,9
Inkomster 109,5 109,5 166,9

Planen redovisas enligt tilldelad budgetram 1 800 mnkr netto. Planen fordelas grovt
enligt bilaga 1. Samtliga investeringar framgar av bilaga 3. Storre projekt (> 20 mnkr)
kommenteras sérskilt.

| planen ingér projekt inom Trafik och infrastruktur for 645 mnkr. Av dessa kan foljan-
de grupperingar némnas

? Foljdinvesteringar inom Sodra lan-
ken (25 mnkr)

? Reinvesteringar (47 mnkr)

? Park- och gatuupprustningar (72
mnkr)

? Cykelatgarder (52 mnkr)

Stadsmiljo (97 mnkr)
Trafiksakerhet (28 mnkr)

Stomnét och buller (31 mnkr)
Tillganglighetsprojektet (100 mnkr)

NN ) N

3 | planerad personalstyrka har kontoret uppskattat att &minstone 20 — 25 personer frén Securitas, som
fram till och med mars 2004 6vervakar omrade V aster, kommer att 6vergatill parkeringsverksamheten i
stadensregi.
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Av exploateringsprojektens totala volym om drygt 1,3 mdkr svarar projekt med genom-
forandebeslut for 630 mnkr. Projekt inom Hammarby Sjostad uppgar till 290 mnkr av
dessa. Av planeringsprojekten kan foljande némnas, Hammarby Sjostad (176 mnkr),
hamnomradet med bl.a. Gasverksomradet (125 mnkr), Ulvsunda industriomréde — Lyft-
kranen — 80 mnkr och nordvéastra Kungsholmen (30 mnkr).

Investeringsinkomster sammanhangande med projekten uppgér till 167 mnkr, vilket &
57 mnkr hogre én budget.

Ytterligare avsatta investeringsmedel i stadens budget

For att gora det ekonomiskt mgjligt att sanera fororenade mark- och vattenomraden,
liksom andra kostsamma miljdprojekt, har kommunfullméaktige instiftat den sk. milj6-
miljarden i samband med bokslut fér & 2002. Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag att i
samrad med berdrda ndmnder ta fram handlingsplaner, dér de olika satsningarna preci-
seras|i tid och resurser. Dérefter beviljas medel till berérda néamnder.

| Central medelsreserv finns avsatt 150 mnkr till kommunstyrel sens forfogande for
of6rutsedda behov.

Ingar intei verksamhetsplanen

Miljomiljarden

Utanfor ram redovisas miljGinriktade &garder som kontoret bedomer kan kommai fraga
att finansieras ur stadens miljofond, den sk. Miljomiljarden For ar 2004 géller detta
bl.a. foljande projekt; Norra Bantorget, Gasverkstomten och Hammarby Sjdstad med
sammanlagt 83 mnkr. Se bilaga 3 d for en fullstandig forteckning.

Ombudgetering i samband med verksamhetsber attel se

Kontoret vill avisera att ombudgetering kan komma att begéras i samband med verk-
samhetsberéttel se 2003 for vissa genomforandeprojekt som forskjutits*. De projekt som
ar aktuella ar Akallavagen (18 mnkr), Birger Jarlsgatan/Vasabron (29 mnkr) och Vasa-
gatan (8 mnkr). Nu bedémda belopp ingar inte i fordag till plan 2004.

Resultatbudget - 182

Drift — mnkr Fordlag KF Budget Verksamhetsplan
2004 2004 2004

V erksamhetens nettokostnader 522,2 -531,9 -531,8
(resultat 1)

Avskrivningar -201,4 -191,4 -204,5
Rantekostnader -343,7 -327,2 -338,6
Resultat efter avskrivningar och finansiella -22,9 13,3 -11,3
kostnader (resultat 2)

Avkastningskrav ° 229 -13,3 -11,3
Aretsresultat 0,0 0,0 -22,6

4 Forutsittni ngen for att kunna begéra ombudgetering &r att motsvarande summa terredovisas for det
aktuella projektet i verksamhetsberéttel sen, att genomforandebeslut har fattats och att férskjutningen inte
beddms kunnainrymmas i nastkommande &rs budget. Godkanns inte ombudgetering maste ompriorite-
ring ske.

® Avser nettoavkastningskrav, dvs. avkastningskrav minus agartil Iskott.
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Resultatbudget med avvikelser kommenterasi bilaga 6 a. | bilaga 7 kommenteras resul-
tatbudgeten utifran de olika affarsomradena. | samma bilaga |amnas en sarredovisning
av de olika verksamhetsdel arna inom affarsomrade Kommersiellt.

Osékerheter i forslaget

Fordaget far ses som preliminart mot bakgrund av de tre stora utredningsuppdrag som
finnsi budgeten och som avser dverforingar av olika kategorier fastigheter till bolags-
form, samt den diskussion som pagar om fastighetsaffar med Vasakronan AB avseende
1.a Hotorgshuset/” Skatteskrapan”. Om samtliga utredningsuppdrag resulterar i dverfo-
ringar/forsaljningar av fastigheter till ndmnda bolag, kommer forutséttningarna att radi-
kalt forandras. Verksamhetens intakter och kostnader och kapitalkostnader paverkas och
budgeten kommer att behdva omarbetas.

Detta har ocksa beaktats i budgeten. Dar anges att eventuell justering av fastighetsfor-
valtningens resultatbudget och investeringsplan till f6ljd av dverforing av fastigheter far
goras i samband med kommunstyrelsens avstdmning av budget 2004.

Budgetforslag i obalans

Det fordlag kontoret nu lamnar & en budget i obalans. Ett nettounderskott om 22,6 mnkr
redovisas. Underskottet beror pa den sedan flera ar tillbaka aviserade effekten av ofi-
nansierade kapitalkostnader som uppstétt vid ny- och ombyggnad av sjukhemmen.

Drift

Savd intakter som kostnader bedoms dka med ca 27 mnkr jamfort med budgetramen.
Forandringarna bestar framst i forandrat redovisningssétt avseende forvaltningsuppdra-
gen (bruttoredovisning) och nya/lomférhandlade hyresavtal samt 6kade kostnader for
underhdl.

Miljomiljarden eller utnyttja tidigare ars 6ver skott

Stora kostnader kommer att belasta affarsomrade Barnstugor beroende pa utbyte av ky-
lar/frysar, dvs. de som &r tillverkade fore 1998°. Vitvaror behdver uppskattningsvis by-
tastill en kostnad om 13,5 mnkr. Detta &r inte ekonomiskt magjligt inom budgetram. Om
inte medel ur den s.k. Miljomiljardenbeviljas sa foreslar kontoret att tidigare ars dver-
skott utnyttjas for att tacka kostnaden.

Det finns fler projekt (kéllsortering, utbyte av oljepannor samt forebyggande vattenska-
dedtgarder) som skulle kunna finansieras av Miljomiljarden

| bilaga 6 ¢ sid 2 ldmnas en total sammanstalining dver majliga projekt till ett belopp
om ca 29 mnkr.

Kapitalkostnader

Kostnaderna for avskrivningar uppgdr till ca 204 mnkr vilket & en 6kning med 13 mnkr
jamfort med budget. Okningen beror framfor allt pa forandringar i fastighetsbestandet.

| budget 2003 faststalldes en ny modell for lanehantering. Enligt beslutet ska en e
glering ske via avkastningskravet om rantekostnaderna minskar eller okar p.g.a
overgangen till nytt berdkningssitt. Avsikten & att forandringen ska vara
kostnadsneutral och inte far paverka hyresnivaerna.

® Enligt SFS 2002:187 (Forordning om amnen som bryter ner ozonskiktet)
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Nytt fr om 2003 & ocksa att de sk. kreditivrantorna’ inte fé&r aktiveras. Den réntekost-
nadsokning (ca 20 mnkr) som blir f6ljden ska kompenseras genom ett Okat agartillskott.

Kostnaderna for rantor beréknas uppga till ca 338 mnkr. | beloppet ingar 20 mnkr for
kreditivrantor. | enlighet med ovan har ett okat &gartillskott motsvarande 20 mnkr inar-
betats i resultatbudgeten.

Nettoavkastningskrav har upptagits med -11,3 mnkr. | budget & nettoavkastningskravet
satt till -13,3 mnkr. Kontoret foreslar att den gjorda ranteberakningen och berakningen
av kreditivrantan betraktas som preliminar. En successiv rapportering lamnasi arets
tertialrapporter. Slutlig berakning gors i bokslutet for 2004 och detta far ligga till under-
lag for dutjustering av avkastningskravet.

Foreslagen metod kan motiveras av att berakningssattet ar tamligen nytt och delvis svar
att gora. Detta p.g.a. de stora flodena till och fran koncernkontot samt att det finns osi
kerheter i berdkningen av kreditivrantan p.g.a. féréndringar inom investeringsplanen.

Investeringsplan — 182

mnkr KF Budget  Verksamhets-
Forslag 2004 2004 plan 2004
Utgifter -676,1 -676,1 -711,7

Samtliga investeringar framgar av bilaga 8. Storre projekt (> 20 mnkr) kommenteras
sarskilt.

Investeringsutgifterna éverstiger budget med ca 35 mnkr p.g.a. att projekt inom afférs-
omrade Sjukhem Gverstiger ramen. Da affarsomradet forvantas overforastill FB Servi-
cehus AB fr o m arsskiftet 2003/2004 har inga justeringar gjorts for detta aff arsomrade
for att ligga inom budgetram.

I nvesteringsplaneringen visar de bestallningar som finns fran olika kommunala forvalt-
ningar och externa hyresggster. Det finns manga osakerheter i planen. Vilka planerings-
projekt som verkligen kommer att startas gar idag inte att avgora.

Jamfort med budget har vissa omprioriteringar inom ram gjorts. Framst & det invester-
ingarna inom afférsomradena Sjukhem och Barnstugor som 6kar och i viss mén &ven
inom Kommersiellt. Ovriga affarsomraden minskar sin investeringsvolym i forhdlande
till ramen.

Av investeringsplanen uppgéar projekt med genomférandebesiut till 236 mnkr. Av storre
projekt kan namnas ombyggnaden av 5jukhemmet Blackebergs gard. Exempel pa storre
planeringsprojekt & nyalokaler i Kulturhuset och ombyggnaden av §ukhemmet Rio 8.

Av foreslagen plan utgor projekt inom sjukhem respektive barnstugor den huvudsakliga
delen (41 % respektive 42 %).

" Ranta under byggtiden som tidigare belastat investeringsplanen.
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Gemensamt 181 och 182

Allméanna oséker heter —investeringsplan

Forskjutningar inom investeringsplanen forekommer varje ar. Vilka projekt som kom-
mer att forskjutas & omajligt att i forhand bedoma utan detta far redovisas i budgetupp-
foljningen. En rad osakerhetsfaktorer finns som exempelvis att bestdlIningar fran hyres-
gaster uteblir, besut om detaljplaner, investering och markanvisning kan forsenas. Pro-
jekt kan vara komplexa och svarbedémda som ger en osikerhet i genomférandetakt. Till
detta kommer konjunkturutveckling och byggherrarnas vilja att ta ekonomiska risker for
att bygga.

For sdljningsbeting
Betinget - som & gemensamt for forvaltningsnummer 181 och 182 - uppgar i budget till
500 mnkr. Kontoret bedomer att betinget kan uppnas.

Per sonalkostnader

Antalet anstdllda bedoms uppga till 1 158 och lonekostnaden till ca 474 mnkr. | sum-
man ingdr aven lonekostnad for viss del av dvertaligheten som i séarskild ordning faktu-
reras staden centralt.

L okalfdr sorjningsplan

| arbetet med ett effektivt resursutnyttjande &r lokalplanering en strategisk fraga. Varje
namnd ska ha en Gvergripande langsiktig lokalforsorjningsplanering. Planen redovisasi
bilaga 11.

Upphandling

| verksamhetsplanen ska befintliga avtal och planerad upphandling redovisas. Bygg-
och anlaggningsentreprenader och avtal som administreras av Kommentus/M FO Upp-
handling AB skainteingai redovisningen. Detta redovisasi bilaga 12.

Intern kontroll

| bilaga 10 &terfinns forslag till plan for intern kontroll 2004. Planen bestér delsav en

" basgranskning” som sker varje ar, dels nagra nya granskningspunkter. Granskningarna
sker inom ett antal omraden som exempelvis efterlevnad av attestregler, ypphandling,
och IT. Granskningen utfors huvudsakligen i form av stickprov i begransad omfattning.
Granskning kan aven komma ske med hjalp av extern konsult. Till grund for valda
punkter ligger bl.a. en risk- och vasentlighetsanalys vilken framgar av planen

Under ret kommer fortsatt fokusering att ske inom omradena upphandling och inve-
geringar.

Ekonomistyrning

| budget anges att med anledning av det kraftiga effektiviseringskravet ska nédmnden
redovisa hur den avser att ta ansvar for ekonomin (181) och att férbéattringsarbetet inom
ekonomistyrningen och av upphandlingsrutiner inom fastighetsforvaltningen maste fort-
sitta

Som omnamnts tidigare pagar arbete med att se Gver administrationskostnader och hur
dessa kan minskas till forman for karnverksamheten. Rutiner for tillséttning av tjanster
har setts 6ver. Ett program for att minska gukfranvaronmed 25 % fram till Slutet av
2004 ska genomforas.
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Som en del i forbattrad ekonomistyrning pagar kontinuerligt processoversyner. Inte
minst kommer det att gélla rutiner i det nya ekonomisystemet. Upphandlingsverksamhe-
ten foljs kontinuerligt i upphandlings- och controllergruppen. Forslag till atgarder for att
forbéttra upphandlingsverksamheten godkandes av namnden i juni 2003. Atgérderna
kommer att implementeras under aret.

Fortsatt dversyn pagar hur bed utsunderlagen till investeringar kan forbéttras. Det galler
inte minst risk- och osakerhetsanalyser och konsekvenser for driftbudgeten for sva
gatu- och fastighetsnamnden som fér dvriga ndmnder.

Namndens viktigaste uppgift i att ta ansvar for ekonomin & att varda och underhalla
stadens byggnader och anlaggningar. Ett |angsiktigt underhallsarbete ar en forutséttning
for att inte forgora det egna kapitalet fran tidigare ars investeringar. Reviderade drift-
och underhalsplaner for gator, belysning m.m. kommer, som tidigare omnamnts, att
redovisas for ndmnden under hosten 2003.

OVRIGA REDOVISNINGAR
Kvalitetsutveckling

Inriktningsmal och generella dtaganden
| planen redovisas namndens verksamhetsspecifika inriktningsmal och generella éta-

ganden. Dessa grundas pa kommunful Imaktiges dvergripande inriktningsma och priori-
terade inrik tningar.

Ny presentation av mal och ataganden

Redovisningen av ma och ataganden kompletteras med bilaga 14. Inriktningen har varit
att for vart och ett av kommunfullmaktiges inriktningsma och prioriterade inriktningar
kunna presentera

enhetsspecifika dtaganden

dtagandets nuvarande omfattning (volym, resursforbrukning el dylikt)
fordag till omfattning for nasta budgetar

metod for uppfoljning

budgetansvarig avdelning/byra

NN ) ) )

Genom att téacka in kontorets samlade verksamhet och huvuduppgifter bor detta medfora
att en tydligare bild 6ver verksamheten och dess olika delar ges. Aven for kontorets
medarbetare kommer redovisningen att innebéra att man lattare kan terfinna den egna
verksamhetens mal. Kontoret kommer att arbeta vidare med att utveckla redovisningen.

Dialog och forvaltningsledningens bedémning

| samband med budget bedomer avdelningarna/byraerna vilka dtaganden som kan stéllas
i relation till tilldelade resurser. Detta efter diskussioner och planering pa byramaéten,
arbetsplatstraffar etc. Vid sasmmanstélining av fordag till ndmndens hela budget gors en
slutlig beddmning av forvaltningsledningen. | kontorets ledningsgrupp fors en kontinu-
erlig dialog mellan och om de olika verksamheternas arbete. | denna dialog ingar be-
doémningen av ataganden som en naturlig del.
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Faststalld budget aterrapporterastill avdelningarna som da kan behtva justerasin plane-
rade verksamhet och sina ataganden.

P& motsvarande sétt foljs sedan verksamheten upp i &rets tertialrapporter. Atgérder som
kan behdva vidtas med anledning av avvikelser tas férst fram pa avdelnings- /byraniva
och faststélls sedan av foérvaltningsledningen.

Effektiviseraresursanvandningen

Som ett led i att astadkomma ett effektivt resursutnyttjande arbetar kontoret kontinuer-
ligt med att utveckla och forbéttra kontorets huvud- och stddprocesser. Processerna u-
gor ett viktigt instrument for att sikra ataganden genom att tydligt beskriva arbetssétt.

Arbetet med utvecklingen av kontorets intranat fortgar for att forbéttra informations-
struktur, handlaggarstod och implementering av nya tjanster.

Kontorets program for persona utveckling samt e-strategi utgor andra viktiga delar for
ett béttre resursutnyttjande.

Mer om att effektivisera resursanvandningen finns i avsnitt Lokalf6rsorjningsplan och
Ekonomistyrning under Ta ansvar for ekonomin.
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