GATU- OCH TIANSTEUTLATANDE

FASTIGHETSKONTORET GFN 2004-03-23
Handl&ggare: Bertil Strid 2004-03-05

Region Innerstad Till Gatu och fastighetsndmnden
Ledningen

Tel: 508 268 73
bertil.strid@gfk.stockholm.se

Bjorn Asberg

Region Y tterstad

Te 508 260 08
bjorn.asberg@gfk.stockholm.se

Jorgen Fholenhag
Fastighetsforvaltningen
Utvecklingsenheten

Tel: 508 26016
jorgen.fholenhag@gfk.stockholm.se

Dnr 04-130-364:1

Revisionsrapporten ” Styrning och kontroll av investeringspr oj ekt
inom gatu och fastighetsnamnden”

FORSLAG TILL BESLUT

1. Gatu och fastighetsndmnden beslutar att som yttrande 6ver rapporten,
till ndmndens revisorer (revisorsgrupp 2) éverlamna och aberopa detta
tjansteutl &tande.

2. Gatu och fastighetsndmnden bedlutar att omedel bart justera detta
bedlut.

Olle Zetterberg

Solveig Svedgard Goran Gahm Lars Callemo
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Bilaga 1: Revisionsrapporten ” Styrning och kontroll av investeringsproj ekt
inom gatu- och fastighetsnamnden”
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SAMMANFATTNING

Revisionskontoret har granskat gatu- och fastighetsnamndens
processbeskrivningar och riktlinjer for investeringsverksamheten och hur
delar av dessaregler tillampatsi tre olika projekt och konstaterar att gatu-
och fastighetsnamnden i allt vasentligt beddms ha éndamalsenliga regler for
styrning av olika typer av investeringsprojekt. Processerna & val beskrivna
och bedoms vara tillfredsstéllande kvalitetssékrade.

Revisionskontoret anser att granskningen av de tva projekten Erik
Dahlbergsgatans mittremsa och Liljeholmstorget etapp 1 visar en god
foljsamhet mot regelverken. Beskrivning av miljébeddmningar och
riskanalyser i beslutsunderlagen kan dock bli béttre.

Vidare finner revisionskontoret att granskningen av ombyggnaden inom
fastigheten Glasbruket 3 indikerar behovet av att djupare analysera risker
och osakerhetsfaktorer samt att &gna mer omsorg & miljobedémningar och
kalkyler i beslutsunderlag i projekt av dennatyp.

Gatu och fastighetskontoret delar revisionskontorets bedémningar.
Kontoret har goda hjadpmedel for att genomfora projekt av den typ som
avsesi granskningen. De tre granskade projekten Erik Dahlbergsgatans
mittremsa och Liljeholmstorget etapp 1 ombyggnaden inom fastigheten
Glasbruket 3 har fdljt investeringsregler och processbeskrivningar pa ett bra
sétt. Gatu och fastighetskontoret delar dock revisionskontorets omddme att
milj6beddmningar, riskanalyser och driftkalkyler i beslutsunderlagen kan
dokumenteras béttre.



Revisionskontoret konstaterar att gatu- och fastighetsnamnden i allt
vasentligt bedoms ha andamal senliga regler for styrning av olika typer av
Investeringsprojekt. Processerna &r val beskrivna och bedoms vara
tillfredstéllande kvalitetssakrade.

Revisionskontoret bedomer att ndmndens till&mpningsanvisningar ansduter
till kommunfullmaktiges beslut och kommunstyrelsens
tillampningsanvisningar. De tillagg, preciseringar och fa avvikelser som
namnden beslutat om anser revisionskontoret vara motiverade. Det &r
positivt att ndmndens tillampning finnsinlagt i stadens anvisningar och att
det darigenom pa namndens intranét finns ett samlat regelverk om hur
beslut, uppfoéljning och slutredovisning av investeringar och

andra betydande projekt skall ske. Den lathund och de OH-bilder som finns
paintranatet fyller sitt syfte som handlaggarstod respektive
utbildningsmaterial. Informationen paintranatet & aktuell och det framgar
ocksa till vem / vilka lésaren kan vanda sig till vid fragor och synpunkter.

For exploateringsprocessen, anléggningsprocessen samt kvalitetshandbok
byggprojekt (fastighetsforvaltningen) konstaterar revisionskontoret att de &r
va beskrivna och beddms vara tillfredsstéllande kvalitetssakrade.

Revisionskontoret anser att granskningen av de tva projekten Erik
Dahlbergsgatans mittremsa och Liljeholmstorget etapp 1 visar en god
foljsamhet mot regelverken. Beskrivning av miljébeddmningar och
riskanalyser i beslutsunderlagen kan dock bli béttre.

Vidare finner revisionskontoret att granskningen av ombyggnaden inom
fastigheten Glasbruket 3 indikerar behovet av att djupare analysera risker
och osskerhetsfaktorer samt att gna mer omsorg a miljobedomningar och
kalkyler i beslutsunderlag i projekt av denna typ. Revisionskontoret anser
att kontakter med |okalhyresgésterna skett pa ett tillfredsstdllande sétt.

Gatu- och fastighetskontor ets synpunkter och fordag till atgar der

Gatu och fastighetskontoret delar revisionskontorets bedémningar.
Kontoret har goda hjdlpmedel for att genomféra projekt av den typ som
avses i granskningen. De tre granskade projekten Erik Dahlbergsgatans
mittremsa och Liljeholmstorget etapp 1 ombyggnaden inom fastigheten
Glasbruket 3 har fdljt investeringsregler och processbeskrivningar pa ett bra
sétt. Gatu- och fastighetskontoret delar dock revisionskontorets omddme att
miljobeddmningar, riskanalyser och driftkalkyler i beslutsunderlagen kan
dokumenteras béttre.

Mot bakgrund av granskningen kommer gatu och fastighetskontoret att se
Over dokumentationen av miljébeddémningar, riskanalyser och driftkalkyler.

SLUT
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