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Egen regi avseende vinter vaghallning, bar marksrenhallning samt
parkskoétsel. Redovisning av ndmnduppdrag

FORSLAG TILL BESLUT
1. Gatu och fastighetsndmnden godkanner denna redovisning.

2. Gatu och fastighetsndmnden dversander sitt beslut till kommun-
styrelsen for fortsatt handldggning och till stadsdel sndmnderna for
kannedom.

Olle Zetterberg

Eva Olsson Goran Gahm

SAMMANFATTNING

Gatu och fastighetsnamnden har med anledning av- kommunfullmaktiges
bedut i budget for 2004 givit kontoret i uppdrag att utreda forutsdttningar
for egenregiutférande av vintervaghdllning, barmarksrenhallning och
parkskotsel vid en stadsdel i innerstaden och en stadsdel i ytterstaden.

Kontoret har tillsammans med stadsdelarna Maria-Gamla stan och Alvsjo
bildat en arbetsgrupp for att analysera frégor gallande egenregi. Dessa bada
stadsdel ars entreprenader |6per bada ut 2005 och skulle darfor kunna
komma ifréga som pilotstadsdelar i ett egenregiforsok om detta visar sig
vara lampligt.

Skarholmens stadsdel snamnd bed 6t i mars 2004 att starta egenregiverk-
samhet omfattande barmarksrenhallning och parksskotsel fran varen 2005.
Detta har blivit en viktig paverkande faktor i uppdraget.

Bilaga 1: Rapport om forutsttningar for egenregi avseende vintervaghdining, barmarksrenhalining och parkskotsel.

Bilaga 2: Tjansteutl&tande Maria-Gamla stans sdf, dnr 105-265/2004

Bilaga 3: Tjansteutl&tande Alvgo sdn, dnr 105-191/04

Bilaga 4: Tjansteutl&ande Skérholmens sdf, dnr 306/123-2004 1(4)



Stads edningskontoret har under varen 2004 redovisat en utredning om
marknadssituationen for driftentreprenader i Stockholm.

Maria- Gamla stans och Alvs 6 stadsdelsnamnder har véren 2004 beslutat
att inte starta ndgon ny egenregiverksamhet utan dven fortséttningsvis
upphandla sin driftverksamhet pa marknaden.

Med tanke pariskerna att starta ytterligare egenregiverksamhet tillsammans
med den osdkra marknadsituationen foreslar kontoret att man for narvar-
ande inte pabdrjar ndgon ny egenregiverksamhet utéver den som redan har
beslutats av Ské&rholmens stadsdelsnamnd. Detta férsok bor dock féljas
noga for att man skall fa vardefulla erfarenheter och av dessa utforma en
langsiktig strategi med bred politisk uppslutning.

Under tiden bor staden under ledning av kommunstyrelsen och stadsled-
ningskontoret i samband med kommande upphandlingar av driftentre-
prenader forsoka bredda marknaden genom utarbetande av férenklade,
gemensamma forfragningsunderlag, nya ersattningsformer, forandrade
omradesindelningar och kontraktstider samt samordning av tidpunkter for
upphandlingar.

Eftersom Skarholmen har nekats finansiell leasing av den erforderliga
maskinutrustningen for sitt egenregiforsok och saknar investeringsbudget
kommer kontoret att inkopa erforderlig utrustning och sedan pa sjav-
kostnadsbasis hyra ut den till stadsdelsforvaltningen.

UTLATANDE
Bakgrund

Kommunfullméktige har i budget fér 2004 uppdragit till gat+ och
fastighetsnamnden att bygga upp en central snordjningskapacitet i staden
och utreda forutsdttningarna for egenregiverksamhet.

Med anledning av detta gav gatu- och fastighetsnédmnden 2003-11-04
kontoret i uppdrag att utreda forutséttningar for egenregiutférande av
vintervaghallning, barmarksrenhallning och parkskétsel vid en stadsdel i
innerstaden och en stadsdel | ytterstaden.

Staden har i samband med forsaljningen av Stockholm Entreprenad
forbundit sig gentemot PEAB att inte starta konkurrerande verksamhet inom
en 5-arsperiod fran forsdjningstilifallet. Det innebar att staden tidigast kan
utfora arbeten i egen regi 2005-01-01.

Kontoret har tillsammans med stadsdelarna Maria- Gamla stan och Alvgo
bildat en arbetsgrupp for att analysera fragor gallande egenregi. Dessa bada
stadsdel ars entreprenader |6per bada ut 2005 och skulle darfor kunna
komma ifréga som pilotstadsdelar i ett egenregiforsok om detta visar sig
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varalampligt. Inriktningen i arbetet har varit att belysa fragan ur ett inner-
och ytterstads perspektiv.

Vid sidan om fullméaktiges utredningsuppdrag till gat+ och fastighetsnamn-
den har Skarholmens stadsdel snamnd beslutat att starta egenregi under
2005. Detta har blivit en viktig paverkande faktor i uppdraget. Beslutet
innebar att barmarksrenhallning och parkskétsel inom Skéarholmens
stadsdel somréde Overfors till egenregi fran 2005-04-01, medan vintervag
hallningen aven fortséttningsvis genomfdrs genom upphandlad entreprendr.

Parallellt med detta har stadsledningskontoret under hésten 2003 av
kommunstyrelsen fatt i uppdrag att utreda marknadssituationen for drift-
entreprenader i Stockholm. Enheten for upphandling och konkurrrens har
redovisat en slutrapport i april 2004 galande "Marknadsanalys av gatu- och
parkskotsel i Stockholm stad”. (Rapporten kan erhallas efter kontakt med
Jacob Krokstedt pa stads edningskontoret tel: 5082 9423)

Rapport om forutsattningar na for egenregi avseende vintervaghallning,
bar mar ksrenhallning och parksk6tsel

Den i bakgrunden redovisade arbetsgruppen har aralyserat for- och nack-
delar med egenregiverksamhet inom omrédena vintervaghallning, bar-
marksrenhdllning och parkskétsel. Till grund for detta arbete har ocksa legat
den utredning om marknadssituationen for park- och gatuskotsd! i
Stockholm som stadsledningskontoret uppréttat. Arbetsgruppen har 2004-
04-15 uppréttat en rapport (bilaga 1), som sedan varit ett underlag till
forvaltningarnas stéllningstagande.

Arbetsgruppens slutsats och rekommendation &r att man med tanke pa
riskerna och den osakra marknadssituationen inte for narvarande paborjar
nagon ny egenregiverksamhet utéver den som redan beslutats av
Skarholmens stadsdel sndmnd, men att detta forsok noga foljs upp for att
man skall fa vardefulla erfarenheter och dérefter utforma en langsiktig
strategi med bred politisk uppslutning.

Under tiden bor staden i samband med kommande upphandlingar av
driftentreprenader férsoka bredda marknaden genom forenklade, gemen
samma forfragningsunderlag, nya ersattningsformer, forandrade omrades-
indelningar och kontraktstider samt samordning av tidpunkter fér upphand-
lingar.

Bedut i Maria- Gamla stan
Maria- Gamla stans stadsdelsforvaltning har i tjansteutltande till némnden
foreslagit att man inte bor dvergatill egenregi utan dven fortsattningsvis

upphandla driftverksamheten (bilaga 2).

Stadsdel sndmnden bes 6t 2004-06-17 i enlighet med detta.
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Bedut i Alvgo

Alvs6 stadsdelsforvaltning har i tjansteutl&ande till namnden foreslagit att
varken helaeller delar av den aktuella verksamheten bor drivasi egen regi

(bilaga 3).
Stadsdel sndmnden bed 6t 2004-06-22 i enlighet med detta.
Egenregiverksamhet i Skarholmen

Som ovan namnts har Skarholmens stadsdel snamnd beslutat att man fran
2005-04-01 avser att bedriva barmarksrenhallning och parkskotsel i egen
regi under 5 & medan vintervaghallningen kommer att upphandlas dven
fortsattningsvis (bilaga 4). Stadsdel snémnden hade planerat att inforskaffa
erforderliga maskiner for egenregiverksamheten genom finansiell leasing.
Detta har dock omgjliggjorts genom att kommunstyrel sens ekonomiutskott
forbjudit detta och genom att stadsdel snamnderna inte har nagon egen
Investeringsbudget. Med anledning av detta har stadsdel sforvaltningen med
stod frén stadsledningskontoret vant sig till gatu- och fastighetskontoret
med begaran om att gfk kdper in erforderliga maskiner och sedan hyr ut
dessatill stadsdelen. Kontoret har lovat att som en engangsféreteelse lamna
en offert for ca 12 maskiner till stadsdelsforvaltningen, som tacker kontorets
kostnader och framtida ekonomiska risker. Detta innebér ocksa behov av en
utokad investeringsram for gatu- och fastighetsndmnden, vilket kommer att
beaktas i kontorets tertialrapport 2 fér 2004.

Samréad

Samrad i detta drende har forutom i den aktuella arbetsgruppen skett i
utvecklingsgruppen for stadsdel sforvaltningarnas tekniska verksamhet.

Kontorets forslag/synpunkter

Gatu- och fastighetskontoret tillstyrker arbetsgruppens rapport och
sutsatser att for narvarande inte starta ndgon ny egenregiverksamhet
forutom den som redan bedlutats att genomféras i Skarholmen.

Det fortsatta arbetet med stadens strategi géllande egenregi bor ledas av
kommunstyrelsen for att uppna en gemensam strategi for staden. Det &r
lampligt att stadsledningskontoret svarar for samordningen och
uppfoljningen i det fortsatta arbetet géllande marknadsutveckling och
egenregiverksamhet och som aven kan svara for samordning och
uppféljning av egenregi projektet i Skarholmen.

Kontoret foredar att gatu och fastighetsnamnden godkéanner denna
redovisning av ndmndens uppdrag samt éverlamnar sitt beslut till
kommunstyrel sen och samtliga stadsdel sramnder for kdnnedom.

Slut



