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FORVALTNINGSCHEFEN HAR ORDET

Marknamnden borjar sin verksamhet den 1 maj 2005. Efter det att kommunfullméktige i december
2004 beslutade om ny organisation for verksamheternainom gatu- och fastighetsnémnden har ett in-
tensivt arbete med att detaljplanera och bemanna organisationen samt att utreda vissa granssnittsfragor

pagatt.

| budget 2005 har en tydlig satsning pa stadsdel snamnderna gjorts och bl.a. har medel 6verforts fran
stadens facknamnder till stadsdelsndmnderna. FOr gatu- och fastighetsnamndens del nedjusterades
driftkostnadsramen samtidigt som intéktskravet 6kade, netto en resultatforbéttring med 83 mnkr. Inve-
steringsplanen medgavs enligt vart fordag.

Under aret kommer arbetet med att genomfora det stora antal bostadsprojekt dar gatu- och fastighets-
namnden har [amnat markanvisning att dominera verksamheten. Detta kommer att ske enligt den ge-
nomfdrandeplan for byggande av 20 000 nya légenheter under perioden 2003-2006 som kommunfull-
maéktige godkéande i mars 2005.

Vi prioriterar nu arbetet med att genomféra planeringen for de anvisade |agenheterna sa att byggstart
av dessa & mdjlig under 2006. For att tillgodose ett |angsiktigt behov av mark for bostader aven efter
perioden &r det viktigt att antalet markanvisningar aven i fortséttningen sker i tillrécklig omfattning.
Med hénsyn till prioritering av arbetet kommer dock antalet markanvisningar vara nagot |agre under
2005 och 2006.

Satsningen pa att minska sukfranvaron kommer att fortsétta. Inom gatu- och fastighetskontoret har ett
projekt bedrivits sedan hosten 2003 med gott resultat. Satsningen kommer att fortsattainom markkon-
toret.

Bedlut om Miljomiljarden, steg ett, fattades under hosten 2004. Godkénda projekt som kommer att
hanteras inom marknamnden avser marksaneringar. Beslut om Miljomiljarden, steg tva, forvantas fore
sommaren.

Under hdsten 2004 har formerna och rutinerna for hur kontoret ska arbeta med stadsdel sfornyelsen
kommit till stand. Vi kommer aktivt bista stadsdel arna och genomféra de projekt som har beslutats.

Kommunfullmaktige vantas den 9 mgj fatta beslut om marknamndens budget 2005. Budgeten bygger
pa en schablonbedomning av marknamndens andel av gatu- och fastighetsnamndens budget. Dettaii
kombination med att gatu- och fastighetsnamndens bokslut for januari — april 2005 férst kommer att
varaklart i slutet av maj medfor att det &r troligt att behov av justeringar kan komma aktualiseras.

For den del som &terstar av aret kommer det vara av stor vikt att f6lja upp att den organisation som
faststallts kommer att bli vél fungerande inom de budgetramar som tilldelats.

STADENSMAL

Kommunfullméktige beslutade om budget 2005 med inriktning for 2006 och 2007 den 11-12 novem-
ber 2004. De ma som bedutades i budget 2004 ligger fast.

De 6vergripande inriktningsmaen &r:

Forbéttra valfarden och de kommunala verksamheterna
Bygga bostéder och utveckla Stodholm

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad
Bryta segregationen och fordjupa demokratin
Taansvar for ekonomin.
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Viktiga fragor 2005 - 2007

? Skapaen god livsmilj6 praglad av en ekonomiskt, socialt och ekologiskt uthdllig utveckling
?  Skapafoérutsdttningar for ett 6kat bostadsbyggande

MARKNAMNDEN

Marknamnden ska ansvara for forvaltning av mark samt exploatering och byggande av bostader och
foretagsomraden. Namnden skall ansvara for markanvisningar och exploateringsavtal, kop och forsalj-
ning av mark, byggnader och upplatelser genom tomtréttsavtal och arrenden. Darutéver skall némnden
ansvara for projektledning och samordning i samband med exploatering. Som sadan & namnden an-
svarig for stadens mark- och bostadspolitiska dtgarder samt for stadens foretagsomraden.

M ar kkontor et

Markkontoret foreslas bestd av fem linjeavdel ningar och dessutom en stab och en ekonomiavdelning.
En geografisk grundstruktur for exploatering/projektledning, markanvisning och markuppl dtel se etc.
& utgangspunkten for den nya organisationen. En annan viktig utgangspunkt har varit flexibilitet och
en processinriktad struktur. Antalet tjanster uppgdr till 140,5.

Marknéamnden
]
Forvaltningschef

| Ekonomi |——| Stab |

Mark & Innerstad Ytterstad Stora projekt Miljo &
vardering teknik

Innerstad resp ytter stad

En geografisk grundstruktur for exploatering/projektledning, markanvisning och markupplatelse etc &
utgangspunkten for den nya organisationen. Indelningen sker pa sadant sétt att den korresponderar
med Ovriga tekniska forvaltningar, i forsta hand stadsbyggnadskontoret.

Stora projekt

Har aterfinns Hammarby sjostadprojektet, som tidigare var organiserat som en egen byrainom gatu-
och fastighetskontorets innerstadsregion. Flera” stora projekt” kan senare bildas, exempelvis Slussen
och Norra station.

Milj6 & teknik

| denna avdelning samlas kompetens inom framst omradena miljo, park, trafik och anléggning, som
utgor stodfunktioner till exploateringsprocessen inom de geografiska avdelningarna. Har finns ocksa
den expertkunskap som marknamnden forutsétts tillhandahalla stadsdel snamnderna vad avser invester-
ing och drift av parker och grénomraden.

Mark & vardering

Varderingsverksamheten &r central for sdval markforvaltning som exploatering och & darfor en sav-
klar del av markkontoret. Delvis & den @ven en stodfunktion for Fastighets- och saluhallsforvaltning-
en.

Till Mark & vérdering fors ocksa |6pande markforvaltning och kundreskontra avseende tomtrétter
mm.



Administration

For att inte administrationen ska behdva dubbleras vid gatu- och fastighetskontorets delning har en
gemensam administrativ service fér markkontor och trafikkontor skapats. Huvuddelen av de funktio-
ner som tidigare fanns pa gatu- och fastighetskontorets administrativa avdelning placeras pa trafikkon-
toret men med skyldighet att &ven serva markkontoret med personal- och I6neadministration, 1T, dia-
riefdring och arkiv och namndadministration. Resurser fér ekonomi (budget och uppféljning, redovis-
ning och fakturahantering mm) finns dock pa béda kontoren.

Staben

Staben, med ett begransat antal anstéllda, svarar for information, stod at forvaltningschef och némnd
samt vissa forvaltningsovergripande utredningar och remissvar mm

Namndens mal
Utifran kommunfullméaktiges mal har namnden faststéllt foljande inriktningsmal;

? Beakta FN:s barnkonvention och stadens handlingsprogram i sin verksamhet, forbéattra funktions
hindrades livssituation genom att forbéttra tillgangligheten i den fysiska miljon. Vara en modern
och attraktiv arbetsplats.

?  Skapa forutséttningar for ett ckat bostadsbyggande, bidratill stadens arbete med att halla ner bo-
endekostnadernai nyproducerade bostéder samt verka for goda forutséttningar for néringdivet.

? Bidratill en hdlbar tillvaxt genom att tillskapa en god livsmiljo préglad av ekonomisk, socialt och
ekologiskt uthallig utveckling.

? 1 sinverksamhet framjaintegration och starka inflytandet for brukarna.

? Bedrivaverksamheten pa ett effektivt sétt inom givna budgetramar.

PRIORITERADE INRIK TNINGAR

De prioriterade inriktningarnadr kommunfullmaktiges preciseringar av malen for det narmast kom-
mande dret. De ska fortydligasi namndernas generella ataganden.

De prioriterade inriktningarna och namndens generella &aganden redovisas under vart och ett av ma

len i verksamhetsplanen. En samlad redovisning 6ver mdl, prioriterade inriktningar och &aganden
redovisasi sirskild del till namnden (Del 2 bilaga 1).

FORBATTRA VALFARDEN OCH DE KOMMUNALA
VERKSAMHETERNA

Kommunfullméktiges prioriterade inriktningar

?  Barns och ungdomars villkor i Stockholm skall forbéttras utifran en helhetssyn pa deras
vardag och majligheten att paverka denna

?  Staden ska haen bra omsorg, vard och service for ddre, funktionshindrade och de mest
utsatta som bygger pa delaktighet, inflytande och respekt for den enskilde individen
oavsett var i staden man bor

?  Kompetensforsorjningen ska sdkras och goda méjligheter till kompetensutveckling er-
bjudas medarbetarna




Namndens dtaganden

Marknamnden atar sig att I

? i sin verksamhet beakta FN:s barnkonvention och stadens handlingsprogram for genom-
forande av barnkonventionen "

? arligen tafram en handlingsplan for ckad tillganglighet for funktionshindrade

? stddjaoch utveckla kompetens och ledarskap, 6ka den etniska mangfalden och jam- "
stalldheten samt aktivt arbeta for att minska sjukfranvaron

Beakta FN:s bar nkonvention

Samtliga ndmnder skai sina verksamhetsplaner 2005 redovisa en plan och en dtgéardslista 6ver vad
som behéver utvecklas, uppmérksammas eller forandras for att konventionens intentioner ska forverk-
ligas.

For marknamnden géller det huvudsakligen att ta hdnsyn till barnperspektiv i planeringen av nya bo-
stadsomraden. Att tafram en plan och agardslista hinns inte med till denna verksamhetsplan. Kontoret
far dterkommatill namnden med ett fordag.

Forbattra funktionshindrades livssituation

Gatu- och fastighetsnamnden redovisade i sin verksamhetsplan 2005 en fristdende ettarig handikapp-
plan pa det sitt som har skett under senare &r. Denna plan foredas ven gdllai tillampliga delar for

marknamnden. Planen redovisasi bilaga 5. Se &ven avsnitt "Mangfald och tillganglighet” .

M edar betare

Stddja och utveckla kompetens och ledar skap

Med utgangspunkt fran stadens personal politik och personalstrategi kommer kontoret arbeta fram ett
professionellt arbetssétt mellan chef och medarbetare i syfte att utveckla effektiviteten i verksamheten.

Kontoret kommer att:

- Inforarutiner for den kort- och langsiktiga verksamhetsplaneringen paindividniva

- Kontinuerligt folja upp verksamheten, kunskapsgapet, hal sosituationen och kontorets gemensam-
ma varderingar, vilkaligger till grund for ett kvalitativt medarbetarsamtal

- Sedver l6nepolicyn, uppdatera befattningsvérderingarna, ge stod till chefernavid 16neséttning,
I6nerevision ach 16nesamtal med hjélp av ett [6neanalysverktyg

- Genomfora en ledarutvecklingsprogram i syfte att trana chefernai det professionella arbetssattet
mellan chef och medarbetare

- Genomféra en modell fér kompetensinventering och kompetensplanering

Minska g ukfranvaron

Det dtgardsprogram for att minska sjukfranvaron, som genomfordes pa gatu- och fastighetskontoret
under 2003 — 2004, kommer att utvarderas. Kontoret kommer strava efter att bibehalla de arbetsformer
och resultat som har uppnétts genom programmet.

Kontoret kommer att:

- Koncentrerasig patidigt ingripande och aktiv kontakt vid nya sukfall
- Tatagi och utreda korttidsfranvaro for att forebygga framtida sjukfall
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- Arbetamed forebyggande insatser for att behdlla de goda resultat som uppnétts

- Utarbeta personal ekonomiskt bokslut med fokus pa hal soarbete (hal soboksl ut)

- Erbjuda friskvardssatsningar och rehabiliteringsdtgarder for att underléttafor de sjukskrivna att
atergdi arbete pa hel- eller ddtid.

Markkontoret som attraktiv arbetsgivare

Alternativa arbetsformer

For att Okaflexibiliteten i arbetslivet och underl&tta framtida rekrytering kommer kontoret arbeta med
att utveckla alternativa arbetsformer. Distansarbete har pa gatu- och fastighetskontoret varit en accep-
terad arbetsform och kommer troligen &ven att vara s pA markkontoret.

Arbetsmiljo

Som ett led i den pagaende kompetensforsorjningsprocessen kommer arbetsmetoden ”V ar arbetsplats”
(sk. Pusslet) som anvants pa gatu- och fastighetskontoret att utvecklas. Metoden bygger pa foreskrif-
ten om Systematiskt arbetsmiljoarbete. Syftet med Pusdlet &r att 6ka medarbetarnas delaktighet och
inflytande och stimulera ala att medverkai det forebyggande arbetsmiljdarbetet.

Kontoret kommer att:

- Strévaefter att minst 90% av medarbetarna upplever sin arbetsmiljo som tillfredsstéllande & 2006

- Utarbeta en ny Pusselbit for ledarskap

- Erbjudaseminarier och arbetsmiljéutbildningar till chefer/arbetsledare, skyddsombud och medar-
betare

- Genomfora utbildningar till chefernai sasmtalen infor forandringarnai verksamheten/ organisatio-
nen

- Organiseranétverk for chefer med personalansvar for att ge dterkommande stod i samband med
forandringarnai verksamheten/organi sationen

Friskvard och héalsoutveckling

For att stimulera medarbetare och chefer att bibehdlla och starka sin hdlsa, 6ka medvetenheten om
livsstilens betydel se for livsgladje och prestationsformaga samt cka medvetenheten kring halsans be-
tydelse for arbetssituationen i stort, kommer en rad insatser for friskvard och ha soutveckling att ge-
nomforas.

Kontoret kommer att:
- Erbjuda medarbetarna ett attraktivt utbud av héso- och friskvardsaktiviteter

- Fortsitta satsa pa riktade hal soutvecklingsprojekt
- Anordna motionskampanjer, hdlsoseminarier och foredrag

BYGGA BOSTADER OCH UTVECKLA STOCKHOLM

Kommunfullméktiges prioriterade inriktningar

?  Nyabostader som alla kan efterfraga skall byggas "
?  Staden skall verkafor en vél fungerande arbetsmarknad, goda forutséttningar for nér-
||= ingdivet, utveckling av trafiksystemen samt att regionens betydel se stérks J




Namndens dtaganden

Marknamnden dtar sig att "

? medverkatill att de av kommunfullméaktige angivna bostadsméaen nas

? genom att upplata mark, underhdlla och utveckla stadens féretagsomraden skapa goda "
forutsattningar for naringslivet

Bostader som alla kan efterfraga

Okat bostadsbyggande - 20 000 nya bostader skatillskapas

Nya bostéder & en férutsdttning for en gynnsam tillvaxt i staden och i hela regionen. Bostadsbyggan-

det utgor darmed en av stadens framsta prioriteringar. Efterfrégan pa bostader ar mycket hog i Stock-

holm. Enligt " Regional utvecklingsplan for stockholmsregionen” beréknas ytterligare 80 000 bostader
behdvas fram till & 2030.

Kommunfullméaktige har som ett Gvergripande mal beslutat att skapa forutséttningar for att

20 000 bostader kan paborjas under perioden 2003 - 2006. Halften av dessa ska vara hyresrétter varav
de kommunala bolagens andel uppgér till 8 000 |agenheter. Det & ocksa prioriterat att bygga bostader
som alla har réd att efterfraga. Efter 2006 & ambitionen att fortsitta att hdllaen hog och jamn takt i
bostadsbyggandet.

Under 2003 - 2006 sker arbetet i projektform, det s.k. 20k-projektet, i samarbete med stadslednings-
kontoret, stadsbyggnadskontoret och miljoférvaltningen. En projektledare har tillsatts med uppgift att
samordna, bevaka och folja upp arbetet. Projektet paborjadesi januari 2003.

20k-projektets plangingsfas avslutades i mitten av 2004. Ma séttningen var da att den s.k. 20k-listan
skulle innehdlla minst 20 000 |agenheter som bedomdes som mdjliga att paborja plus en viss siker-
hetsmarginal. En genomférandeplan for byggande av 20 000 Iagenheter godkandes av kommunfull-
maktige i mars 2005. For nérvarande finns projekt om sammanlagt ca 23 000 |égenheter som bedéms
som mojliga att paborja senast 2006.

Efter planeringsfasen som avslutades vid halvarsskiftet 2004 pagér nu arbetet med bostadsprojekten
for fullt. Projekten ska utformas och en rad genomférandefragor, avseende teknik, juridik och ekono-
mi, maste |16sas. Tidsplanerna ar i manga fall knappa och for att minska riskerna for att projekten for-
senas kommer uppfoljningen av projekten att intensifieras. De pressade tidsplanerna star delvisi mot-
satsforhdllande till basta ekonomiska och tekniska lGsningar i de enskilda projekten. Arbetet med bo-
stdderna inom ramen for 20k-projektet prioriteras darfor.

Tensta boutstallning

Under aret kommer kontoret inom ramen for huvudmannaskapet for boutstallning i Tensta 2006 skapa
forutséttningar for projektets genomforande.

M ar kanvisningar

Marknamnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och foradlas sa effektivt som majligt. Namn-
dens ansvar och medverkan vid framtagande av nya bostads- och arbetsplatsplaner och deltagande vid
utbyggnad av projekten ar av storsta vikt for genomforandet och for stadens ekonomiska dtaganden.



Markanvisning” av den kommunalt &gda marken & det instrument namnden forfogar dver for att méj-
liggora okat bostadsbyggande. Markanvisningsbes ut innebar att ndmnden fordelar mark till olikain-
tressenter infOr planeringen av ny bebyggelse.

| samband med att markndmnden ger markanvisning uppréttas ett s.k. markanvisningsavtal med bygg-
herren. Avtalet ar en bekraftel se pa ndmndens beslut samt att byggherren accepterar de villkor som
gdler for markanvisningen. Avtalet ger en trygghet fér byggherren att med ensamrétt kunna férhandla
med staden om genomférande av ny bebyggel se och déarmed varavillig att satsa resurser for erforder-
lig projektering.

Antalet markanvisningar har okat kraftigt de senaste ren. For att tillgodose efterfragan pa mark for
nya bostader &r det viktigt att antalet markanvisningar &ven fortsdttningsvis sker i tillréacklig omfatt-
ning. Pa samma sétt maste de ekonomiska forutséttningarna och medel stilldelningen for bostadsbyg-
gandet folja denna utveckling. Ett 6kat bostadsbyggande kréver dessutom utbyggd service och infra
struktur, vilket maste planeras och genomféras parallellt med en omfattande bostadsutbyggnad.

Aren 2000 - 2002 tilldel ades markanvisningar omfattande ca 10 000 |&genheter, vilket motsvarar ett
genomsnitt p& drygt 3 300 Iagenheter per &. Ar 2003 markanvisades 5 300 | &genheter och for 2004
fram till i borjan av september ndstan 10 000 |&genheter.

Byggande pa privatagd mark & ocksa en forutsattning for att kommunfullméaktiges mal ska kunna
uppnas. Projekt som pégér &r t.ex. Arstadal, Léngbro Park och Luxomrédet pé Lilla Essingen. Exem-
pel pd projekt som planeras & Beckomberga sjukhusomréde, Liljeholmskajen i Arstadal, Kojan (delvis
privatagd) vid Hornsbergs strand, Gangaren pa K ungsholmen och Lissabon pa Gardet.

Sanka boendekostnader na

Gatu- och fastighetsndmnden fick i uppdrag att arbeta for att sénka boendekostnaderna En rad olika
faktorer paverkar kostnaderna; konkurrenssituationen, konjunkturen, avgifter, krav pa byggherren,
graden av kommersiellt byggande, produktionsmetoder etc.

Bostader ska byggas som kan efterfrégas av alla. Arbetet for att uppna detta sker pa olika sétt, bl.a.
genomfors entreprenadtévlingar, forsoksprojekt med billigare bostadsrétter och hyresrétter samt mark-
anvisningstavlingar dér boendekostnaden &r utslagsgivande. Erfarenhetséterforing frén dessa projekt ar
viktigt i det fortsatta arbetet med att sdnka boendekostnaden. Flera aktorer som har provat olika meto-
der for att pressa produktionskostnader och som inte tidigare varit representerade inom staden har
anvisats mark. Pa sikt handlar det om att paverka stockholmsmarknaden sa att byggforetagen stéller
om sina produktionsmetoder for att sinka boendekostnaderna. | takt med att resultat erhdlls fran paga
ende pilotprojekt har staden mojlighet att framOver prioritera markanvisningar till byggherrar som
sarskilt lyckas hallalaga hyror i nyproduktionen.

Kommunfullmaktige har beslutat, med anledning av en utredning som har gjorts av Stockholm Stads-
hus AB om hur nyproduktionskostnader kan minska, att stadens bostadsbolag, gatu- och fastighetskon-
toret och stadsbyggnadskontoret genomfor ett gemensamt utvecklingsprojekt inom de mest kostnads-
drivande omrédena; utveckling av planprocessen i samverkan, utveckla byggprocessens tidiga skeden,
utveckla styrning och kompetensi projekteringsfasen, stimulera det industriella byggandet och 6ka
insyn och pressa prisernai de underliggande leden. Det gemensamma utvecklingsprojektet bedrivs
inom ramen for 20k-projektet. Resultatet och slutsatserna frén projektet far pavisa hur erfarenheterna
kan tastill varai kommande projekt.

2 Markanvisning definieras som ” En option att under en visstid och pa vissa villkor ensam f& férhandla med
staden om forutsdttningarna for genomforande av ny bostadsbebyggel se eller annan exploatering inom ett visst
markomrade som staden ager”



Kommunfullmaktige har &ven beslutat om nya tomtrattsavgéalder for bostdder som innebér att kostha
den for mark inte ska utgora ett hinder for att bygga bostader. For den som bygger hyresrétter & tom-
tréttsavgalden sarskilt formanlig.

Mangfald och tillganglighet

Manniskors behov varierar kraftigt over livscykeln. Staden planerar for ett brett utbud av olika typer
av bostader och upplatel seformer; prisvérda hyresrétter, bostadsrétter for hushdll med normalain-
komster, seniorbostader, markbostéder, studentbostader och ungdomsbostader och som tillsammans
skapar den 6nskvarda blandningen av bostadstyper och upplatelseformer. Hyresrétten bor sarskilt prio-
riterasi innerstaden for att sakra ett blandat bestand.

For att adre och funktionshindrade ska kunna finna ett fungerande boende i det reguljéra bostadsbe-
standet bor nyproduktionen basanpassas. Basanpassningen ska ske pa sadant sétt att den inte & kost-
nadsdrivandé’.

Forutsattningar for bostadsutbyggnad
Flera faktorer paverkar mojlig takt i bostadsbyggandet:

? Byggbar mark

Inventering av byggbar mark maste fortsétta for att underl&tta markforsorjning. Vid val av mark for
byggnation ska samtliga samhéllshehov végas in. Det kan vara bostader, arbetsplatser, minskad segre-
gation, sysselséttning, infrastruktur, kollektivtrafik, rekreation och biologisk mangfald.

Parallellt med 20k-projektet pagar arbetet med stadsutvecklingsomradena men p.g.a. projektens stor-
lek och komplexitet pabdrjas merparten av dessa efter 2006.

? Ombyggnadsprogrammet

Namnden fick i budget 2004 uppdraget att fullfdlja det s.k. ombyggnadsprogrammet som inventerar
kontors- och industrilokaler som kan varalampliga att bygga om till bostéder.

Omvandling till bostéder kraver att en avvagning gérs mellan godtagbar boendemiljo, néringslivets
utvecklingsmajligheter, behovet av bostdder samt ekonomiska forutsdttningar. | staden finns p.g.a.
radande konjunkturlage, f.n. ett Gverskott av nybyggda kontorslokaler, medan mark for industrietable-
ring & en bristvara. Det & dock inte rimligt att tro att den samlade outnyttjade kontorsyta som idag
finns gar att omvandlatill bostader. For att Stockholm ska vara en stad i férandring och utveckling och
att naringdlivet ska ges goda forutséttningar, krévs ocksa majligheten till nya kontors- och industrieta
bleringar palang sikt.

Inom ramen for pagaende projekt planeras och genomfors ombyggnader och fortatningar av industri-
och kontorsomraden dar sd & majligt. Till exempel Axelsberg och Kista. Kontoret avser att framover i
samband med programarbeten inom respektive stadsdel se 6ver mgjligheternatill bostadsomvandling-
ar.

For projekt i city provas regelmassigt méjligheterna att inrymma ytterligare bostéader. Erfarenheten &ar
dock att motstandet mot detta & stort p.g.a. ekonomiska skal. Mjlighet att gora pabyggnader i befint-
ligt bestand ska provas. Exempel paett sddant projekt &r fastigheten Beridarebanan 13, dar ett parker-
ingshus planeras att erséttas med bostdder och kontor. Y tterligare exempel &r stadens kop av den s.k.
Skatteskrapan pa Sodermalm for att omvandla kontorslokaler till studentbostader. Vidare har en dver-
enskommel se tréffats om omvandling av tva kontorsfastigheter till bostéder inom kvarteret Fatbursbd
gen pa Sodermalm.

3 Arbetet med att tafram ett férslag till basanpassning, Bas-program, av tillgangligheten fér personer med funk-
tionshinder vid nyproduktion av bostéder och lokaler i enlighet med kommunfullmaktiges uppdrag till gatu- och
fastighetsnamnden och stadsbyggnadsnamnden har paborjats och kommer att fardigstallas under 2005.



? Nybyggnation

Nybyggnation skai forsta hand ske pa redan exploaterad mark vilket innebér fortsatt arbete med in-
ventering av rivningstomter, nedlagda industri- och hamnomraden samt 6verdéackningar av sparomra
den. For att frigora sddan mark kréavs forberedel searbete som marksanering, evakuering, rivning samt
planering for service och kommunikationer. Exempel pa sadana & Hammarby Sjostad, nordvastra
Kungsholmen, gasverkstomten i Hjorthagen, Liljeholmen/Arstadal och mark vertagen frén Stock-
holm Hamn AB.

Om gemensamma ytor som parkmark eller gronytor maste tas i ansprak for byggnation & kontorets
strévan att dessa ytor i majligaste man ersétts av en kvalitetshdjning och/eller en forstarkning av den
totala gronstrukturen.

Ett annat méjligt sdtt & omléggning av vagnét. Exempel & omléggning av Skarholmsvagens strack-
ning, omléggning av Kristinebergsmotet samt dverdackning av Essingeleden som planerasi samband
med utbyggnaden av nordvéstra Kungsholmen. Vidare planeras 6verdackning av Norra Stationsomr&
det samt nedgravning av kraftledning i tunnel mellan Skanstull och Véastberga for att frigéra mark for
bostéder och arbetsplatser.

Dessa typer av atgérder & ofta mycket komplicerade och innebér stora kostnader, bade for staden och
byggherrarna. Detta medfor en osékerhet i genomforandetakt.

For att fortsitta att hallaen hog och jamn takt i bostadsbyggandet dven efter 2006 kommer kontoret att
fortsétta med att soka nya omraden som & majliga for bostadsexploatering. En forutséttning for att
stadens invanare dven palangre sikt ska kunna erbjudas bostader till rimliga kostnader &r att dessa
omraden véljs sd att de inte & kostnadsdrivande.

? Konjunktur och vaga att bygga

Bostadsbyggandet berdrs av konjunkturens utveckling och byggherrarnas vilja att ta ekonomiska ris-
ker for att bygga. Maet om 20 000 pabdrjade |agenheter innebér att produktionstakten kommer att oka
kraftigt de tva nastkommande aren. Risken & da stor att produktionsokningen & kostnadsdrivande for
entreprenader, material etc.

Hélften av de 20 000 bostéderna ska vara bostadsrétter. Marknaden avgor ytterst for nér dessa kan
paborjas.

Bostadspr oj ekt

Verksamhetsplanen innehdller en stor mangd bostadsprojekt som befinner sig i olika planerings- och
genomforandefaser. Hammarby Sjostad ar naturligtvis det storsta. Exempel pa andra storre projekt i
innerstaden & Lux pa Lilla Essingen, Kojan pa Kungsholmen, Sabbatsberg pa Norrmalm, Hjorthagen
(inom Gasverksomradet). Exempel i ytterstaden &r ett flertal storre och mindre projekt inom framfor-
alt stadsdelarna Vallingby, Récksta, Hasselby Gérd, Mariehdll, Arsta, Hammarbyhdjden, Farsta,

L angbro, Fruangen, Satra och Skarholmen.

| bilaga 3 redovisas samtliga bostadsprojekt stérre &n 20 mnkr. Av redovisningen framgar stadens
investeringsutgifter, en allman presentation av projektet och i vilket skede projektet befinner sig. Pro-
jekt mindre & 20 mnkr redovisas endast i siffertabellernai ndmnda bilaga.

| kommande tabell visas antal |&genheter i olika omraden som bedéms kunna pabdrjas under 2005.

Omrade Proj ekt Antal Igh

Innerstaden Totalt] Varav

Kungsholmen 360

varav Luxomradet 200
Lustgérden 100




Norrmalm 95

Ostermalm 600

varav Svea Artilleri 180
Ruddammen 100
Kattrumpstullen 150

Maria-Gamla stan 270

Katarina- Sofia 900

varav Hammarby Sjostad 800

Ytterstaden

Kista 40

Rinkeby 20

Spénga-Tensta 400

varavy Gunnebo 100

Hésselby-Vélingby 1200

varav Vattenfallet 100
Lekrummet 150
Vardhemmet 140
Uranet 100

Bromma 690

Enskede-Arsta 390

Skarpnack 380

varav Astorp 300

Farsta 300

Vantor 165

Alvso 475

varav L angbro sjukhusomréde 270

Liljeholmen 550

varav Arstadal 320

Héagersten 345

varav Axelsherg 150
Fruangsgarden 120

Skérholmen 440

varav Vérbergs Centrum 100
Skarholmens Gardsvég 90

Totalt 7620

Studentbostader

Kommunstyrelsen beslutade i oktober 2004 att inrdtta en genomforandegrupp for studentbostéader
inom 20k-projektet. | gruppen skainga representanter fran tekniska namnder, AB Svenska Bostéader
samt fran studentorganisationerna.

Under de senaste fyra &ren har drygt 1 500 studentbostéder byggts, framforallt i Kista och Hammarby
Sostad. For nérvarande pagar byggnation av 235 bostader. Planering pagar for ytterligare 1 400 -

1 500 bostader genom nybyggnation och ombyggnad och som beddms kunna pabdrjas senast 2006.
Det storsta projektet & ombyggnaden av den s.k. Skatteskrapan pa Sodermalm med ca 500 bostader.

Tillvaxt och utveckling i Stockholmsinner stad

Inom innerstaden pagar en fornyelse och omdaning av citykarnan (framst kring Sergels Torg samt i
omradet mellan Sveavégen, Kungsgatan, Norrlandsgatan, Hamngatan och Kungstrédgarden). Fornyel-
sen sker i samarbete med de berdrda fastighetsdgarna och omfattar kvalitetsforbéttringar i gatu- och
trafikmiljon. Detta gorsi samband med ett stort antal om- och tillbyggnadsprojekt.

| innerstaden kommer huvuddelen av bostadstillskottet de ndrmaste aren utéver Hammarby Sjostad

ske inom de tva stora stadsutvecklingsomradena nordvéstra Kungsholmen och Hjorthagen - Vartan.
Projekten omfattar foradling av mark som tidigare anvants for hamn, industri och trafikleder. Sam-
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manlagt omfattar projekten ca 10 000 |&genheter, varav ca halften kommer att paborjas under den
narmaste tiodrsperioden.

Flera projekt pagar som huvudsakligen utgor komplettering av befintlig bebyggel se genom utnyttjande
av exempelvis parkeringsytor, busshallplatser och garage. Bland dessa kan namnas Persikan pa S6-
dermalm och Smedsbacken pa Gardet.

Hammarby Sjéstad

Sedan 1998 pagéar utbyggnaden av en ny innerstadsdel med mer dn 15 000 boende och ca 10 000 ar-
betsplatser. Ca 3 000 bostéder har fardigstallts och ca 4 500 planeras ytterligare byggas t.o.m. 2010.
Hammarby Sjostad praglas av miljomassig hallbarhet. | ostaden finns bl.a. ekskogen pa Sickla Udde
och Lumaparken. De tekniska l6sningarnai omradet haller hog miljomassig standard. Tvérbanan gar
genom omradet och anglutningar till Sodra Lanken har skett. En bilpool for de boende har tagitsi bruk
och kommer att utvidgas.

Omdaningen av Danviks- och Henriksdd spartierna kommer att innebéra genomgripande infrastruktur-
satsningar. En principdverenskommelse har traffats med Nacka kommun och landstinget om att
genomfora det s.k. Danviksldsenprojektet. Projektet innebér att en tunnel byggs genom Henriksdals-
berget och att Tvarbanan anduts till Saltg6banan. Darmed far Tvarbanan en forbindelse in till Slussen.
Samtidigt frigors mark for en omfattande nybyggnad av bost&der.

Nu pagér utbyggnad av bostader inom detaljplaneomradena K élnan, Forsen, Vagskval pet, §jostads-
porten och Hammarby Gérd. Inom kvarteret Vagskvalpet byggs i samarbete med idrottsnamnden en
idrottshall, Sjostadshallen, som ska kombineras med friskvardslokaler och parkeringsgarage. Hallen
planeras att tasi bruk under 2006. Under 2005 planeras ocksa anléggningsarbeten inom detaljplane-
omradena Lugnet, etapp 2 och Proppen att pabdrjas.

Tillvaxt och utveckling i Stockholmsytter stad

Vision for soderort

Kommunfullméktige godké&nde 2002 " Vision for Soderort”. Syftet med visionen &r att lyftafram de
kvalitéer och majligheter Stockholms stdra omréden har och ge forslag till hur dessa kan utvecklas.
Soderort har ocksa en stor utvecklingspotential som kan tas tillvara genom olika dtgarder som starkta
tvarforbindel ser, nya bostader, tillvéxtprogram foér néringslivet och forbéttrad service.

Bostader, arbetsplatser, infrastruktur, fritid och rekreation & de omréden i visionen som beror gatu-
och fastighetsndmnden nédrmast.

| visionen ingar malet att bygga 18 000 nya bostader inom en tiodrsperiod. Halften av de 20 000 I&
genheter som planeras inom 20k-projeket ligger i soderort och det pagar planeringsarbete for manga
fler. Ett flertal stora konkreta bostadsprojekt i olika planerings- och genomfdérandefaser finns upptagna
i verksamhetsplanen. Exempel & Liljeholmstorget, Arstadal och Langbro Park. Det p&gér ocksa ett
Overgripande arbete, i enlighet med intentionernai visionen, i ett flertal stadsdelar, t.ex. Kérrtorp, Ho-
karangen och Skarholmen. | visionen ingar vidare att oka tillvaxttakten i néringslivet och skapa 20 000
nya arbetsplatser i soderort inom en tiodrsperiod.

Flera naturreservat & under bildande, strandpromenader nyanlggs och omvandlingen av Arstafaltet
till en ekologisk och kulturhistorisk landskapspark pagar.

En forbéttrad infrastruktur &r viktig for att hdja soderorts attraktionskraft for boende och féretag och

ingdr som en del av visionen. | visionen presenteras ocksa ett flertal idéer om hur tillgangen paidrott,
rekreation, natur och service kan férbéttras.
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Vision for Soderort omfattar hela soderort men fokuserar patre geografiska omraden; Norra Soderort
(Telefonplan-Globen), Alvg 6-Vantor-Farsta och Skarholmen-Kungens Kurva;

- | norrasoderort pagér arbete med att utveckla omrédet mot en tétare stadsmiljo samtidigt som
rekreationsomrédena forstarks. Telefonplan utvecklas till ett centrum for design och i Arsta upp-
stér mojligheter att bygga nya bostader nar Sodra L anken dppnat och kraftledningen forlagtsi tun-
nel.

- Staden samarbetar med andra aktorer rérande stréket Alvsjo — Vantor — Farsta. Har studeras maj-
ligheter till ny bostadsbebyggelse, utveckling av naturomréden samt utveckling av Alvsjo centrum
med masscentra, bostader och uttkad knutpunkt for kollektivtrafik.

- Ett samarbete med Huddinge kommun, fastighetsigare och néringsidkare, pagér for att utveckla
Skarholmen — Kungens kurva. Visionens mal & en gemensam stadsmiljé som ar l&ttillganglig, at-
traktiv och rymmer en bred mangfald av bostader, foretag och handel.

Kistavisionen
Kommunfullmaktige godkéande 2001 forslaget till framtidsbild for Kista Science City. Inriktningen &r

att utveckla Kistatill vérldens framsta Science City med universitet, varlds edande foretag, bostéder,
service, kultur, sport och rekreation.

Framtidshilden mdjliggor bl.a. byggande av 3 000 - 4 000 nya bostéder inklusive student- och forskar-
bostader. | framtidsbilden kommer bostads- och foretagsomraden att bindas samman for att skapa 6kad
integration mellan boende, néringsliv och skola.

For att mojliggora det framtida Kista Science City och den expansion som kravs for att méta det nya
I T-universitetets och naringdlivets framtida behov av nyalokaler pagar, trots de senaste &rens konjunk-
turavmattning inom I T-sektorn, ett omfattande arbete.

Kontoret tar fortlopande fram utredningar for gatu-, park- och bebyggel sestrukturer i Kista Science
City. Omradenavid Kistaidrottsplats och Kista Gard studeras sarskilt. | en forsta etapp pagar plane-
ring for utbyggnad av nytt gatunét och ca 700 |&genheter. Den 6kade trafikbel astningen som expansio-
nen medfor, innebér att betydande &tgérder pa gatunatet behover goras. Staden har darfor bl.a. fardig-
stéllt en provisorisk rampforbindel se mellan Kymlingel énken och Torshamnsgatan och en provisorisk
breddning av Akallavdgen genomfars.

Kommunfullmaktige godkénde i september 2003 ett inriktningsbesiut om utbyggnad av gatunétet
inom Kista Science City med bl.a. en ny vagforbindelse mellan Kista och Akalla foretagsomraden. Det
& ocksaviktigt att kommatillrétta med de kvalitetsbrister som finnsi de redan utbyggda omradena sa
att utvecklingen av dessa gar i takt med de nytillkomna omradena. Kommunstyrelsen godkande i april
2003 ett inriktningsbeslut som ber6r upprustning av befintligt gatunét inom Kista Science City.

Markférvaltning

Stadens markinnehav &r en strategisk tillgang och agandet &r ett viktigt komplement till det planmono-
pol kommunen innehar. Mark och fastigheter ska anvandas och forvaltas pa ett sitt som ar l1angsiktigt
och till gagn for stadens verksamhet. Detta kraver en langsiktig strategisk forvaltning.

Antalet fastigheter med tomtrétt uppgick i borjan av aret till ca 14 050, varav drygt 2 300 &r belagnai
andra kommuner, huvudsakligen i Botkyrka och Salems kommuner. Ca 13 000 fastigheter & upplatna
for huvudsakligen bostadsandamal och 1 000 fastigheter for kommersiella &ndamdl. Under aret till-
kommer ca 400 fastigheter fran fastighets- och saluhallsnamnden och SISAB.
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Antal

Parker och gronomraden

Enligt budget 2005 ska stadsdelsnamnderna fa ett samlat ansvar for investeringar, reinvesteringar, drift
och underhdll av parker férutom nér det géller exploateringsomraden dar marknamnden ska ansvara
for dlainvesteringar.

Marknamnden ska &ven ansvara for att tillhandahalla intaktsfinansierad expertkompetens inom omra
det investering och drift av parker och gronomraden. Stadsdel snamnderna alaggs att nyttja marknamn-
dens expertkompetens vid storre investeringar i park- och gronomraden.

| det férslag om budget 2005 fér mark- respektive trafikndmnd som kommunfullmaktige forvéantas ta
stallning till den 9 maj 2005 behandlas dven granssnittsfragor, avseende bl.a. investeringar i parker
och grénomréden, mellan stadsdel snamnder, marknamnden och trafiknamnden®. Enligt foérslaget ska
markn@amnden ocksa handha investeringar i och forvaltning av Jarva friomrade med undantag av vin-
tervaghdllning.

Goda forutsattningar for naringdivet

Fungerande néringdiv och arbetsmarknad

For sysselsdttningen och for utvecklingen i staden &r ett livskraftigt naringsliv en forutséttning. Inom
namndens ansvarsomraden & det darfor viktigt att gynnsamma forutsattningar ges bl.a. genom att
tillhandahalla byggbar mark till foretag som vill etablerasig eller utvecklas och att dess behov av en
god infrastruktur tillgodoses.

Namnden har en nyckelroll genom att tillhandahalla mark till foretag som vill etablera sig och utveck-
las. En kraftfull utveckling pagér trots konjunkturavmattning. Nya arbetsplatser véaxer framforallt fram
i Kistaochi Hjorthagen - Vartan.

Gatu- och fastighetsnamnden har fatt i uppdrag att i samarbete med 6vriga berérda ndmnder utarbeta
en langsiktig strategi for stadens foretagsomraden. En viktig del i detta arbete & de forvaltningsover-
gripande kontakter som redan i dag sker rérande nyetableringar i staden. Harutover sker en arlig revi-
dering av katalogen dver mark och planprojekt for arbetsplatser i Stockholms stad i samarbete med
néringslivs- och stadsbyggnadskontoret.

| bilaga 3 redovisas samtliga arbetsplatsprojekt. Av dessa &r utbyggnaden av Kista det stérsta med
delprojekten Kista Science City, Kista Science Tower och Kista Centrum samt ombyggnaden av Va-
lingby Centrum.

“ Fordlag till budget 2005 fér mark- respektive trafiknamnden. Kommunfullméktiges beslut i budget om férand-
rade ansvarsomréden galler frén den 1 juli 2005. Enligt forslaget ska den forandrade ansvarsférdelningen trédai
kraft forst den 1 januari 2006.
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Utbyggnad av hotell

Kommunstyrelsen tillsatte 1997 en sérskild genomfdérandegrupp for hotellfrégan. Hotellgruppen — med
representanter for kontoret, stadsbyggnadskontoret och Stockholm Visitors Board, tréffas regelbundet
for avstdmning av de hotellprojekt, som aktualiserats hos staden av olika intressenter.

Under de nérmaste dren kan ytterligare hotell tillkomma. | dagsl&get finns forslag fran olika intressen-
ter om uppforande av 13 nya hotell med totalt ca 2 700 rum. Hotellprojekten, vilka befinner sig pa
olika stadier i planeringsprocessen, redovisasi foljande tabell.

Nya resp. tillbyggda hotell och Beraknad driftstart och antal rum:
vandrarhem: 2005 2006 2007 2008
Postterminalen Klara 600
Norra Bantorget 450

Skalmejbl &saren, Hagagatan® 90

Lindhagensplan 250

Hotel Kristineberg ™ 300

Slussen 90

Kista, Memory Hotel ° 150

Alvg6, Stockholmsmassan 260

Alvsjobadet (80-100 rum) 90

Kv Icarus 81 Gamla Stan 100

Birger Jarlsgatan 18 175

Fabrikoren 3, Alvg6 ind.omr 50

Akvamarinen i Solberga 90

SUMMA - 915 1180 600

Lagprisbutiker for dagligvaror

Kommunfullméktige angav i stadens budget for ar 2003, att nya |agprisbutiker ska kunna anlaggasii
olika delar av staden. L 8gprisbutikerna ska etablerasi nara anslutning till bostadsomraden och med
god kollektiv trafikforsorjning.

En sdrskild samordningsgrupp har bildats med representanter for gatu- och fastighetskontoret, stads-
byggnadskontoret och néringslivskontoret. Gruppen hade under véren 2003 individuella 6verlaggning-
ar med &tta dagligvaruforetag for att utréna om och hur de avser att medverkartill 1agre matpriser i
Stockholm och vilka platser for nya butiksetableringar de prioriterar.

Vid 6éverléggningarna presenterade foretagen totalt ca 120 fordag till 1&gen for nya butiker. Samtliga
lagen granskades dérefter av samordningsgruppen med avseende pa markanvandning, trafik, natur-
och rekreationsvarden, tillganglighet med kollektivtrafik, narhet till bostadsomraden m.m.

Vid en uppfdljande tr&ff underréttades foretagen om resultatet granskningen och de rekommenderades
att aterkommartill staden med ansdkan om markanvisning, planandring eller bygglov for de etable-
ringar som de 6nskade genomfdra. For att komma vidare med etableringar i planerade nybyggnadsom-
raden rekommenderades de ocksa att ta direktkontakt med berdrd projektiedare eller byggherre.

Flera av foretagen har dterkommit till staden med intresseanmal ningar, ansokningar om bygglov, plan-
andringar m.m. for butiksetableringar. Dessutom har ytterligare ett antal forslag till etableringslégen
aktualiserats av foretagen och fortlGpande granskats av staden genom samordningsgruppens forsorg.

> Ytterligare rum beraknas tillkommai | agenhetshotell
6 Avser antal rum som tillkommer genom utbyggnad
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Sammantaget gor gruppen nu bedémningen, att inemot ett 50-tal butikslégen bor vara mdjliga att rea-
lisera. Etableringarna har skett 2004 och fler bor kunna genomfdras under 2005.

Samordningsgruppen kommer ocksa att arbeta vidare for att intressera ytterligare | &gprisaktorer for
etableringar i Stockholm.

GORA STOCKHOLM TILL EN EKOLOGISKT HALLBAR
STORSTAD

Kommunfullméktiges prioriterade inriktningar

?  Stadens mark- och vattenomraden skall anvandas sa att natur- och rekreationsvarden
langsiktigt tryggas genom minimering och rening av utsldpp samt sanering av fororena-
de omraden.

? Miljoarbetet skall starkas palokal och central nivagenom att miljoprogrammets sex mal
ar végledande vid alla beslut i ndmnder och bolagsstyrel ser.

L d
Namndens atagande

Marknamnden atar sig att

? i enlighet med stadens miljoprogram sanera férorenade markomraden, beakta miljo-
aspekten vid upphandling, minska energiforbrukningen, medverkartill att minska av-

" fallsmangderna och bevara den biol ogiska mangfaden

Milj Gar betetsinriktning

MiljGarbetet utgar fran marknamndens inriktningsmal, vilket innebér en sammanvagning av ekono-
miska, sociala och ekologiska faktorer for att skapa en hallbar tillvaxt. | det praktiska arbetet har mil-
jolagstiftningen en klart styrande roll tillsammans med nationella, regionala och lokala miljomal.

Stockholms miljoprogram ska pa olika sétt genomsyra verksamheten. Inventering av vilka delar som
programmet berdr namndens verksamhet och vilka delar namnden har radighet 6ver gjordesi samband
med verksamhetsplan 2004. De sex miljomalen i miljoprogrammet &r:

? Miljoeffektivatransporter ?  Ekologisk planering och skétsel
?  S&kravaror ?  Miljoeffektiv avfallshantering
? Hdllbar energianvandning ?  Sund inomhusmiljo.

Kontoret arbetar med de delar inom miljoprogrammet som &r relevanta for kontorets verksamhet. Mil-
jBarbetet styrs och redovisas dels pé ett 6vergripande sétt i stadens integrerade ledningssystem’, dvs. i
budget och uppfdljning, delsi enskilda dokument inom kontoret.

Kontorets dtgarder for att leva upp till stadens miljéprogram och forbéttra miljon, innebér ett strate-
giskt och praktiskt miljoarbete maste tillampas bade pa kort och Iang sikt. Detta arbete redovisasii
fdljande avsnitt. Till ndmnden |&amnas en mer detaljerad redovisning i separat bilaga (Del 2).

" Namnderna skaenligt kommunstyrel sens/stadsl edningskontorets anvisningar redovisa hur man avser att arbeta
med milj6ledningssystem, som utreds i samband med IL S-6versynen. Kontoret &r representerat i den arbetsgrupp
som utreder ILS. Eventuellaféréndringar som beslutas kommer att inarbetasi ILS.
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Miljomiljarden
Medel ur den s.k. miljomiljarden har beviljats till gatu- och fastighetsndmnden for 12 olika projekt.
Inom marknéamndens ansvarsomrade har bidrag beviljats for marksaneringsprojekt.

Fordlag till projekt finansierade ur Miljomiljarden, sbkomgang 2, har bed utats av gatu- och fastighets-
ndmnden i januari 2005. Kommunstyrelsen forvantas besluta om fordelning i juni 2005.

Minska trafikens milj 6stor ningar

Minska utslapp fran trafiken

Stockholms dagvattenstrategi och vattenprogram f6ljs for att minska miljobel astningen pa stadens
g6ar och vattendrag.

Stadens mal & att ndamndernai forsta hand ska valja miljobil néar nyafordon inforskaffas. 60 % av
forvaltningarnas fordon ska varamiljobilar i slutet av & 2006. Andelen miljofordon av gatu- och fas-
tighetskontorets fordon uppgick i bokslut 2004 till 56 %°. Kontoret kommer i kommande upphand-
lingar att i mgjligaste man véljafordon med alternativa branslen. Kontoret kommer ocksd att dvervaga
om nyttjande av fastighets- och saluhallskontorets bilpool® ska ersétta kontorets egna fordon i hégre
grad an tidigare.

Miljokvalitetsnormer

Normer for partiklar gdller fran den 1 januari 2005 och for kvéavedioxid fran den 1 januari 2006. Lans-
styrelsen har i samrad med staden utarbetat tva atgardsprogram och 6verlamnat dessatill regeringen
for faststallande. Flertalet av de atgarder som foredas i dtgardsprogrammen kraver statliga beslut om
finansiering eller lagandring. Det &r viktigt med ett tydliggdrande av ansvar for genomforande, finan-
siering och uppfdljning av de olika tgarderna och kontorets forhoppning &r att regeringen snabbt fat-
tar beslut om programmen samt dess finansiering.

Miljokvalitetsnormerna kraver 6vergripande &tgérder och & svara att |6sa pa projektniva. Den miljo-
avgift som skainforas under 2005 &r en sadan Gvergripande dtgard som kommer att minska trafikens
miljopaverkan, till gagn for saval miljokvalitetsnormer som buller. Nar det géller buller handlar det
ocksa om utformning av bebyggel se, tekniska l6sningar och bedémning fran fall till fall i de enskilda
projekten. Utredning av forutsattningar for och paverkan av ny bebyggelse sker i den miljokonse-
kvensbeskrivning som & en del i detaljplaneprocessen.

Miljokrav vid upphandling

Gatu- och fastighetsnamnden godkande 2003 milj6- och trafiksakerhetskrav pa entreprenader och
tjanster dar arbetsmaskiner och fordon ingdr. | och med detta stélls miljokrav pa arbetsmaskiner som
en kvalificerande faktor vid upphandling av bygg- och anléggningsentreprenader.

K ommunfullmaktige beslutade 2004-03-29" att dessa krav ska géllainom hela staden med undantag
av bygg- och anl&ggningsentreprenader, dar kraven inte &r obligatoriska. Kontoret foreslar att de mil-
jO- och trafiksakerhetskrav pa entreprenader och tjanster dar arbetsmaskiner och fordon ingdr som
gatu- och fastighetsndmnden besl utade om aven ska gélla fér marknamnden.

8 Exklusive speciafordon dar miljoalternativ inte finns tillgéngliga p& marknaden. Tas hénsyn &ven till dessa
uppgick andelen till 42 %.

° Tidigare bilpoolen i gatu- och fastighetskontorets fastighetsférvaltning

10 Gatu- och fastighetsnamnden har fétt i uppdrag att utreda férutsattningarna att stalla obligatoriska krav dven
pa bygg- och anl&ggningsentreprenader. Uppdraget ska &terrapporteras sa att de eventuella kraven kan inforas for
samtligaforvaltningar under 2005.
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Ett samarbete pagar for att uppdatera och utvidga gatu- och fastighetsnamndens antagna miljokrav till
att gemensamt galla fér Stockholm, Goteborg, Mamo, V gverket och Banverket. Samarbetet planeras
bli klart under 2005.

Program for miljéanpassat byggande

Gatu- och fastighetsndmnden godkénde i huvudsak i december 2004 omarbetningar av ” Program for
ekologiskt byggande’. Namnet andrades till " Program for miljéanpassat byggande” och namnden
Overldmnade programmet fér godkannande i kommunfullméaktige. Syftet med omarbetningen var att
gora det mer strukturerat och val anpassat till byggprocessen samt att forenkla uppféljningsrutiner och
uppdatera faktainnehdllet. En annat syfte &r att poangtera vikten av kvalitetssakring under hela bygg-
processen och manatill extra uppmérksamhet i kritiska moment.

Tillampning av det ekologiska programmet skrivsin i markanvisningsavtal och exploateringsavtal
som uppréttas mellan staden och berérda byggherrar. Programmet f6ljs upp under genomforandeske-
det i samband med stadsbyggnadskontorets handl&ggning av bygganmaan enligt Plan- och bygglagen.

Inom byggbranschen finns ett aktivt miljdintresse och en ambition som till stor del sammanfaller med
stadens ambition att hoja kvaliteten pa bebyggel sen inom Stockholm. Erfarenheter fran olika organisa-
tionerna ligger som grund for utvecklingen av programmet.

Medverka till att minska avfallsmangderna

Anlaggningsarbeten genererar stora mangder restprodukter som utgor en betydande potential for ater-
anvandning eller aervinning. Detta har dock hittills skett i begransad omfattning och den helt 6verva
gande delen gar pa deponi. Det finns ett flertal orsaker till detta, bl.a. en komplicerad miljo- och av-
fallslagstiftning dér det saknas enhetliga normer for hur restprodukterna kan hanteras.

Enligt uppdrag i budget ska gatu- och fastighetsnamnden tillsammans med renhallningsnamnden och
stadsbyggnadsnamnden arbeta fram en planering med fordag till lokalisering av atervinningscentraler
i Stockholm for &ren 2005 — 2012 i syfte att Oka antalet centraler under planperioden.

Bevara den biologiska mangfalden

Oversiktsplanen och Stockholms grénkarta &r redskap for arbetet med att klara den biologiska mang-
falden.

Stockholms grona infrastruktur med sina gronkilar, stora sammanhangande gronomraden och vatten,
utgor grunden for stadens biologiska mangfald. Till detta kommer den lokala gronstrukturen med par-
ker och naturomréden i bebyggel sen och mellan stadsdelarna. | dessa omraden finns ocksa viktiga
livsmiljoer.

Marknamnden ska tillhandahalla stadsdel snamnderna den expertkunskap vad avser investering och
drift av parker och grénomraden.

BRYTA SEGREGATIONEN OCH FORDJUPA DEM OKRATIN

Kommunfullméktiges prioriterade inriktningar

? Metoder skall utvecklasinom stadens alla verksamheter i syfte att synliggdra, motverka
och brytaférdomar, rasism och diskriminerande strukturer.

2 Okad méjlighet till reell paverkan skall skapas genom fordjupad lokal demokrati,
delaktighet och inflytande.
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Namndens atagande

Marknamnden atar sig att
? genom aktivainsatser inom sitt kompetensomrade verka for ett Okat brukarinflytande "
IL och for okad integration

A

M edbor gar nas inflytande — brukarinflytande

Kommunfullmé&ktige antog 2003 riktlinjer for ” Stadsdel sfornyelse — for delaktighet och langsiktigt
positiv utveckling i Stockholms ytterstad”. Ansvaret for utformningen av det samlade lokala utveck-
lingsarbete som ska initieras genom stadsdelsfornyelsen vilar framst pa stadsdelsforvaltningarna.

| namndens |Gpande verksamhet pagéar ett omfattande arbete inom de maomraden som & formulerade
for stadsdel sfornyelsen. Malet att tillskapa 20 000 nya bostader maste ses som ett av de storsta och
mest |angsiktiga utvecklingsprojekten for ytterstaden, dadet & hér det stora flertalet nya bostader
kommer att tillkomma.

Samr &d
| planeringsprocessen arbetar kontoret med information och samrad. Stadsdelsndmnderna och deras

handikapprad & med och paverkar. Samradsmoten halls med boende, féreningar och organisationer i
de flesta forandringsproj ekt.

E-strategi
E-strategin som godkéandes av namnden i samband med verksamhetsplan 2002 bygger pa stadens e-
strategi. Huvudprinciperna kan sasmmanfattas enligt féljande:

Information

Malgrupp

Tjanster

All information skall vara
tillganglig for de berérda

Allméanheten skall ges
okad tillgang till aktuell
information

Informationen skall kunna
ges personlig anpassning
Informationen skall kunna
situationsanpassas

Informationen skall kunna
riktas

Brukaren skall séttasi
centrum

Medborgarens rétt till in-
syn skall genomsyra ruti-
ner och system

Det skall vara enkelt att ta
kontakt

Nyttoaspekten skall beto-
nas

All kontakt skall vara moj-
lig via Internet for den som
s onskar

Ett mal gruppsperspektiv
skall anvandas

Kvaliteten pa kontakten
med medborgaren skall
hojas

Nya e-tjanster skall ut-
vecklas

Ett grénsbverskridande
arbetssétt skall anvandas

Stockholm ska bli Europa-
ledande inom Internet och
interaktiva tjanster

Vi utvecklingen av e
tjanster skall verksamhets-
kunskapen tas tillvara

| e-strategin betonas att de idag traditionella kontaktsatten (besok, telefon och post) méste finnas kvar
under en relativt [ang Gvergangsperiod. Tidsperspektivet for att genomfora strategin & minst 5 ar.
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Hantering av klagomal och synpunkter

Enligt stadens strategi for kvalitetsutveckling ska ala namnder harutiner fér en systematisk hantering
av klagoma och synpunkter fran medborgarna. En helt ny funktion — GFK Forum — inréttades pa ga-
tu- och fastighetskontoret under hosten 2003. Under 2004 har systemet introducerats fullt ut. Hur sy-
stemet med klagomal shanteringen ska hanteras framover far utredas av mark- respektive trafikkonto-
ret.

Namndhandlingar

Foredragningslistor, tjansteutlatanden och protokoll frén namndens sammantréaden finns alltid aktuella
pa Internet under www.stockholm.se

M angfalds- och jamstéalldhetsplan

Jamstélldhetslagens andamdl &r att framja kvinnors och méans likarétt i fraga om 16n, arbete, anstall-
nings- och andra arbetsvillkor samt utveckling i arbetet.

Mangfald och jamstalldhet i arbetdlivet & en viktig del av var personalpolitik som ska kannetecknas
av att medarbetarna har rétt att behandlas lika, oavsett kon, dlder, sexuell laggning eller etnisk bak-
grund. Mdlet & att skapa en Gppen attityd mot alla anstéllda och att 6ka professionalismen i rekryte-
ringsarbetet. Kontoret ska genom kunskap och paverkan utveckla metoder for rekrytering och anstall-
ning som leder till mangfald och 6kad kulturell kompetens bland var personal.

Malet for 2005 & att ytterligare 6ka medvetenheten om mangfald- och jamstalldhetsfragornas vikt och
om de lagar som styr var verksamhet. Vid rekrytering ska alla sokande véarderas efter kompetens oav-
sett kulturell bakgrund.

Kontoret foresar att den mangfalds- och jamstalldhetsplan for 2005 som antagits av gatu- och fastig-
hetsndmnden &ven ska gélla for marknamnden. Planen redovisasi bilaga 7.

Nytt & att namnderna ska redovisa sitt mangfalds- och jamstalldhetsarbete ur tva perspektiv; ett internt
mangfalds- och jamstélldhetsarbete i forhallande till de anstdllda och ett externt mangfalds- och jam-
stélldhetsarbete i forhallande till medborgarna.

Néagon extern plan har inte utarbetats. Kontorets insatser riktar sig inte direkt till/mot enskilda indivi-
der utan verksamheten bestdr i stort av utformning av den fysiska miljon.

TA ANSVAR FOR EKONOMIN

Kommunfullméktiges prioriterade inriktningar

?  Staden skall ta ett aktivt ansvar for ekonomin genom hoga krav pa budgethdlining, en "
effektiv anvandning av resurserna samt en i 6vrigt god ekonomisk hushallning

?  Namnder och styrelser ska bedriva ett aktivt utvecklingsarbete med fokus pa sinakarn-
verksamheter "

Namndens atagande

Marknamnden atar sig att "
?  bedriva verksamheten inom givna ekonomiska ramar genom fortsatt utveckling av styr-
" och stédfunktioner samt genom uppfdljning av ekonomi, kvalitet, upphandling och mil- "

jO ge forutsdttningar for en effektiv resursanvandning
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Budgetfor utsattningar
Kommunfullmaktige faststéllde den 11-12 november 2004 budget 2005 och inriktning for 2006 och

2007. Faststalld budget for gatu- och fastighetsnamnden framgar nedan. | budgeten fick gatu- och
fastighetsnamnden bl.a. ett generellt besparingsbeting pa 43,5 mnkr.

Kommunfullmaktige forvantas den 9 mgj att besluta om budget for mark- respektive trafiknamnden.
Budgeten skainrymmas inom den budgetram som gatu- och fastighetsnamnden tilldel ades.

Behov av korrigering

For gatu- och fastighetsndmndens budget, for perioden januari — april 2005, har en schablonmassig
berakning gjorts for att kunna faststélla deldrsbudget for de nya namnderna. Hansyn har av tidsmassi-
gaskd inte kunnat tastill det bokslut som i maj ska uppréttas for gatu- och fastighetsndmnden. Bero-
ende pa utfall kommer troligen revidering av mark- och trafiknamndens budget bli nédvandig. Hansyn
har inte heller kunnat tas fullt ut till fordelning av budget mellan mark- och trafikndmnd da organisa-
tion och bemanning inte varit beslutad vid den tidpunkt underlaget var tvunget att tas fram.

Beddmt behov av revidering av budget kommer kunna lémnas i samband med tertialrgpport 2/2005.

Namndens budget

Mark- respektive trafiknamndens budget for del av aret 2005 (maj -december 2005) foreslas enligt
foljande:

Drift — mnkr Budget Budget Budget Budget Budget
2005 2005 2005 2005 2005
GFN Jan- apr Maj —dec  Maj —dec Helér
GFN * TN MN MN **
Drift och underhall -852,5 -284,1 -503,7 -64,7 -97,0
Avskrivningar -170,0 -56,7 -87,8 -255 -38,3
Internrantor -1215,0 -405,0 -110,6 -699,4 -1049,1
Summa kostnader -22375 -745,8 -702,1 -789,6 -1053,1
Intakter 2236,5 745,5 450,4 10783 1617,5
Netto -1,0 -0,3 -251,7 288,7 4331
Investeringsplan
mnkr
Utgifter -1997,0 -299,5 -626,2 -1071,3 -1260,3
Inkomster 69,3 104 6,4 52,5 61,8
Netto -1927,7 -289,2 -619,8 -1018,7 -1198,5
Forsaljningsbeting 500,0 166,7 - 333,3 500,0

* Exklusive upprakning av intaktsnivan for marknamnden.
** Omraknat till hel &rseffekt

Utgangspunkten for gjord uppdelning av 2005 ars budget till mark- respektive trafiknamnden har varit
gatu- och fastighetskontorets indelning av budgeten per verksamhet. Budgeten for 2005 har justerats
med Okade intakter fran tomtrattsavga der med 56,6 mnkr, pa grund av éverforingar av tomtrétter bl.a.
frén fastighets- och saluhallsnamnden och en uppjustering av prognosen i enlighet med gatu- och fas-
tighetsnamndens verksamhetsplan for 2005.

For att konvertera budget 2005 fran heldrsbasisttill deldrsbasis har for intakter och kostnader antagits
att 33,33% upparbetas under januari-april 2005. For investeringar antas att 15% upparbetas under den-
na period. Dessa antaganden underbyggs av empiriska erfarenheter fran gatu- och fastighetskontoret.

I nvesteringsplanen fores s of orandrad for 2005. Investeringarnai trafik- och infrastruktur, parkinve-
steringar, tillganglighetsprojektet och gemensamma investeringar fores s tillfalla trafiknamnden och
investeringar relaterade till programmet bostader och arbetsplatser fores as tillfalla marknamnden.
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Gatu- och fastighetsnamndens forsaljningsbeting om 500 mnkr 8l&ggs marknamnden, justerat till dd-
arshasis.

Gatu- och fastighetsnamnden har i verksamhetsplan for 2005 aviserat 6kade nettoinvesteringsutgifter
for 2005 om ca 250 mnkr jamfort med investeringsplan. | fordaget till budget for markndmnden upp-
manas namnden att noggrant f6lja nettoutgiftsutvecklingen och vid behov &terkommamed forslag till
atgarder.

Budgeten nedbruten schablonmassigt per delprogram redovisasi bilaga 2. Nedan kommenteras vissa
av posterna lite utforligare.

Driftbudgeten

Y tterligare berakningar maste goras nar bokslutet for gatu- och fastighetsnémnden &r faststéllt och nér
dutlig férdelning av budgeten mellan mark- respektive trafikndmnden & mdjlig att bedémainnan en
detaljerad fordelning av driftbudgeten kan lamnas™. Kontoret beddmer att detta kan 1&mnasi samband
med tertialrapport 2/2005.

| nternbudget

Kommunstyrelsen avser att f6lja upp kostnads- och intaktsutvecklingen for facknamnderna pa en mer
detaljerad niva an tidigare. For gatu- och fastighetsnamnden redovisades darfor en sk. internbudget i
verksamhetsplanen. Syftet & att oka forstéel sen for verksamhetens resursforbrukning och resultat.
Detta andrar inte principen om att namnden har ett andag dar medel fritt kan féras mellan olika verk-
samhetsomraden/organisatoriska enheter.

Internbudget for marknamnden kommer att uppréttas pa ett likartat st som for gatu- och fastighets-
namnden. Strukturen framgar av bilaga 2.2. Detta kan av de sk& som anges ovan forst ske i samband
med tertialrapport 2/2005.

Kommentarer om vissa ver ksamhetsomr aden inom driftbudgeten

Tomtréattsavgal der

| gatu- och fastighetsndmndens verksamhetsplan aviserades att tomtréattsavgal derna beddmdes komma
att ge ett dverskott pa 30 mnkr jamfort med budget (1 527 mnkr). Detta beroende pa nyregleringar,
formodade forlikningar och forvantade domar i avgaldsmal. Overskottet avser till storre delen négra
enstaka domar som kommer att fa stor intaktseffekt.

| denna bedémning ingick inte Gverforing av tomtratter fran fastighets- och saluhallsnamnden till
marknéamnden (ca 22 mnkr). Ny bedémning utdver vad som forutsags i verksamhetsplanen for dverfo-
ring av tomtrétter fran gatu- och fastighetsnamndens fastighetsforvaltning till SISAB ger ytterligare 4
mnkr. Tomtréttsavgé derna beddms darmed uppgé till 1 583 mnkr.

Stadens nya ekonomisystem

Inom gatu- och fastighetsnamnden budgeterades kostnaden for det nya systemet ursprungligen for aren
2003 och 2004. Pa grund av forseningar i det stadens centrala projekt kunde endast viss del av 2003
ars medel anvandas. Under hosten 2004 har besl utades att senareldgga inforandet i avvaktan pa beslut
om omorganisation av gatu- och fastighetsnamnden. Inférandet skulle enligt tidigare beslut ske den 1
januari 2005 men har nu senarelagtstill den 1 januari 2006.

K ostnaderna for inforandet bestar framst i anpassningar av de for staden unika forsystem som kontoret
har for exempelvis avgaldsdebitering. Nagra medel hade inte budgeterats for 2005. K ontoret kan bara

1 Schablonberaknad budget utifrén gatu- och fastighetsnamndens programindelning redovisasi bilaga 2.1
2 Detta & inarbetat i det forslag till budget for marknamnden som kommunfullmaktige forvantas ta stallning till
den 9 maj 2005.
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konstatera att kostnaden, som fér marknamnden kan bedomas till ca 1,5 mnkr, maste inrymmasi bud-
get 2005.

Kapitalkostnader

K ostnaderna for rantor och avskrivningar redovisas pa budget. K ostnaderna baseras dels pa tidigare
ars bas av bokférda markvarden och fardigstallda investeringar, dels patillkommande investeringspro-
jekt som dutfors och dar kostnader for rantor och avskrivningar bedoms komma att paborjas. Den
sistndmnda punkten & svarbedomd, dvs. att i forvag prognostisera nar detta kommer att ske. Beroende
pa projektens storlek kan effekterna ocksa vara vasentliga.

Kontoret vill aviseraom att det finns risk att kapitalkostnadernainte kan inrymmas inom budget. Ut-
vecklingen far f6ljas under 2005.

I nvesteringsplan (helar sprognos)

Av den investeringsplanen som redovisades for gatu- och fastighetsndmnden utgdr markndmndens
andel till 1 679 mnkr. Avvikelsen jamfort med budget uppgdr till -455 mnkr. Planens inkomster be-
domdes uppgatill 275 mnkr, en avvikelse jamfort med budget pa +205 mnkr. Netto redovisades pla-
nen med ett underskott om 250 mnkr.

Avvikelsen berodde pa att ett avtal godkéants med Fortum V&rme angdende kraftledningstunnel i
Hjorthagen — Vértan™ (250 mnkr). Gatu- och fastighetskontoret ville avisera denna utgiftsokning i
verksamhetsplanen men avvaktade med att foresla en utékning av planen. Mjligheten att kunnain-
rymma utgiften i planen kommer att foljasi budgetuppfdljningen. Med undantag av denna post redo-
visas investeringsplanen netto pa budget.

Planen fordelas grovt enligt bilaga 3:1. Av den totala volymen svarar projekt med genomfdrandebesl ut
for 798 mnkr, varav projekt inom Hammarby Sjostad svarar fér 370 mnkr. Av planeringsprojekten kan
foljande namnas; Hammarby Sjostad (119 mnkr), hamnomradet med bl.a. Gasverksomradet (262
mnkr) och nordvastra Kungsholmen (15 mnkr).

Samtliga investeringar framgar av bilaga 3. Storre projekt (> 20 mnkr) kommenteras sérskilt.

Omsglutningsférandring; Miljomiljard

Som omslutningsférandring redovisas &ven de medel som beddms forbrukas 2005 och som godkants
at finansieras Miljomiljarden. De for namnden besutade projekten & marksaneringar omfattande 47
mnkr inom exploateringar.

Allménna osékerheter — investeringsplan

Forskjutningar inom investeringsplanen forekommer varje ar. Vilka projekt som kommer att forskjutas
a omgjligt att i forhand bedoma utan detta far redovisas i budgetuppfdljningen. En rad osakerhetsfak-
torer finns som exempelvis att beslut om detaljplaner och investering kan férsenas. Projekt kan vara
komplexa och svarbedémda som ger en osakerhet i genomférandetakt. Till detta kommer konjunktur-
utveckling och byggherrarnas vilja att ta ekonomiska risker for att bygga.

Fastighetsforsaljningar

Forsaljningsbetinget &r i budget satt till 500 mnkr. Kontoret bedomer dock att betinget, atminstone
under 2005, kan uppnas och att de fastighetsforsajningar som planeras kan generera de realisations-
vinster (75 mnkr) som stadsdelsfornyelsen skafinansieras av.

13 GFN 2004-10-12 § 21
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L okalfdr sorjningsplan

| arbetet med ett effektivt resursutnyttjande &r lokal planering en strategisk fraga. Varje namnd ska ha
en Gvergripande langsiktig lokal forsorjningsplanering. For gatu- och fastighetsnamnden redovisades
en plan i samband med verksamhetsplan 2005 (se bilaga 8). Kontoret foresar att en plan for mark-
ndmnden tas fram i samband med verksamhetsplan 2006.

Upphandling

Den stérre delen av verksamheten handlas upp i konkurrens. Det géller anldggnings- och byggnadsar-
beten samt huvuddelen av programarbete, i princip all projektering och stora delar av byggledning och
kontroll inom verksamhetsomradena anl&ggningar och landskap. Kontoret har inga egna resurser for
dennatyp av arbeten.

K ostnaderna paverkas av de konjunktursvangningar som marknaden uppvisar. Sedan 1998 har entre-
prenadindex dkat betydligt mer an konsumentprisindex och prisdkningarnai Stockholm Gverstiger
riksgenomsnittet.

Antalet sma och medelstora foretag inom byggbranschen har minskat kraftigt. For att motverka denna
utveckling kommer kontoret bedriva ett kvalitetsarbete for att bl.a. utdka konkurrensen och underlétta
for mindre och medelstora foretag att delta vid anbudsgivning.

Kommunfullmaktige har beslutat om en utvecklad antidiskrimineringsklausul. En rutin for kontroll
och uppfoljning kravs for att fa effekt av den foreslagna klausulen.

I nter nkontroll
Enligt stadens regler for ekonomisk forvaltning ska namnderna arligen faststalla en internkontrollplan.

Utifran en risk- och vasentlighetsanalys ska néamnden vélja ut ett antal omrade/rutiner som ska grans-
kas sarskilt under verksamhetsomradet.

En god internkontroll skaingai kvalitetsarbetet och den sakerstdlls genom att

?  det finns klara malformuleringar ? entydlig ansvars- och befogenhetsfordelning
? lagar, avta etc foljs ? tillforlitlig redovisning och andamalsenlig
uppfoljningssystem
? engod sdkerhet i administrativa rutiner och ? personalen har ratt kompetens
I T-system
?  det finns resurser for kontroll

Forslag till plan finnsi bilaga 6. Planen utgdr frén den av gatu- och fastighetsnamnden beslutade intern
kontrollplanen och kan anvandas av marknamnden i tillampliga delar. Ett antal olika omraden som
upphandling, &aganden och IT ingdr i planen. Till grund for valda punkter ligger bl.a. en risk- och
vasentlighetsanalys som framgar av planen.

Till namnden kommer dterrapportering ske i samband med tertialrapport 2 samt i verksamhetsberéttel-
se.

Ny prioriterad inriktning
Kommunfullméktige har i budget 2005 infort foljande inriktning; " Namnder och styrelser ska bedriva
ett aktivt utvecklingsarbete med fokus pa sina karnverksamheter”.

Avsikten &r enligt stadsledningskontorets/kommunstyrel sens anvisningar, att ge ndmnder som inte

direkt berors av de 6vriga 6vergripande inriktningsma som kommunfullméaktige faststéllt, en mojlig-
het att har analysera sin karnverksamhet och formuleramal och dtaganden.
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For markndmnden kommer denna méjlighet inte att utnyttjas utan verksamheten redovisas under vart
och ett av de Gvergripande inriktningsmalen.

OVRIGA REDOVISNINGAR

Av kommunfullmaktige givha uppdrag

Kommunfullméktige har i budget 2005 faststallt ett antal s.k. skarkrav specifikt till gatu- och fastig-
hetsndmnden samt generella skarkrav till samtliga némnder. Kontoret har uppfattat dessa som givna
uppdrag. Uppdragen kommer att redovisas senast i verksamhetsberéttel sen.

Inter nationell anknytning

Namnderna skai verksamhetsplanen beskriva vilket medlemskap i internationella nétverk och organi-
sationer samt vilka deltagande i internationella projekt och evenemang som ndmnden prioriterar och
varfor denna prioritering gors.

TRENDSETTER

Kontoret har medverkat i ett EU-finansierat projekt, TRENDSETTER, som skal utvecklatekniker for
ett mer hallbart resande. Kontoret medverkar bl.a. med forsok med effektivare trafiksignalsystem och
ett logistikcentrum fér distribution av byggvaror inom Hammarby Sjostad.

Ovrigt

Enligt kontorets uppfattning tillfor internationella kontakter kunskaper och erfarenheter som mer &n
va uppvéger de kostnader som samarbetet medfor. En 6kad medverkan i internationellt samarbete kan
vara motiverad, men har inte kunnat genomforas med hansyn till tillgangliga resurser inom kontoret.
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