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Tertialrapport 2 och delarsrapport per 2006-08-31

Forslag till beslut

1. Markndmnden godkénner tertialrapport 2 och delarsrapport per
31 augusti 2006 och dverldmnar denna till kommunstyrelsen

2. Markndmnden beslutar om omedelbar justering

Goran Langsved
Bengt Hjelm

UTLATANDE

Bakgrund

Kommunstyrelsens uppfoljning av ndmndernas verksamheter fokuseras pé
ekonomiskt utfall och pa uppfyllelse av kommunfullméktiges inriktningsmaél
och prioriterade inriktningar.

Tertialrapporterna ska innehalla en delarsrapport med periodiserat utfall.
Arendet kommer att kompletteras genom separat utsdndning av dessa delar.

Protokollsutdrag ska enligt kommunstyrelsens/stadsledningskontorets anvis-
ningar inséndas senast den 22 september 2006. Kontoret foreslar darfor att
beslutet omedelbart justeras.

I f6ljande 1dmnas en sammanfattning av tertialrapporten. Ytterligare kom-
mentarer 1dmnas i bilagal. Ytterligare uppfoljning av driftbudgeten och in-
vesteringsplanen m.m. ldmnas i bilaga 2-7.
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Sirskilda redovisningar

Ndimndens arbete med dtaganden

Enheternas ataganden faststélldes i samband med verksamhetsplan 2006.
Samtliga enheter har dtaganden. Sakerstillandet av dessa sker i samband
med ordinarie budgetuppfoljning. Faststéllda ataganden bedoms komma att
uppfyllas.

Forbittra vilfarden och de kommunala verksamheterna

En trygg och sdker stad

I samband med exploatering beaktas detta genom exempelvis att se till att
trygghetskinslan frimjas av belysning, planering av gangvégar och vegeta-
tion. Genom att anvénda material av god kvalitet kan undvikas att anldgg-
ningar forstors och att omrdden ddrmed inte forfulas.

Medarbetarna

I samband med att kontorets ledarutvecklingsprogram startar kommer sta-
dens ledarstrategi forankras hos kontorets chefer. Det utvecklingsprogram
som ska tas fram kommer att ha sin utgdngspunkt i stadens ledarstrategi s&
att cheferna stérks 1 sina roller och kan motsvara de krav och férvantningar
som staden har pé sina ledare.

Under aren fram till och med 2010 berdknas ca 20 % av kontorets medarbe-
tare g 1 pension. En inventering av behov av kompetensdverforing har ge-
nomforts.

I den inledande l16nekartliggning som har gjorts framkommer inte nagra
osakliga loneskillnader. Kontoret har inforskaffat loneanalysverktyg men
behover genomfora befattningsvardering av samtliga tjanster for att till fullo
kunna utnyttja systemet. Upphandling av konsultmedverkan i varderingsar-
betet planeras..

Sjukfranvaron per augusti uppgér till 2,9 %. Kontoret arbetar aktivt med
rehabilitering 1 de fall kontoret och foretagshédlsovérden kan bidra.

Bygga bostider och utveckla Stockholm

Bostadsbyggande

For att ge forutsdttningar for paborjande av 20 000 ldgenheter under man-
datperioden anvisades under 2003-2005 ett stort antal lagenheter (20 776).

I verksamhetsplan 2006 bedomdes antalet markanvisade ldgenheter uppgé
till 3 000 — 3 500. I och med fokuseringen pa genomférandet av redan
beslutade projekt kan antalet markanvisade ldgenheter komma att understiga
tidigare bedomning. Till och med nimndsammantrédet den 31 augusti har
20 markanvisningar omfattande 1 323 lagenheter beslutats. 486 ldgenheter
(37 %) avser hyresrétt och 837 ldgenheter (63 %) bostadsritt). Av de 20
markanvisningarna har 3 (15 %) tilldelats kommunala bolag omfattande 260
lagenheter (20 %).
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Samtidigt har kontoret redan startat upp arbetet med att vidmakthalla ett
langsiktigt bostadsbyggande fram till 2030.

For att mojliggora att projekten ska kunna pdborjas senast under 2006 har
sarskilt arbete lagts ned for att effektivisera tidsplanerna. Fér manga av pro-
jekten dr dessa mycket snéva.

Stadsbyggnads- respektive markndmnden har fétt i uppdrag att ta fram ett
forslag till bostadsforsorjningsprogram 2007-2011. Kontoren kommer under
aret att lamna forslag till nya riktlinjer for bostadsforsorjningen.

Under perioden januari — juni har 2 209 ldgenheter pabdrjats 1 nyproduktion
(exklusive ombyggnader)'. Under hela 20 000 projektet, dvs. januari 2003 —
juni 2006 har 13 615 ldgenheter (inklusive ombyggnader) paborjats. Om
hinsyn dven tas till projekt dar markarbeten har paborjats fram t.o.m. juni
tillkommer ytterligare 3 040 ldgenheter.

Antalet fardigstillda lagenheter uppgick till 1 661 under januari — juni. Un-
der motsvarande period 2005 fardigstélldes 768 ligenheter.

Markkontoret har haft ansvaret for TenstaBo06, en annorlunda boutstéllning
som enbart behandlar forortens fragestillningar, som genomfordes 1 augusti.
Stockholms Byggmastareforening anlitades som huvudarrangdr for bostads-
utstillningen 1 samarbete med Stockholms Stad och tolv bygg- och fastig-
hetsforetag.

Stadsutvecklingsomrdden

En ldgesredovisning av ett antal omraden (Lindhagen — Nordvéstra Kungs-
holmen, Norra Station, Norra Djurgérdsstaden och hamnomradet, Hammar-
by Sjostad, Kista, Vision Billstaviken, Arstadal-Liljeholmstorge och Slakt-
husomradet / Gullmarsplan) ldmnas i bilaga 1.

Trafiksystem

Markndmnden ansvarar 1 alla exploateringsprojekten for trafikplaneringen
med egen personal. Detta innebir 6vergripande planering av gator, vigar
och cykelvéigar samt genomforande. Trafiksdkerhetsfragor dr harvid ocksa
en viktig del. I storre projekt ansvarar kontoret dven for kollektivtrafikplane-
ring 1 samarbete med SL. Trafikkontoret granskar sdsom véaghallare projek-
ten innan genomforande.

! Definition; Byggstart riknas fran den tidpunkt da killargolv eller bottenplatta har gjutits.
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Parker och gronomrdden

Markndmnden ansvarar for investeringar i parker och gronomraden i sam-
band med exploateringar®. Namnden har ett uppdrag i budget 2006 att ut-
veckla metoderna for gronkompensation. Kontoret har tillsammans med
miljoforvaltningen och stadsbyggnadskontoret tagit fram en rutin for hand-
liggningen av gronmarkskompensation i samband med exploatering. Aren-
det ligger for beslut i markndmnden.

Stockholms parkprogram antogs av kommunfullméktige i januari. Stads-
delsndmnderna ska i samarbete med marknamnden utforma lokala parkpla-
ner.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad
Néamndens insatser inom miljdomradet bedoms leda till en minskad miljobe-
lastning.

Nir staden upplater mark for exploatering traffar nimnden flera avtal med
byggherren. I dessa stélls krav pa byggherren nér det géller att f6lja stadens
styrdokument rorande miljo. Det giller t.ex. att f6lja de krav som stélls och
att genomfora foreskrivna uppfoljningar i program for miljdanpassat byg-
gande och att folja riktlinjerna 1 stadens dagvattenstrategi. I samband med
exploatering pé stadens mark genomfor kontoret markundersdkningar och
vid behov efterbehandlingsatgérder i den omfattning som krévs for att mar-
ken ska kunna anvindas i enlighet med detaljplanens bestimmelser.

I program for miljoanpassat byggande stélls krav och ges rad till byggherren
rorande bl.a. energihushallning, god innemilj6 och avfallshantering. I pro-
grammet ges instruktioner for hur energiberakning ska utforas pé ett likfor-
migt sdtt och metoder for métning for uppfoljning av energianvéndning be-
skrivs. Nya energikrav dr formulerade som med medveten planering och
projektering dr rimliga att uppna.

Miljokrav pa arbetsmaskiner stills som en kvalificerande faktor vid upp-
handling av bygg- och anldggningsentreprenader. Ett samarbete pagar for att
uppdatera och utvidga dessa antagna miljokrav till att gemensamt gilla for
Stockholm, Goteborg, Malmo, Véigverket och Banverket.

Miljoarbetet inom Hammarby Sjostad drivs vidare pd alla omraden. Milj6in-
focentret, “GlasHus Ett™, utgdr bl.a. en central punkt for studiebesok. Sta-
den dger byggnaden men nér projektet dr avslutat ska den siljas till Stock-
holm Vatten AB. Nuvarande samarbetsavtal I6per ut hosten 2007 men par-
terna dr 6verens om att soka forldnga detta ytterligare tre ar. I samband hér-

? Stadsdelsnamnderna har ett samlat ansvar for investeringar, drift och underhéll av Gvriga
parker och gronomraden férutom vissa kommuncentrala parker som trafikndmnden ansvarar
for.

? Ett samarbetsprojekt mellan staden, Stockholm Vatten AB och Fortum



TIANSTEUTLATANDE B H o,

Q o
M2006-111-00804 o ' <
2006-08-31 ° &/ @

med dr det lampligt att staden genom markndmnden behéller 4gandet till
byggnaden till dess projektet ar klart.

Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Stadsdelsfornyelsen

Totalt satsar staden 600 mnkr under perioden 2003-2006 for stadsdelsforny-
elsen. Namndens roll dr att bitrdda stadsdelsndmnderna i1 program- och pro-

jekteringsstadiet och dérefter genomfora entreprenaden for de fysiska atgér-
der som stadsdelsnimnderna har beslutat. Narmare tiotalet projekt kommer

att slutforas 2006.

Integration — hallbar utveckling

Genom den bebyggelse som genom seklerna successivt vuxit fram 1 Stock-
holm rymmer staden nu ett stort antal omraden med vitt skilda l6sningar vad
giller bebyggelsestruktur, gatunit, torg, lokaler for arbetsplatser och service,
kollektivtrafikférsorjning, upplatelseformer m.m.

For att kunna nérma sig malet om 6kad jamlikhet, integration och mangfald
kravs, enligt kontorets bedomning, en 6kad kunskap om vilka typer av insat-
ser som dr de mest effektiva i de olika omradena. For att forstirka sin kom-
petens 1 dessa fragor och for att fa underlag till konkreta atgardsforslag
kommer markkontoret bl.a. att medverka i tva olika utvecklingsproj ekt".
Dessa redovisas ndrmare i bilaga 1.

Ta ansvar for ekonomin

Driftbudgeten netto redovisas med ett dverskott om 88 mnkr. Overskottet
bestar i huvudsak dels pa 6kade avgéldsintékter beroende bl.a. pa ett antal
forlikningar 1 kommersiella avgédldsmal, dels minskade kapitalkostnader.

Prognosen for de enskilda investeringsprojekten visar totalt pa ett underskott
om ca 80 mnkr. Kontoret bedomer dock att forskjutningar av projekt kom-
mer att uppsta, varfor investeringsplanens nettoutgifter prognostiseras, lik-
som 1 verksamhetsplanen, till budgeterade 1 900 mnkr.

I samband med exploateringsverksamheten sker ménga fastighetsreglering-
ar. Da bostadsbyggandet har dkat under senare dr 6kar ocksa antalet fastig-
hetsforsdljningar. Prognosen ér osédker beroende pd om nédvéndiga beslut
hinner fattas fore arsskiftet men beddmningen é&r att forséljningarna kan
komma att uppga till inemot 1 miljard kr.

Ovrigt

Intern kontrollplan

* Dels i regi av KTH:s avdelning fér Samhillsbyggnad, dels kommer markkontoret till-
sammans med bl.a. stadsbyggnadskontoret delta i Fargfabrikens projekt Urban Turntable.
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Planen, som bl.a. omfattar granskning av stdd till projektprocessen i det nya
ekonomisystemet och fakturahantering har f6ljts upp under varen. Kontoret
har vidtagit atgérder dér brister har kunnat konstateras och arbetar kontinuer-
ligt med forbattring. Tendensen &r att processerna fungerar allt béttre.

Konjunktur

Byggkonjunkturen i Sverige dr den bista pa flera ar. Savil byggande som
sysselsdttning har stigit. Byggforetagen rapporterar dessutom dkade problem
med att hitta 1amplig arbetskraft. Detta leder till en 6verhettning som medfor
att priserna for anldggningsarbeten stiger betydligt mer &n konsumentprisin-
dex. Under de senaste tre aren har index for anldggningsarbeten stigit med
ca 15 procent jaimfort med konsumentprisindex som har 6kat med nérmare

3 procent.

Uppfoljning av gatu- och fastighetskontorets organisation

I samband med att kommunfullméktige beslutade om budget 2005 for de
nybildade trafikndmnden och markndmnden uppdrogs samtidigt &t dessa
ndmnder att under hosten 2005 aterkomma till kommunstyrelsen med rap-
portering om det fortgaende arbetet med omorganisationen.

En utvirdering gjordes senhdsten 2005 och redovisades till trafiknimnden
respektive markndmnden i december. Ndmnderna beslot att godkénna redo-
visningen och att anmaéla drendet till kommunstyrelsen.

Kommunfullméktige beslot den 13 juni 2006 att godkdnna uppfoljningen av
gatu- och fastighetsnimndens omorganisation men uppmanade samtidigt
trafikndmnden och markndmnden att aterkomma senast 1 tertialrapport 2 f6r
2006 med kompletterande redovisningar.

Den uppfoljning som gjordes kom framst att inriktas pa huruvida omorgani-
sationen utforts 1 enlighet med rationaliseringsuppdraget samt hur persona-
len upplevt situationen. Mark- och trafikkontoren hade vid tidpunkten for
uppfoljningen varit verksamma i sex manader. Det faller sig naturligt att det
dé inte kunde dras nigra langtgdende slutsatser vad avser effektiviseringar,
samverkan och griansdragningar. En sdidan mer grundldggande utvérdering ar
knappast mojlig att genomfora forrdn efter 2-3 ar.

I bilaga 1 1dmnas de kompletterande redovisningar som i detta skede kan
ldmnas.

Markkontorets forslag

Kontoret foreslar att nimnden godkanner tertialrapport 2 och delarsrapport
per 31 augusti 2006 och dverldmnar denna till kommunstyrelsen samt att
beslutet omedelbart justeras.
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