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FORSLAG TILL BESLUT

1 Gatu och fastighetsndamnden godkanner kvartal srapport 1/2001
och éverlamnar dennatill kommunstyrelsen
2. Gatu- och fastighetsndmnden begér hos kommunstyrel sen bud-

getjustering for foljande;
a) tkade kostnader i samband med forvaltning av Fastighets AB
Bangardsposten med 19 mkr
b) ckade kostnader pa 23,3 mkr och 6kade intakter med 41,7
mkr for effekter av Gvertagande av hamnmark fran Stockholm
Hamn AB
c) att budgeten for fastighetsforvaltning (forv nr 182) justeras for
minskade hyresintakter om 9,6 mkr for barnstugor

3. Gatu och fastighetsnamnden godkénner fordyring i genomfo-
randeprojektet ” Spanga Kyrkvag, bro 6ver SJ. Reparation och
forstérkning till full barighet.” med 4,5 mkr till en sammanlagd
utgift om 16,5 mkr

Olle Zetterberg

Bengt Hjelm

SAMMANFATTNING
Namnderna ska upprétta kvartal srapport per den 31 mars. Rapporten inne-
haller en prognos for arets budgetutfall.

Kommunfullmaktige har i februari beslutat om ett nytt integrerat lednings-
system. Uppfdljning av stadens verksamheter ska ske utifran de av kom-
munful Imaktige beslutade fem prioriterade omradena.

Inom omrédet kvalitet redovisar kontorets forslag till verksamhetsspecifika
inriktningsmal och en vidareutveckling av generella dtaganden. Inom val-
frihet sker ingen redovisning da dettai forsta hand beror stadsdel snamnder-
nas verksamhet. Inom attraktiv plats for boende, féretagande och besok ska
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namnden redovisa antalet tilldelade markanvisningar som uppgar till sex for
forsta kvartalet omfattande 570 lagenheter. Inom omradet kostnadseffektiv
och sund ekonomi redovisas bl.a. andelen upphandlad verksamhet (totalt
drygt 60 % for forv nr 181 respektive 70 % for forv nr 182). Vidare lamnar
kontoret en uppfoljning av vad som gjorts inom aktivitetsplan & 2000 och
ar 2001. Slutligen inom omradet medarbetarna sa redovisas personalrorlig-
heten och andelen sjukfranvaro. Antalet anstallda har minskat med 32 per-
soner under forsta kvartalet. Sjukfranvaron &r sa gott som oférandrad jam-
fort med sukfranvaron ar 2000.

Kontoret bedomer att de mal som sattes i verksamhetsplanen i stort kommer
att uppfyllas. Ett undantag &r trafikovervakning/parkering dér effektmalet
om att 85 % av hilisterna ska parkera rétt troligen inte kommer att nas.

Kommunstyrelsen bedlutade i januari 2001 om néamndens driftbudget i av-
stdmning av budget 2001. Begdran om utdkad investeringsplan for férv nr
181 och 182 maéste kommunfullmaktige ta stallning till. Beslut vantas under
varen.

Forv nr 181 — GFN exklusive fastighetsforvaltning

Driftkostnaderna, exklusive kapitalkostnader, bedoms 6ka med 63 mkr till
940 mkr. Okningen beror huvudsakligen pa effekter av att namnden overta-
git mark fran Stockholm Hamn AB och av stadens forvéarv av Fastighets AB
Bangardsposten. Vidare tillkommer bl.a. kostnader for administration av
frikop av smahustomtrétter och for farjeforbindel se dver Hammarbyleden.

Beroende pa osakerhet i vilka effekter fastighetsforsaljningarna kommer att
fa redovisas kapitalkostnadernai denna rapport pa budget. Kontoret ater-
kommer med en sdkrare prognosi kvartalsrapport 2.

I ntakterna beddms uppga till 1 981 mkr, vilket & 11 mkr hogre an budget.
Detta trots att parkeringsintékterna visar ett underskott pa 53 mkr. Att intak-
terna anda bedoms oka beror huvudsakligen pa effekter av Gvertagandet av
hamnmarken. Andra tillkommande intakter &r framst ckade uppl atel seintak-
ter.

Nettoavvikel sen pa driftbudgeten jamfort med korrigerad budget uppgar
darmed till 53 mkr som motsvaras av underskottet for parkeringsintékterna.

Investeringsutgifterna bedomstill 1 528 mkr. Avvikelsen jamfort med bud-
get (1 361 mkr) beror pa att kommunfullméaktige annu inte tagit stallning till
namndens begaran om utokad investeringsplan. Investeringsinkomsterna
beddms 6ka med 43 mkr jamfort med budget. Okningen beror huvudsakli-
gen pa okade inkomster inom Hammarby Sjostad och som ingar som en del
I namndens begdran om utokad investeringsplan i samband med verksam-
hetsplan 2001.

Forv nr 182 — GFN, fastighetsforvaltning

Prognosen &r ett plusresultat pa drygt 6 mkr. Detta trots att det i kommun-
styrelsens beslut om avstdmning av budget 2001 g beaktats den till galv-
kostnadspris sankta hyresnivan for barnstugor. Den nya hyresnivan sattes i



S

samréd med stadsedningskontoret under & 2000. Effekten & nu att hyres-
int&kterna for barnstugorna understiger budget med 9,6 mkr. Kontoret fére-
dér, efter underhandskontakt med stadsledningskontoret, att namnden hem-
stéller om budgetjustering av denna post. Resultatférbéattringen i ovrigt be-
ror pa att kapitalkostnaderna bedoms minska. Ett 6verskott under aret
kommer bl.a. att anvandas till utokat underhall for att motverka kapitalfor-
stéringen.

| verksamhetsplan 2001 foreslog ndmnden att investeringsplanen skulle
utokas med drygt 200 mkr till 508 mkr. Detta beroende pa tillkommande
onskemal framst fran stadens forvaltningar. Kommunfullméaktige vantas ta
stélning till begaran under varen. Planen redovisasi denna rapport paden
niva som angavs i verksamhetsplanen.

Forv nr 181 och 182 — f6rséljningsbetinget

Betinget &r i budget satt till 500 mkr. Kontoret bedomer att betinget med
god marginal kommer att nas. | denna rapport redovisas fastighetsforsalj-
ningar om 2,9 Mdkr. Frikdpen av smahustomtrétter svarar for 1,2 Mdkr av
detta belopp.

Omstrukturering

Arbetet med att avsuta den dvertalighet som har uppstétt genom tidigare
omorganisationer i staden har omstartat i ny projektform. Sedan den 1 janu-
ari 2001 har gruppen reducerats med 9 personer. Samtidigt uppkommer ny
Overtalighet under varen i samband med omstrukturering av Bildmedia och
Tekniska ndmndhusets bibliotek.

UTLATANDE

Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade den 5 februari 2001 om ett integrerat system
for ledning och uppfdljning av stadens verksamheter i syfte att férena bud-
getordning, kvalitetsstrategi och miljoledningssystem samt upphandlingspo-

licy.

Kommunstyrelsens uppfoljning av ndmndernas verksamheter under & 2001
kommer att fokusera pa budgetutfall samt kommunfullméaktiges inrikt-
ningsmal och prioriterade inriktningar.

Namnderna ska arbeta med kontinuerlig uppfoljning av sin verksamhet.
Kommunfullméktige har beslutat att foljande omréden ska utgora utgangs-
punkt for stadens dvergripande inriktningsmal:

& Kvalitet

& Valfrihet

& Attraktiv plats for boende, foretagande och besok
& Kostnadseffektiv och sund ekonomi

& Medarbetarna

Namnderna ska upprétta kvartal srapport per den 31 mars. Rapporten ska
innehalla en prognos for arets budgetutfall. Nytt for i & & att prognosernai
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kvartalsrapport 1 och 3 ska kompletteras med avrakning mot en periodise-
rad® budget. Hur denna periodisering ska goras f&r namnderna sjava be-
stémma. Kontoret har valt att endast periodisera driftbudgeten for tontratts-
avgdder (férv nr 181) och hyresintakter, rantor och avskrivningar (forv nr
182). Investeringsplanen periodiseras inte da kontoret inte anser detta me-
ningsfullt. Planen bestar varje & av unika projekt vilket gor att utfallen inte
ar jamforbara 6ver tiden

Budgetfor utsattningar

Namndens korrigerade budget & 2001 faststalldes av kommunstyrelsen den
24 januari 2001°. De budgetjusteringar som har gjorts framgér av bilaga 4
och 7. | detta bedut behandlades inte namndens begaran i verksamhetsplan
2001 om ut6kning av investeringsplanerna for Hammarby Sj6stadsprojektet
och for fastighetsforvaltning. Detta kommer att ske i separat drende och ska
behandlas av kommunfullmaktige under varen 2001.

Budgeten har darefter justerats for forv nr 181 med anledning begard om-
budgetering for olika genomférandeprojekt med sammanlagt 50,8 mkr i
samband med verksamhetsberéttel sen & 2000.

Organisationsforandring

Den forsta mars delades trafikavdelningen upp i tva nya avdelningar.
Namnden har i samband med budgeten for & 2001 Gvertagit ansvaret for
den strategiska trafikplaneringen fran stadsbyggnadsnamnden. Den verk-
samhet som skéttes av trafikavdel ningens trafikprogramenhet samt verk-
samheten med den strategiska trafikplaneringen bildar nu en egen avdel-
ning, den strategiska trafikplaneringsavdel ningen.

Resterande delar av trafikavdelningen; trafikovervakning och parkerings-
verksamhet hanteras av den nybildade parkeringsavdel ningen.

Analys— uppfoljning enligt det integrerade ledningssystemet

Kvalitet

Av kommunfullmé&ktige prioriterade inriktningar:

& For brukaren tydligt formulerade &taganden skall inféras inom ala verk-
samhetsomraden

# Verksamheternas miljopaverkan skall systematiskt minskas genom tyd-
liga dtaganden

| verksamhetsplan 2001 angavs dtaganden. KommunfulImaktige har daref-
ter fattat beslut om ett integrerat ledningssystem for staden, vilket bl.a. in-
nebar att némnderna ska ange inriktningsmal och generella dtagandena ut-
ifran de fem prioriterade omradena. Kontoret har uppmarksammat att de
ataganden som angavs i verksamhetsplanen inte tacker in samtliga dessa
omraden. Arbetet med att vidareutveckla dagandena har bedrivitsi en ny
projektform.

L Utfallet for den period som skall redovisas kan innehélla kostnader eller intakter som avser
en annan period. Om s&dana kostnader eller intakter ar vasentliga skall namnden periodisera
budgeten.

2 Avstamning av budget 2001 (K S 2001-01-24)



Till underlag for budget 2002 — 2004, som behandlades i ndmnden den 20
februari 2001, redovisades fordlag till s.k. verksamhetsspecifika inrikt-
ningsmal utifran de av kommunfullmaktige prioriterade omradena.

| denna kvartal srapport redovisas de generella dtagandena for ar 2001. Mil-
jOarbetet har integrerats med det 6vriga kvalitetsarbetet. Enligt stadsled-
ningskontorets anvisningar ska de generella dtagandena foljas upp fr o m
kvartalsrapport 2. De verksamhetsspecifika inriktningsmalen och de gere-
rella dtagandena redovisas i bilaga 8.

Arbetet med att bryta ned dessa &aganden till s.k. enhetsspecifika dtagan-
den kommer att paga under varen. | samband med detta kommer forvalt-
ningsledningen att f& gora en beddmning av trovardigheten i dessa.

Som framgick av verksamhetsplanen 2001 kommer kontoret att genomfora
punktinsatser under aret, i syfte att fa information om méangd och typ av
synpunkter/klagomal.

Diaogen ingar inom och mellan avdelningar som en naturlig del i arbetet. |
forvaltnings edningen fors en dialog mellan de olika verksamheternas arbe-
te nar det géller dvergripande eller gemensamma fragor. Dialogen med bru-
karna sker i stor utstréckning via stadsdel sférvaltningarna men ocksa direkt
som exempelvis med vara hyresgaster. Kvalitetsarbetet avrapporteras konti-
nuerligt till ndmnden i verksamhetsplan, kvartalsrapporter m.m.

Valfrihet
Detta omrade avser ddreomsorg, omsorg om funktionshindrade, barnom-
sorg och skola, varfor gatu och fastighetsnamnden inte berors.

Attraktiv plats for boende, foretagande och besok

Av kommunfullméktige prioriterade inriktningar:

& Goda forutséttningar skall skapas for att starta och drivaféretag i staden
samt lokalisera foretag till Stockholm.

& Stockholms milj6 skall varatrygg, ren och vacker.

& Framkomligheten i regionen skall forbé&ttras.

& Bostadsbyggandet skall oka.

Enligt det integrerade ledningssystemet ska gatu- och fastighetsndmnden i
kvartal srapporterna redovisa antalet markanvisningar.

Under forsta kvartalet i & har sex markanvisningar tilldelats. Anvisningar-
na omfattar 570 lagenheter. | dessa sex markanvisningar ingar tva anvis-
ningar om 275 lagenheter i Hammarby §j6stad som tidigare anvisats Skans-
ka men som &tertagits och anvisats pa nytt till SKB och JM.

Som en jamforel se redovisas nedan antalet markanvisningar for de tre se-
naste aren.

3 T.0.m. Gfn 2001-03-13
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Ar antal markanvisningar antal |agenheter
2000 44 3772
1999 1 628
1998 7 190

Harutéver har 2 markanvisningar for kommersiella andamdl tilldelats.

| verksamhetsplanen 2001 bedomde kontoret den méjliga igangsattningen
till 2 000 — 2 500 lagenheter. Kontoret beréknar nu att drygt 2 000 l&genhe-
ter kommer paborjasi ar.

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Av kommunfullmaktige prioriterade inriktningar:

& Respekt for och omsorg om skattebetalarnas pengar stéller krav dels pa
budgethallning, dels pa en effektiv anvandning av resurserna.

& All verksamhet utom myndighetsutvning och strategiska ledningsfunk-
tioner skall upphandlasi konkurrens.

& Den kommunala utdebiteringen skall successivt sankas.

| stadsledningskontorets anvisningar anges att namndernai kvartal srappor-
terna ska redovisa hur arbetet bedrivs for att skapa forutséttningar for ett
effektivt resursutnyttjande. Kontoret kommer arbeta vidare med att faen
tydligare definition pa detta begrepp men kan hér konstatera att arbetet med
verksamhetsutveckling, ex processoversyner, faststéllande av dtaganden och
aktiviteter i aktivitetsplanen, & en del i detta. Ytterligare exempel pa hur
kontoret forsoker effektivisera resursutnyttjandet & den kontinuerliga 6ver-
synen av lokalinnehavet.

Kontoret &r i stor utstrackning en renodlad bestallarorganisation. Andelen
upphandlad verksamhet i konkurrens® bedéms uppgé till ca46 % (forv nr
181) och 49 % (forv nr 182) for driftverksamheten’. Andelen & hogre
(drygt 70 % férv nr 181 och 92 % forv nr 182) inom investeringsverksam-
heten. Se bilaga 10 dar ocksa antalet upphandlingar under forsta kvartalet
redovisas.

Kontorets aktivitetsplan ar 2000 for upphandling, konkurrens och valfrihet
faststélldes av gatu- och fastighetsnamnden i september 1999. | ett konplet-
terande beslut i mars 2000 anges bl.a. att trafiktjénsten successivt ska av-
veckla extern uppdragsverksamhet. | samband med verksamhetsplanen
2001 faststéllde namnden vilka verksamheter som ska provas for konkur-
rensutséttning under & 2001. | bilaga 9 lamnas en samlad uppféljning av
planerna.

Medarbetarna
Av kommunfullmaktige prioriterade inriktningar:
& Staden skall vara attraktiv som arbetsgivare.

4 Under & 2000 tillkom tv& markanvisni ngar omfattande 110 |&genheter som inte redovi-
sadesi verksamhetsberéttel sen & 2000.

® Entreprenader och konsulter

® Exklusive kapitalkostnader



& Stadens personalpolitik skall understtdja aktivt medarbetarskap, strate-
gisk kompetensutveckling samt okad rorlighet mellan olika arbeten
inom staden.

# Olikatyper av kompetens skall tastill vara.

| drets kvartal srapporter ska personarorlighet och gukfranvaro foljas upp.
Att antalet anstéllda har minskat med netto 32 personer under forsta kvarta-
let beror huvudsakligen pa att trafikvakter slutat med anledning av konkur-
rensutséttningen. Sjukfranvaron & sa gott som ofdrandrad jamfort med ar
2000. Se éven bilaga12.

Rorlighet — antal Extern Intern Totat
Jan — mars 2001 avgangar 49 10 59
Jan — mars 2001 rekrytering 10 17 27
Ar 2000 avgéngar 67 6 73
Ar 2000 rekrytering 15 73 88
Andel sukfranvaro & 2000 av Andel sjukfrénvaro under perio-
den totala arbetstiden den jan —mars 2001

Forv nr 181: 9,5 % 9,6 %

FOrv nr 182: 7,8 % 7,8%

Analys — budgetuppfdljning

Gatu och fastighetsnamndens verksamhet bedrivs dels som anslagsfinansi-
erad (forvaltningsnummer 181), dels som sluten redovisningsenhet (forvalt-
ningsnummer 182). | verksamhetsplanen 2001 redovisades de olika verk-
samheternai var sitt ekonomiavsnitt, varfor uppfdljningen i arets kvartals-
rapporter kommer att ske pa ssamma sétt.

Redovisningen av uppfoljning mot periodiserad budget lamnasi bilagal g
och 5 h. Som tidigare namnts har periodisering endast gjorts pa driftbudge-
ten avseende avgdlder (forv nr 181) och hyror samt kapitalkostnader (férv

nr 182). Kontoret kommenterar inte uppfoljningen vidare utan hanvisar till
namnda bilagor.

Fastighets AB Bangardsposten

Staden har forvarvat Klara postterminal (Bangardsposten) och bildat bolaget
Fastighets AB Bangardsposten. Syftet ar att fastigheten/bolaget ska séljas
och att terminalen ska byggas om till hotell och konferensanléggning. Till
dess forsdljning sker kommer kontoret (forv nr 181) att hyra fastigheten av
bolaget och dessutom forvalta byggnaden pa uppdrag (forv nr 182) av bola-
get. Budgetmassigt innebdr detta for forv nr 182 en omslutningsférandring.
Intékterna & f.n. ca 21 mkr och kostnaderna ca 5 mkr. Mellanskillnaden ca
16 mkr ska dterredovisas till bolaget. For forv nr 181 innebar det en kog-
nadsokning med 19 mkr/ar. Kontoret féredar att namnden begéar budgetj u-
stering fOor denna kostnadsokning.

Fastighetsforséljningar

| budget har namndens forsaljningsbeting satts till 500 mkr. Kontoret bedo-
mer att betinget, som & gemensamt for forv nr 181 och 182, kommer att
uppnas med god marginal. Detta &ven om forsajningarna av smahustomt-
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rétter inte kommer att fa avraknas mot betinget. Forsaljningsinkomsterna
bedoms i denna prognostill 2,9 Mdkr. Friktpen av smahustomtrétter svarar
for 1,2 Mdkr av detta belopp.

Antalet frikdpta smahustomtratter i & per 2001-03-06 uppgar till 986. Ca
18 000 tomtréttshavare har anmdlt intresse av att fa frikdpa sina smahus-
tomtrétter. Under aren 1999, 2000 och fram till borjan av marsi & har drygt
10 200 frikdp genomforts.

Den genomsnittliga realisationsforlusten pa de 9 246 frikdp som genomfor-
des under &ren 1999 och 2000 &r 322 000 kr per tomtratt.

Bland 6vriga forsdjningar kan namnas:

& Gripen 12 (bordlagd GFN 01-04-03)* 450,0 mkr
& Stuten 17 (bordlagd GFN 01-04-03)* 192,0 mkr
& Lustgarden 10 (GFN 00-10-31) * 179,5 mkr
& Ludviksberg 16-18 (GFN 00-10-31) * 150,0 mkr
& Riga2 (GFN 01-01-23) * 135,0 mkr
& Bylingen ((KF 00-12-11) 78,0 mkr
& Helgafjal 7 (KF 01-01-22) 73,6 mkr
* f

orutsétter kommunfullmaktiges godkannande

Omstrukturering

Kontoret har faststéllt en projektplan i syfte att avsluta arbetet med den
Overtalighet som &r att hanforatill tidigare omorganisationer i staden. Pro-
jektet har startat och arbetet med att minska 6vertaligheten har intensifie-
rats. Den 1 januari 2001 bestod den f.d. resursgruppen av 104 personer in
klusive 24 personer som & s.k. fast placerade och déarmed inte heller 1angre
overtaliga’ och fornminnesgruppen p& 21 personer. | dagsléget har gruppen
reduceratstill 95 personer.

Inventering och kartlaggning kommer att ske. Malet & att en individuell
beddémning ska ligga till grund fér den fortsatta inriktningen av arbetet. Oli-
ka losningar/verktyg &r till hjdp for en minskning av overtaligheten. En
verktygslada foér hela staden kommer férhoppningsvis inom kort vilket kan
ge ytterligare hjélp i arbetet.

Samtidigt som den f.d. resursgruppen minskar kan antas att ny 6vertalighet
tillkommer vid konkurrensutséttning, nérmast i samband med omstrukture-
ringen av Bildmedia och Tekniska namndhusets bibliotek.

Analys — budgetuppféljning forvaltningsnummer 181

En prognos redovisas i féljande tabell. | bilagorna 1 a— 1 e kommenteras
budgetprognosen och avvikelser mer utforligt. Stora projekt redovisasi bi-
laga 2 och de sk. LIP-projekten i bilaga 3.

Forvnr 181 Bokslut 2000 Korrigerad Prognos Avvikelse bud-
budget 2001 * 1/2001 get/prognos

Mkr

Drift- och underhdll 875,6 876,7 940,2 -63,5

Avskrivningar 42,7 69,0 69,0 0,0

" Tjansterna ska dock inte &terbeséttas.



S

Réntekostnad 1 268,9 1175,2 1175,2 0,0
Summa kostnader 2187,2 21209 21844 -63,5
Intékter 2 055,5 19704 19813 +10,9
Investeringsutgifter 1169,5 1360,8 15278 -167,0
- varav forvarv 105,8 275 57,4 -29,9
Investerings- 102,8 65,0 107,9 +42,9
inkomster

* Enligt kommunstyrelsens beslut den 24 januari 2001. Investeringsplanen har dérefter justerats med
anledning av begard ombudgetering med 50,8 mkr i samband med verksamhetsberattelsen &r 2000. |
beslutet den 24 januari 2001 behandlades inte namndens begéran i verksamhetsplan 2001 om utdk-
ning av investeringsplanen. Detta kommer att skei separat &rende och ska behandlas av kommun-
fullmaktige under varen 2001.

Kommentarer om driftbudgeten

Kostnaderna for drift och underhdll prognostiseras till 940 mkr. En 6kning
jamfort med korrigerad budget pa 63 mkr. | huvudsak beror de 6kade kost-
naderna p&:

kostnader for Fastighets AB Bangardsposten (se ovan) -19 mkr
kostnader for Overtagande av hamnmark (se nedan) -23 mkr
aterbetalningar av avgalder (varav frikép 2,1 mkr se nedan) -3 mkr
administrationskostnader for frikop av smahustomtratter (se nedan) -5 mkr
farjeforbindel se 6ver Hammarbyleden (GFN 01-02-06) -5 mkr
strandrensning, verksamheten éverférd till Stockholm Hamn AB  +1 mkr
lagre rantekostnad, ombyggnad av Tranebergsbron +2 mkr

K apitalkostnaderna redovisas pa budgetniva. Prognosen &r osaker bl.a. be-
roende pa vilka effekter fastighetsforsaljningarna kommer att fa Kontoret
aterkommer i kvartalsrapport 2 med en sékrare bedomning.

I ntakterna bedoms uppgatill 1 981 mkr, vilket & 11 mkr hogre an budget.
Detta trots att parkeringsintakterna inte kommer att uppna budget utan re-
dovisasi denna rapport med ett underskott pa 53 mkr. Anledningen till att
intakterna anda Okar &r effekterna av regleringen av hamnmarken - se ned-
an - och 6kade upplatel seintakter med 7 mkr.

Sammantaget prognostiseras ett driftnetto pa minus 203 mkr. Detta att jam
fora med det budgeterade driftnettot pa minus 150 mkr. Nettoavvikelsen
minus 53 mkr motsvaras av underskottet for parkeringsverksamheten.

Overtagande av hamnmark

Gatu- och fastighetsnamnden godkande 2000-12-12 avtal for reglering av
forvatningsansvar for mark och anléggning mellan namnden och Stock-
holm Hamn AB. | drendet angavs att kontoret i kvartalsrapport 1 skulle
aterkomma med preciserade fordag till budgetjusteringar. Intakterna har i
budget 2001 justerats upp med 18,5 mkr®. Avtalen medfor att intakterna
Okar utbver namnda justering med nérmare 42 mkr och kostnaderna med
drygt 23 mkr. Kontoret foresdr att namndens budget justeras med dessa
belopp.

8 Motsvarande arrendeavgifter Stockholm Hamn AB tidigare erlagt till hamnstyrelsen.
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Gatu- och fastighetsnamnden besl 6t ocksa 2000-12-12 med anledning av
avtaen att hemstélla hos kommunfullméaktige om godkéannande av fastig-
hetstorvary med 25 mkr. Beslut har 8nnu inte fattats.

Parkering

Det &r inte troligt att effektmalet om att 85% av bilisterna ska parkera rétt
kommer att nds. Trafiksituationen i Stockholm blir alt besvérligare och
antalet trafikvakter fortsdtter att minska. | tjanst finns nu ca 149 trafikvakter.
Jamforelsevis kan namnas att drygt 200 trafikvakter var i tjanst i september
1999 (efter det att ett hundratal trafikvakter slutat med avgangserséttning).

Till detta kommer en osékerhet om vad den forestaende dvergangen av pa-
keringsdvervakning till entreprendr kommer att innebéra under aret. | den
senaste méatningen, som gjordes i oktober forra aret, var resultatet att 73%
parkerade rétt. Motsvarande siffrai métningen i oktober 1999 var 85%.
Kontoret dterkommer om resultatet av ny métning som gjordes under marsi
a.

Effektmalet om att den genomsnittliga handlaggningstiden for ett LTF-
drende® ska uppga till hogst 21 dagar beddms komma att uppnés.

Kommunstyrelsen godkande inte foreslagen budgetjustering i verksamhets-
plan 2001 med anledning av osakerheten i bedémningen av felparkeringsin-
takterna. Allt tyder pa att budgeten inte kommer att nds. Under arets forsta
tva manader utfardades 41 000 parkeringsanméarkningar. Motsvarande siffra
for & 2000 var 44 000. Kontoret gor nu foljande beddomning och aterkom-
mer i kommande rapporter med en sékrare prognos.

Intakter Bokslut Bokslut Bokslut  Korrige-  Prognos
Mkr 1998 1999 2000 radbudget 1/2001
2001
Nytto- 0.boendeparkering 734 71,4 70,1 73,0 70,0
Fordonsflyttning 3,9 3,2 33 3,5 3,0
Felparkeringsavgifter 204,0 142,8 1245 167,0 120,0
Biljettautomatintakter 164,3 156,6 146,8 140,0 145,0
Uppdrag 10,3 11,2 9,9 10,5 3,0
Summa intékter 455,9 385,2 354,6 394,0 341,0
Uppl atel seintakter

Intakterna har under ett antal &r varit svara att prognostisera beroende pa att
de & konjunkturkansliga. Uppgangen forra aret och som kontoret tror sig
se dven i & kommer att fOljas av en kraftig nedgang i intakterna nér kon-
junkturen vander. Svéarigheten ligger i att i forvag bedoma nar detta intraffar
och hur snabbt det gar. | denna rapport bedoms intakterna bli 7 mkr hogre
an budget.

Avgalder och arrenden

Kommunstyrelsen godkande inte’® namndens begéran om budgetjustering
med anledning av de 6kade kostnader (framst personal-, lokal- och ADB-
kostnader) for att administrera friktp av smahus. Arbetet kommer att paga

% Lokal trafikforeskrift
10 Avstamning av budget 2001 (K S 2001-01-24)



S

under hela aret. Kostnaden beraknas till ca’5 mkr och far inrymmasi ordi-
narie budget.

Aterbetalning av avgalder'! som avser & 2000 i samband med frikop av
smahus som genomférdes under sutet av ar 2000 kostnadsbokforsii ar.
Aterbetal ningsbel oppet beraknas uppga till drygt 2 mkr. Utéver detta till-
kommer aterbetalning med anledning av andra forsaljningar med 1 mkr.

Hogsta domstolen beviljade i januari i & prévning av Svea hovrétts dom i
avgaldsregleringsmédl avseende Herbariet 3. Aterbetal ningsbel oppet'? finns
nu avsatt hos stadsledningskontoret.

Att berdkna drets tomtrattsintakter & som angesi verksamhetsplanen
mycket svart. Detta beror bl.a. pa

& svarigheter i att berdkna bortfallet av avgaldsintakter for frikop av smé-
hus.

& ett antal domar i avgaldsregleringsmal avseende framst kommersiella
andamal kommer skerligen att avgoras under aret. Detta kommer troli-
gen att medféra hojda avgélder och dérmed Okade intakter. | budgeterat
belopp ingdr 10 mkr som avser forvantat tillskott p.g.a. retroaktiva in-
takter i samband med avgadsregleringar. Det & osdkert om denna bud-
getering kommer att dverensstdmma med utfallet.

& ett antal forsdjningar av framforallt kommersiella tomtrétter kommer att
genomforas under aret. Detta medfor minskade intakter.

Kontoret vill understryka att det & osdkert om budgeterat belopp kommer
att uppnas. Intaktsutvecklingen kommer att foljas noggrant och kontoret
aterkommer i kvartalsrapport 2. Da bor en sékrare prognos kunna ges.

Kommentarer om investeringsplan

Som tidigare ndmnts begérde namnden i samband med verksamhetsplan
2001 en utbkning av investeringsplanen rérande Hammarby Sj0stadsprojek-
tet med sammanlagt netto 150 mkr. Kommunfullmaktige har dnnu inte fattat
bedlut.

Budgeten, som uppgar till 1 360 mkr, forvantas darfor korrigeras. | denna
rapport redovisas projekt for 1 528 mkr. Fastighetsférvarv, bl.a. inom
Hammarby Sjostad och med anledning av reglering av hamnmarken, ingér
med 57 mkr.

Inom bostadsexploatering har ett antal nya planeringsprojekt tillkommit.
Budgetmassigt har detta |6sts genom att 6ka den s.k. nedrundningen som
kontoret gor beroende pa att det erfarenhetsmassigt alltid blir forskjutningar.
Forhoppningsvis kan i kvartalsrapport 2 en béttre beddmning géras av vilka

1 Avgald betalasi forskott. Vid forsaljning av tomtrétt &terbetal as den del av avgalden som
avser tiden efter tilltrade.

12 gg oppet jamte ranta, om hovrattens dom star fast, uppgar per 01-03-31 till 25,8 mkr
varav 25,2 avser ar 2000 och tidigare.
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projekt som kommer att forskjutas till nasta & och i med det ocksa minska
nedrundningen.

Tillganglighetsprojektet

Gatu och fastighetsnamnden har i budget anvisats 100 mkr/ar under perio-
den 1999 — 2001. T.o.m. & 2000 har 179 mkr forbrukats. Prognosen &r att
projekt for 105 mkr kan genomforas under aret. Detta & 5 mkr mer &n bud-
geterat for & 2001. Okningen inryms inom ordinarie investeringsplan efter
omprioritering samtidigt som den totala ramen for projektet pa 300 mkr
under ovan namnda period hdls.

Parkeringsavdel ningen — omprioritering inom planeringsprojekten

Behovet av en ny uppstalIningsplats for flyttade fordon gor att kontoret f6-
reslar en omprioritering bland planeringsprojekten. De 9,6 mkr som tidigare
|&g pa diverse utveckling av biljettautomater bor istallet anvandas till en ny
uppstallningsplats i Lunda industriomrade i Spanga. Kontoret dterkommer
separat om detta till namnden.

Fordyring

Gatu och fastighetsnamnden beslutade 2000-12-12 om genomférande av
projektet " Spanga Kyrkvag, bro 6ver SJ. Reparation och forstarkning till
full barighet.” med en totalbudget pa 12 mkr. De anbud som inkommit visar
att projektet inte ryms inom budgeterat belopp. Kontoret foreslar att projek-
tets budget utokas med 4,5 mkr till en sammanlagd utgift om 16,5 mkr. For-
dyringen inryms inom ordinarie budget genom omprioritering inom plane-
ringsprojekten.

Sadsbyggnadsnamnden — utdkade resurser for framtagande av detaljplaner
| budgeten for &r 2001 anges att gatu- och fastighetsnamnden ska kopa
tjanster av stadsbyggnadsnamnden for 5 mkr for att finansiera en utékning
av antalet planhandlaggare och projektledare. Stadsbyggnadskontoret har
under innevarande &r behov av utdkade resurser for framtagande av nya
detaljplaner. Detta géller flertalet projekttyper t.ex. detaljplaner for stadsu-
vecklingsomraden, Nordvastra K ungsholmen, Vartahamnen, Norra sta-
tionsomrédet, Globenomradet, Kista-Jirva, Arsta m.fl. men &ven mindre
projekt omfattande 20 -100 |agenheter sominitieras av byggherrar eller ge-
nom kontorets gluggutredningar.

Kop av tjanster for kontorets behov av mindre detaljplaneandringar som av
olika ska &r nodvandiga kan ocksa vara aktuellt. For att avlasta och darmed
frigora resurser for stadsbyggnadskontorets planhandl &ggare kommer ocksa
de 5 mkr att anvandas for kdp av konsulttjanster i tidiga programskeden,
d.v.s. innan det formella planarbetet har paborjats. Detta sker bl.a. i arbetet
med " Framtidsbilden for Kista” dér en gemensam projektassistent har an-
stéllts.

Analys— budgetuppfdljning férvaltningsnummer 182
En prognos redovisas i féljande tabell. | bilaga 5 kommenteras budgetpro-
gnosen och avvikelser mer utforligt. Stora projekt redovisasi bilaga 6.



Mkr Bokslut 2000 Korrigerad Prognos Avvikelse

budget 2001 1/2001 budget/

* prognos

V erksamhetens nettokostnader. 472,1 540,8 535,6 -5,2
Resultat 1
Resultat efter finansiella poster -10,0 30,0 36,6 +6,6
och avskrivningar. Resultat 2
Avkastningskrav -53,5 -30,0 -66,8 -36,8
Agartillskott 38,6 - 36,8 +36,8
Resultat 3 -24,9 0,0 6,6 +6,6
Nettoinvesteringar 154,1 257,0 499,6 -242,6

* Enligt kommunstyrel sens beslut den 24 januari 2001. | beslutet behandlades inte ndmndens begéran
i verksamhetsplan 2001 om utékning av investeringsplanen. Detta kommer att ske i separat &rende
och ska behandlas av kommunfullméaktige under véren 2001.

Kommentarer - resultatbudget

Fastighetsforvaltningens resultat prognostiseras till drygt 6 mkr. Detta trots
att intakterna for barnstugor inte kan uppna budget — se nedan. Skéalet till att
prognosen anda visar ett plusresultat &r |agre kapitalkostnader med 12 mkr.
Rantekostnaderna (7 mkr)och avskrivningarna (5 mkr) beréknas minska
p.g.a. fastighetsforsaljningar och foérskjutningar inom investeringsplanen.

| verksamhetsplanen redogjorde kontoret for effekterna av det hojda avkad-
ningskravet pa 12 mkr som aades affarsomrade kommersiellai budget
2001. De minskade resurserna till underhall medfér att det redan eftersatta
underhdllet minskar ytterligare och med féljd av detta kan kapitalforstoring
forutses. Kapitalforstoring medfor i framtiden storre kostnader an vad fore-
byggande underhdll kostar. Bristande underhdll medfor ocksa att hyresin-
takter inte kan tas in i samma omfattning som vid ett normalt underhdll.

Arets forvantade dverskott kommer att anvandas dels for att aterstdlla ba-
lansen i den slutna redovisningsenhetens egna kapital®®, delstill att &garda
eftersatt underhall.

Sankta intakter for barnstugor — begéran om budgetjustering

Namndens begéran om godkannande av minskade intakter for barnstugorna
efter den hyresséttning som gjorts i samréd med stadsl edningskontoret un-
der & 2000 avslogs av kommunstyrelsen i beslut om avstamning av budget
2001. Den till galvkostnadspris sankta hyresnivan medfor att intakterna for
barnstugorna minskar med 9,6 mkr i &r. Kontoret tolkar kommunstyrelsens
beslut som att hyresnivan ska aterga till tidigare hyressattning. Med nu traf-
fade avtal ar det i praktiken inte mdjligt att omforhandla hyrornai &r.
Kommunstyrelsens beslut innebér darfor att arets hyresintakter kommer att
understiga de budgeterade intékterna med ndmnda 9,6 mkr.

Underhandskontakt med stadsedningskontoret har givit vid handen att fr&
gan om budgetjustering kan tas upp pa nytt i denna kvartalsrapport. Konto-
ret har darfor inarbetat intaktsminskningen och foreslar att namnden begér
budgetjustering.

131 bokslut & 2000 redovisades ett minusresultat for &ret pa 25 mkr.
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Omstruktureringskostnader

| budget 2001 angavs att enheten Bildmedia ska 6verforas till stadsbygg-
nadsnamnden. Detta har skett fr.o.m. den 1 april. Stadsbyggnadsnamnden
kommer inte att ta emot all personal varfor en 6vertalighet pa 8 personer har
uppkommit. Detta kommer att paverka resultatet negativt. Resultatforsam-
ring beddéms i nuléget till ca 4 mkr'* och har inarbetats i denna prognos.
Kontoret arbetar med fragan och aterkommer med sakrare bedomningar i
kommande ragpporter.

Kommentarer - investeringsplan

Namnden begérde i samband med verksamhetsplan 2001 en utékning av
investeringsplanen till sammanlagt 507,6 mkr. Detta med anledning av till-
kommande projekt. Kommunfullméaktige har &hnu inte fattat beslut. Budge-
ten, som uppgar till 265 mkr, forvantas darfor korrigeras.

Mot bakgrund av de bestédlIningar och planer som finnsi dag kommer det
att ga & 535 mkr. Av detta belopp avser 207 mkr planeringsprojekt, d.v.s.
genomforandebesiut ar g taget. Erfarenheter visar att det ofta blir forskju-
ningar i projekt. Uppskattat kan detta rérasig om ca 100 mkr i &r. Det &
dock for tidigt pa aret for att bedoma storleken pa forskjutningarna, varfor
kontoret i denna prognos redovisar utfallet pa den niva som angavsi verk-
samhetsplanen och &erkommer i kvartalsrapport 2 med en ny bedomning.

Kontorets forslag/synpunkter

Kontoret foredar, utover namndens godkannande av kvartal srapporten, att
namnden begér budgetjustering enligt sammanstélining pasidan 1. Daru-
Over foredar kontoret att namnden godkanner fordyring i genomforandepro-
jektet ” Spanga Kyrkvag, bro 6ver SJ. Reparation och forstarkning till full
barighet.” med 4,5 mkr till en sammanlagd utgift om 16,5 mkr.
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