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Uppfdljning av Gatu- och fastighetskontorets omorganisation till tre
kontor.

Forslag till beslut

1. Trafikndmnden godkénner anméilan av uppfoljning av Gatu- och
fastighetskontorets omorganisation

2. Trafikndmnden anméler drendet till kommunstyrelsen

Per Aronson

Goran Gahm

Bakgrund

Genom tva separata beslut hosten 2004 beslutade kommunfullméktige
inrdtta tre nya ndmnder istéllet for de forutvarande Gatu- och
fastighetsndmnden och saluhallsstyrelsen. Betrdffande den nya
fastighetsforvaltningen (KF-beslut 2004-11-14) inréttades en ny fastighets-
och saluhallsndmnd, vilken startade sin verksamhet den 2005-01-01.
Betraffande tva andra nya nimnder beslutade fullméktige (KF-beslut 2004-
12-14) att inrétta dels en ny markndmnd, dels en ny trafikndmnd, vilka
startade sina verksamheter 2005-01-01. De tvd nya forvaltningarna
bendmndes Markkontoret (MK) respektive Trafikkontoret (TK).

Till vissa delar baserades de nya organisationsmodellerna pé ett
organisationsforslag frén konsultfirman Solving Bohlin& Stromberg,
presenterat i maj 2004. Organisationsforslagen visade pa betydande

Bilaga 1: Uppf6ljning av omorganisationen av Gatu- och
fastighetskontoret till tre forvaltningar. Solving Bolin &
Stromberg, november 2005

Bilaga 2: Uppfoljning av omorganisationen av Trafikkontoret, Solving
Bolin och Stromberg, november 2005
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rationaliseringsmojligheter (ca 20 %) inom det forutvarande Gatu- och
fastighetskontoret.

De nya ndmnderna har kommunstyrelsens uppdrag att fore arsskiftet
2005/2006 redovisa en uppfdljning av hur omorganisationen kom att
genomforas. Med anledning hirav uppdrog forvaltningsledningarna inom
TK och MK 1 augusti 2005 4t Solving Bohlin & Stromberg att genomfora en
saddan uppfoljning med fokus pa hur framfor allt rationaliseringsarbetet
genomfordes, men ocksa hur berdrd personal upplevt omorganisationen.

Utlatande

Solving Bohlin & Stromberg har gatt igenom och analyserat de gamla och
nya organisationerna samt genomfort intervjuer med chefer, nigra
nyckelpersoner och fackliga foretradare. Sammantaget har 36 personer
intervjuats.

Solving Bohlin & Strombergs utredningsarbete har utmynnat i totalt fyra
rapporter, en for hela omorganisationen, samt tre separata rapporter for de
tre olika kontoren FSK, MK samt TK.

Utredningsrapporten avseende hela forutvarande GFK éterfinns i bilaga 1.
Rapporten avseende Trafikkontoret dterfinns 1 bilaga 2.

Av rapporterna framgar att konsulterna goér bedémningen att den totala
rationaliseringseffekten riknat 1 procent uppgar till 18 %, diar Markkontoret
svarat for 4 procent, Trafikkontoret for 19 procent och Fastighets- och
Saluhallskontoret f6r 30 procent.

Antalet anstillda vid de tre nya forvaltningarna dr cirka 230 personer farre
an vid Gatu- och fastighetskontoret. En sammanstéllning éver hur denna
situation hanterats (pensionsavgingar, dvertalighet, annat arbete 1 staden m
m) aterfinns i1 bilaga 1, s 6 (tabell).

De synpunkter pa fordndringsprocessen, som framst framkommit under
uppfoljningsarbetet kan sammanfattas enligt nedan:

e Den mycket utdragna fordndringsprocessen inom framst MK och TK
har utsatts for stark kritik.

e Efter det att forvaltningscheferna pA MK och TK utsetts i borjan pa
2005 var man i regel ndjd med den information som gavs och det
snabba tillsdttningsforfarandet efter ansokningar av nya befattningar.

e Att det tog sa lang tid att 10sa lokalfrdgorna har uppfattats som
mycket negativt.
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Betrdffande dimensioneringarna av de nya organisationerna konstaterar
konsulterna att utredningsrapportens ursprungliga rationaliseringsmal totalt
sett har uppnétts. Rationaliseringarna har varit stora inom frimst FSK, men
ocksa inom TK.

Trafikkontorets forvaltningsledning delar i allt vasentligt de synpunkter som
framf0rs 1 konsultrapporterna. Nér det géller den utdragna processen for att
16sa lokalfrdgorna kan bara konstateras att det inte var helt okomplicerat att
finna en optimal lokallosning som ocksa gjorde det mojligt att 1 Tekniska
Néamndhuset inrymma Miljéforvaltningens ca 250 arbetsplatser. Tekniska
Néamndhuset gammaldags kontorsytor med ldnga korridorer dr svéra att pa
ett enkelt och kostnadseffektivt sétt gora om for fler arbetsplatser.

Nu ér detta 4ndd genomfort och kommunkoncernen kan totalt sett gora en
arlig ”besparing” pd ndrmare 12 mnkr genom att Miljéforvaltningen under

december 2005 flyttar fran externforhyrda lokaler och in i det av staden 4gda
Tekniska Namndhuset.
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