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Komet, fordldraskapscirklar (PMT) och Ledarskap i klass-
rummet, projekt for metod- och kompetensutveckling for ut-
vecklandet av forebyggande insatser.

Ansokan till Lansstyrelsen 1 Stockholms 14n om utvecklings-
medel till forebyggande och tidiga insatser.

Ligesbeskrivning

I juli 2003 pabérjade Precens PMT-projektet’ med hjdlp av ekonomiskt bidrag
fran lansstyrelsen. Projektet avses paga till och med 2005, dé det finns en plan for
fortsatt implementering av utvecklingsarbetet. I juni anstélldes tvd PTP-
psykologer. Sju stadsdelsforvaltningar, Spanga-Tensta, Enskede-Arsta, Alvsjo,
Maria-Gamla stan, Kista, Rinkeby och Bromma deltar sedan hosten i projektet
med personal, sammanlagt 28 personer. De utbildas till gruppledare och leder for-
dldracirklar. Fjorton fordldragrupper startade i samband med att utbildningen bor-
jade i oktober 2003. I varje grupp deltar i genomsnitt fordldrar till fem barn. Ut-
bildningen pa tre och halv dag har genomforts, fordldragrupperna och handled-
ningen pagér. De tva PTP-psykologerna har sin forankring och hemvist inom
Spénga-Tensta och Enskede-Arsta stadsdelsforvaltningar, dir de leder varsin for-
dldragrupp tillsammans med en person. Avsikten ar att de dér ska bidra till en
langsiktig lokal forankring och uppbyggnad av programmet.

! For att slippa bokstavsforkortningar och i stillet ha svenska bendmningar kommer frén och med
varen 2004 programmen gé under namnet Komet - fordldraskapscirklar och Komet - ledarskap i
klassrummet.
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Utvidgade planer

S4 hir langt har projektets mél och syften uppnétts vil. Intresset for verksamheten
ar stor bland stadsdelsforvaltningarna, fordldrar och andra kommuner. Planeringen
for varen 2004 dr mer omfattande &n de ursprungliga planerna: En ny utbildning i
fordldraskapcirklar genomfors med 36 nya gruppledare fran de sju stadsdelsfor-
valtningar som deltar sedan i hostas samt fran de fem nya. For att kunna gora det
utbildar vi nio handledare ur den grupp forildracirkelsledare som utbildades under
hosten. De kommer att handleda de som gar utbildningen under varen. Dessutom
kommer vi att utbilda skolstddsteam fran tre stadsdelsforvaltningar i Komet - le-
darskap i klassrummet under véren. Avsikten &r att de 1 sin tur ska utbilda ldrare 1
stadsdelsforvaltningars skolor. (se bilaga 1)

Bakgrund

Forskning visar att barn som &dr okoncentrerade, stérande och brékiga i hog ut-
strackning ... kommer att misslyckas inldrningsmaissigt och f4 kamratproblem,
vilket 0kar sannolikheten att de ska soka sig till vinner som leder in dem 1 mer
allvarliga former av antisociala aktiviteter, speciellt om de dr bosatta i omraden
med generellt hog kriminalitet”.? T tondren och i vuxen lder ar dessa elever folj-
aktligen ocksa klart 6verrepresenterade vad géller alkohol- och drogmissbruk samt
psykisk ohilsa.’ Hyperaktivt beteende i barndomen, tidig impulsivitet och antiso-
cialt beteende ar de viktigaste indikatorerna for utvecklande av olika former av
sociala storningar déribland alkoholproblem.® Stattin et al siger att
”...vetenskapligt robusta interventionssatsningar i spadbarnséldern/tidiga barn-
domen dr ett viktigt redskap for att forhindra alkohol/drogmissbruk i tondren och
senare 1 livet”. De sdger vidare att ett viktigt steg mot att forbattra svenska ung-
domars framtidsutsikter dr att uppdatera arbetsmetoder i linje med “vad vi vet

fungerar”.’

Det dr angelédget att inom stadsdelsforvaltningarna utveckla metoder som kan fo-
rebygga senare missbruk och kriminalitet. Precens vill bidra till att vidareutveckla
forebyggande evidensbaserade metoder och insatser som &r inriktade pa individer
och grupper. For att kunna gora det behover staden skaffa sig ytterligare kompe-
tens inom forebyggande metoder som forskning har visat vara effektiva. Tva sé-
dana metoder gér under beteckningen foridldrartraning/foréldraskapscirklar - Pa-
rent Management Training forkortat PMT och Ledarskap i klassrummet - Class-
room management.

Forskning har visat att strukturerade fordldratraningsprogram med inriktning pé
praktisk traning och 6vning med hemuppgifter dr framgéangsrika, sarskilt for att
arbeta med fOréldrar till barn som agerar ut, som kan vara svara att fa kontakt med
och som har svarigheter med koncentration och kamratrelationer. Det dr sidana

2 Conduct Problems Prevention Research Group, 199, 5.632

3 Kazdin1998:; Kuperschmidt, Coie & Dodge, 1990; Ledingham, 1999; Mc Donald & Achenbach,
1999; m {1

* af Klinteberg i Andréasson 2002 Sthi

> Ferrer-Wreder, Koutakis och Stattin i Andréasson, 2002 Sthi
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svérigheter som leder till att barn latt hamnar utanfor i sociala och pedagogiska
sammanhang, vilket pd ldngre sikt kan leda till ett mer befdst utanforskap, miss-
bruk och andra oonskade beteenden. Program finns ocksé utvecklade for larare for
att underlétta deras arbete med hela klassen och med barn som har svarigheter
med koncentration och relationer. Forskning visar att ju tidigare insatser kan goras
desto storre dr mojligheterna till framgang. Dessutom visar forskningsresultat fran
bland annat Baltimore att en kombination av fordldraskapscirklar och ledarskap i
klassrummet ger forstarkta effekter.

Ansokan avser

e Kompetensutveckling for yrkesverksamma inom stadsdelsfoérvaltningarna som
arbetar med barn, inom fordldraskapscirklar och ledarskap 1 klassrummet.

e Metodutveckling inom det fordldrastodjande programmet Komet (PMT - pa-
rent management training)

e Metodutveckling inom det lararstodjande programmet, Komet - ledarskap i
klassrummet - (Classroom management).

e Inforande av programmen i Stockholms stad.

Projektets mal

Projektets mal dr att i nira samarbete med stadsdelsforvaltningar utveckla kompe-
tens som kan bidra till att forebygga framtida problem hos barn och unga, som
missbruk, kriminalitet och arbetsloshet.

Ett annat mal &r att pa langre sikt behéalla och vidareutveckla den kompetens som
under projekttiden har skapats i staden - inom socialtjanstférvaltningen och delta-
gande stadsdelsforvaltningarna - och att vidareutveckla den.

Projektet syften ar

e att bidra med och infora forebyggande och tidiga arbetssétt som dr verksamma

o att utveckla och sprida evidensbaserade metoder for forebyggande arbete och
tidiga insatser for barn

e att skapa och bygga upp kompetens inom Stockholms stad for att utveckla
metoder for forebyggande och tidiga insatser for barn genom att arbeta med
barnets fordldrar

e att utbilda yrkesverksamma i Komet - fordldraskapsprogram och ge dem kom-
petens som gruppledare for fordldragrupper

e att parallellt utbilda forskoleldrare och ldrare i Komet - Ledarskap 1 klassrum-
met, som &r en likartad metod avpassad for skolan

e att utbilda yrkesverksamma och ge dem kompetens som handledare/utbildare
for fordldragruppsledare och lérare 1 ledarskap i1 klassrummet

Malgrupp

Socialarbetare, forskolepersonal, och annan personal inom stadsdelsforvaltningar-
na som kan leda fordldraskapscirklar samt skolstddsteam och ldrare 1 stadens sko-
lor som kan arbeta med ledarskap i klassrummet.
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Malgrupp for fordldragrupperna ér i forsta hand fordldrar till barn mellan tre och
tio ar, men dven barn upp till 12 ar. De bésta resultaten av forédldrastodjande pro-
gram har uppnatts med barn mellan tre och atta &r. Men den egentliga malgruppen
ar barnen.

Samarbetspartners

Samarbete sker med de stadsdelsforvaltningar som deltar i projektet, nimligen
Kista, Spanga-Tensta, Rinkeby, Maria-Gamla stan, Bromma, Alvsjé och Enskede-
Arsta stadsdelsforvaltningar. Infor viren 2004 ansluter sig ytterligare fem stads-
delsforvaltningar, ndmligen Farsta, Higersten, Katarina-Sofia, Hasselby-
Villingby och Vantor.

Precens har ett nira samarbete med pa FoU-enheten kring metodutvecklingen och
utvirdering av programmen. Kring utvirderingen och forskningen finns dessutom
ett samarbete med psykologiska institutionerna vid Uppsala och Stockholms uni-
versitet.

Metod och genomfGrande

Om Forildraskapstrining (Parent Management Training, PMT)
Foraldraskapscirklar (PMT) ér beteckning pa flera strukturerade program som &r
utvecklade i USA sedan mitten av 70-talet. Programmen vénder sig till fordldrar
vars barn dr svara att hantera pa grund av utatagerande beteenden, som brak och
trots. Det dr den mest teoretiskt och empiriskt vilgrundade metod som finns for att
tidigt forebygga och minska olika typer av allvarliga beteendeproblem hos barn
och ungdomar (Kazdin, 1996, 1997; Webster-Stratton, 1996; Patterson et al.,
1993). De tre mest etablerade och utforskade programmen ar utvecklade av Webs-
ter-Stratton, Patterson respektive Forehand/McMahon. Det sistndmnda program-
met kommer inte att beroras hir eftersom det kréver for mycket resurser. Inom
barnpsykiatrin 1 Sverige omtalas Barkley ofta i samband med fordldraskapscirklar.
Han har gjort en vidareutveckling av Pattersons program sérskilt tillimpat for barn
med ADHD/DAMP.

Ledarskap i klassrummet

Classroom management dr ett begrepp som Oversatt till svenska brukar bli ”ledar-
skap 1 klassrummet”. Konkret handlar det om en samling strategier och forhall-
ningssétt som ldrare kan anvinda for att upprétta goda relationer i klassrummet,
hélla ordning och skapa en bra inldrningsmiljo. Goda skolresultat dr en stark pre-
diktor for en positiv social anpassning. Nir olika strategier sitts samman i ett pa-
ket brukar det kallas for metod eller program. Det finns flera amerikanska pro-
gram, Webster-Stratton har utvecklat ett. Programmen kan vara mer eller mindre
strukturerade. Ibland &r det bara en bok med en samling strategier som ldraren kan
tillimpa efter eget huvud. Ibland &r det genomténkta planer dér l4rare far utbild-
ning, handledning och foljer vissa steg 1 genomforandet av programmet. I Sverige
har forskningen om Ledarskap i klassrummet varit eftersatt de senaste trettio dren.
Téankesdttet lyser &ven med sin frdnvaro pa lirarutbildningen.
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Det enda svenska program som finns heter Komet (KOmmunikations METtod)
och &r framtaget av Marin Forster, FoU-enheten inom socialtjanstforvaltningen i
Stockholm. Det ér baserat pa utlindska forlagor men anpassat till svenska forhal-
landen. I Komet triaffas lirare i grupper om fyra for att fa utbildning och handled-
ning. Tréaffarna &r utspridda dver en termin och omfattar 9 x 3 timmar. Lérarna
arbetar forst med enskilda elever som ofta brakar eller stor i klassrummet. Daref-
ter far lararen prova strategier for hela klassen som bland annat handlar om sam-
arbete och konfliktlosning. Till en av tréffarna bjuds fordldrar till de enskilda bar-
nen in for att samarbeta runt metoderna.

Hittills har Komet utvarderats i tre sma randomiserade studier (totalt omfattande
ca 50 klasser med lika manga sérskilt utvalda elever med problem). De har visat
pa positiva resultat, men vi véntar fortfarande pé en stor studie omfattande cirka
170 klasser. Resultat fran den studien kommer att redovisas under varen 2004.

Plan for arbetet

Avsikten med projektet &r att skapa nya forebyggande arbetsformer och att under
2004 och 2005 befdsta och utveckla arbetsformerna och den nya kompetensen i
staden samt att gora arbetsmetoden tillgidnglig for samtliga stadsdelsforvaltningar.
Infor varen 2004 har Farsta, Hagersten, Katarina-Sofia, Hasselby-Villingby och
Vantors stadsdelsforvaltningar anslutit sig till projektet. Alla stadsdelsforvaltning-
ar som &r intresserade ska 2005 ha fétt utbildning och kunnat starta Komet fordild-
raskapscirklar. En storre del av stadsdelsforvaltningarna ska ha fatt mojlighet att i
ndgon eller nagra skolor arbeta med Komet ledarskap i klassrummet. Vi tror att
programmet &r attraktivt for ldrare darfor att det inriktar sig pé att forstérka léra-
rens kompetens som ldrare och ledare i klassrummet. Det kriaver inte att lararen
ska ldra ut nagot ytterligare eller uppfylla nagon ytterligare roll (kurator eller soci-
alarbetare t ex).

Till varen 2004 planeras

Utbildning av handledare

Bland de 28 personer som i dr utbildas till forédldragruppsledare i Komet kommer
nio personer under 2004 vidareutbildas till handledare och utbildare. De nya hand-
ledarna kommer att handleda den nya omgangen foréldragruppsledare. Darfor
behover en speciell handledarutbildning genomforas. I den ingér en utbildning 1
kognitiv beteendeterapi (KBT) for att ytterligare forstarka kompetensen och grun-
den f6r Komet.

Utbildning av nya gruppledare

En ny utbildning genomf6rs under tre och en halv dagar med 36 nya ledare for
fordldragrupper frén fem av de tidigare deltagande SDF och fem nya. Dessa far 1
sin tur handledning for sina grupper av de nyutbildade handledarna.
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Handledning av gruppledare, handledare och skolstédsteam

PTP-psykologerna kommer att fortsitta handleda dem som under hdsten har utbil-
dats till gruppledare. De kommer ocksé att handleda den grupp som vidareutbildar
sig till handledare for fordldragruppsledare. Dessutom kommer de att handleda
skolstodsteamen som utbildas i ledarskap i klassrummet.

Ledarskap i klassrummet

I projektplanen ingar att Komet - Ledarskap 1 klassrummet (Classroom manage-
ment) ska utvecklas, under véren i tre stadsdelsforvaltningar, dérefter i flera. Aven
for Ledarskap 1 klassrummet kommer en speciell utbildning att genomforas. Mél-
grupp for denna &r i forsta hand personal i de resursteam eller stoddenheter som
finns inom ramen for skolan pé vissa stadsdelforvaltningar. De i sin tur ska utbilda
och handleda ldrare i metoden.

Till hosten 2004 planeras
De Komet-aktiviteter som satt igang under hosten 2003 och varen 2004 fortsétter.

Under 2005
Samtliga paborjade satsningar fortsétter.

Bevarande och utveckling av kompetensen

Avsikten ér att den initiala satsningen i projektet kommer att avslutas i slutet av
2005. Da kommer en stor satsning att ha genomforts, som det ar viktig att ta till
vara och vidareutveckla. I projektet har handledare inom stadsdelsforvaltningarna
utbildats, det &r tankt att framst de ska ha till uppgift att bevara kompetensen och
vidarebefordra den till sina kollegor. Men de kommer att behova stéd for det. Man
far forutsitta att en personalomsittning kommer att ske och att alla som har utbil-
dats inte kommer att finnas kvar i sina funktioner. Det kommer troligen att bli
aktuellt med nya gruppledar- och handledarutbildningar.

Planen &r att regelbundet, ungefar fyra gdnger per ar, genomfora handlednings-
grupper samt foreldsningar och seminarier for att tillféra dem som har utbildats
nya kunskaper och utveckla arbetssittet. Resultaten fran utvirderingar av de olika
delarna 1 projektet kommer att finnas och de ska aterforas till verksamheten for att
bidra till fortsatt utveckling av projektet. Det bor ocksa ske i foreldsnings- och
seminarieform.

For att behdlla den kompetens som PTP-psykologerna har efter projektets slut (de
kommer till hdsten 2004 vara legitimerade psykologer) behover de anstéllas inom
staden. Deras uppgift ska framforallt vara att utveckla programmen, genomfora
nya utbildningar och vidareutbildningar samt att handleda de lokala handledarna
och gruppledarna, stédteam i skolan och lérare. De ska ocksa aterfora resultaten
fran utvarderingarna och vid behov initiera nya utvirderingar.

Kostnader
Vid sin start berdknades projektet det forsta aret (1.7.2003-1.7.2004) kosta
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2 215 000 kronor. Det finansieras med bidrag fran lansstyrelsen med 1 000 000
kronor, aterstaende 1 215 000 bekostas av socialtjanstforvaltningen och de delta-
gande stadsdelsforvaltningarna.

P& grund av det stora intresset fran stadsdelsforvaltningarna dr projektet, som det
presenteras hér, mer ambitidst dn det ursprungligen var. De kostnader som till-
kommer och inte ticks av Lansstyrelsens bidrag avser: genomforande av Komet -
ledarskap 1 klassrummet, overséttning av fordldramaterialet till andra sprak (soma-
liska, persiska och arabiska), produktion av nya videofilmer som del av fordldra-
materialet. Att gora oversdttningar av materialet och videofilmer &r att sitt att gora
materialet tillgangligt for flera grupper som &r viktiga att na. Dessutom behdvs
administrativ hjilp 1 form av en utbildningsassistent. Under hosten 2003 visade
det sig att omfattningen av de administrativa uppgifterna samt arbetet med utveck-
landet av manualen till fordldragrupperna hade underskattats. De administrativa
uppgifterna bestar bland annat av att ta emot anmaélningar till foraldragrupper och
utbildningen, att férmedla information och distribuera studiematerial, ordna ut-
bildningslokaler mm samt att uppdatera hemsidan (http://www.pmt-projektet.se/) .
Det har varit nddvéndigt att anstélla en utbildningsassistent for att klara dessa
uppgifter och gora det mojligt for PTP-psykologerna att dgna sig at utbildning,
handledning och utveckling av manualen. Utvecklandet av manualen kommer att
fortsdtta under véren utifran de erfarenheter som gors och har gjorts i fordldra-
grupperna.

I sin nuvarande form &r kostnaden for ar tva berdknad till 5 040 000 kronor. Pre-
cens har dven sokt ett bidrag fran stadens kompetensfond for hela projekttiden.
Ansokan &r dnnu inte behandlad och vi vet inte om och i sa fall i vilken omfatt-
ning Kompetensfonden avser att bidra. Kompetensfonden kommer vid sin eventu-
ella bidragsgivning ta hinsyn till bidraget fran ldnsstyrelsen.

Socialtjanstforvaltningen ansdker om bidrag till utbildnings- och handledningsin-
satserna, till utveckling av manualer och videofilmer samt till Gversittningskost-
naderna motsvarande en summa pd 1 530 00. Precens och stadsdelsforvaltningar-
na finansierar tillsammans projektet med 3 510 000.

Dag Helin
Direktor

Bilagor

1. Oversikt av utvecklingsinsatser och forvintade resultat

2. Projektplan for utvéirdering

3. Utvérderingar av fordldratraning

4. Lansstyrelsens blanketter avseende redovisning, sammanfattning och budget
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