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Sammanfattning

Under forutséttning att vardkostnaderna vid Enheten for hemlosa inte 6kar jamfort med nuvarande
prognos samt att beldggningen och intdkterna inom HVB institutionerna inte minskar bedémer
forvaltningsledningen att socialtjdnstndmnden sammantaget kommer att redovisa en budget i balans
for verksamhetséret 2004. Déarutdver prognostiseras ett underskott om 5 mkr for 6kade ersdttningar
for utomlénsplaceringar av funktionshindrade. Forvaltningen avser att aterkomma i tertialrapport
1/2004 angaende forslag till finansiering av dessa kostnader.

Prognosen visar ett underskott om 10 mkr till f61jd av 6kade virdkostnader vid Enheten for hemlosa
samt storre kostnader dn budgeterat for tak-6ver-huvudet-garantin (3 mkr).

For att &stadkomma budgetbalans vidtas ett flertal dtgarder for att finansiera underskotten i
verksamheten. En viktig del 1 detta dr att utveckla mer kostnadseffektiva boenden for att minska
vardkostnaderna inom Enheten for hemldsa. Darutover har forvaltningen en restriktiv hallning vad
géller anvindningen av dvrigt anslag (senareldggning av planerade IT-investeringar och projekt)
och vid provning av aterbesattning av vakanta tjanster.

Bakgrund



I enlighet med stadens regler for ekonomisk forvaltning foljer forvaltningen kontinuerligt
verksamheten Over aret och redovisar utfallet 1 manadsuppfdljningar, tertialrapporter,
deldrsrapport och verksamhetsberéttelse med bokslut.

I detta tjansteutlatande redovisas manadsrapport per 2004-03-31.

Arendets beredning

Tjénsteutldtandet har utarbetats inom forvaltningens ekonomiavdelning i samrad med
forvaltningsledningen. Forvaltningen har informerat om &rendet i samband med
forvaltningsgrupp 2004-04-16.

Prognos for aret

Nedan redovisas prognosen for aret per 2004-03-31 summerat pa forvaltningens
huvudomraden. Som jdmforelse redovisas bokslut 2003. Beloppen ér 1 miljoner kronor (mkr).

Bokslut 2003  Prognos per

2004-03-31

Kundorienterade verksamheter -6,6 +2,4
Individorienterade verksamheter - 13,1 -9,7
Stadsovergripande verksamheter +1,4 0
Forvaltningsgemensamma kostnader +3,5 0
Stod till organisationer +4,9 0
Medel for omstrukturering mm + 8,7 +7,3
Intraprenader +0,7 0
Ersdttningar utomlénsplaceringar +0,2

Summa -0,2 0
Avgér resultatenheternas resultat + 8,5 0
Avgér intraprenadernas resultat -0,2 0
Totalt SotN + 8.1 0
Ersittningar utomlinsplaceringar -5,0

Kommentarer samt atgirder for budgethallning
Under forutséttning att vardkostnaderna vid Enheten for hemlosa inte 6kar jamfort med
nuvarande prognos samt att beldggningen och intdkterna inom HVB institutionerna inte



minskar ytterligare bedomer forvaltningsledningen att socialtjdnstndmnden sammantaget
kommer att redovisa en budget i balans for verksamhetsaret 2004.

Utifran nuvarande forutsattningar prognostiseras ett dverskott om 2,4 mkr for de
kundorienterade verksamheterna. Overskottet beror pa fler placeringar 4n beriknat fran andra
kommuner samt dkad efterfragan och dirmed 6kade intikter for Ledsagarservice. Vidare har
Stockholms dldre- och handikappsjours anslag for sjukhemsplaceringar dnnu inte forbrukats
dé dessa placeringar huvudsakligen sker under sommaren.

Det prognostiserade underskottet for de individorienterade verksamheterna om 9,7 mkr beror
huvudsakligen péd 6kade vardkostnader inom Enheten for hemlosa(10 mkr) samt hogre
kostnader dn budgeterat for tak-overhuvudet-garantin(3 mkr). Underskotten finansieras delvis
genom hogre belaggning én berdknat och dirmed 6kade intikter fran nagra boendeenheter.

Darutover prognostiseras ett underskott om 5 mkr avseende dkade ersattningar for
utomlénsplaceringar av funktionshindrade. Namnden har ca 200 placeringar hos 60 olika
vardgivare runt om i Sverige. Kostnaden per placering och ar varierar mellan 0,4 mkr och 2,5 mkr
beroende pé virdinsats. Antalet utomldnsplacerade funktionshindrade minskar varje ar men
kostnaden per placering har okat, vilket medfort en hogre totalkostnad.

Néamnden kan ej paverka utvecklingen av dessa kostnader. Forvaltningen for diskussioner

med stadsledningskontoret om hur denna kostnadsokning ska hanteras och avser att

aterkomma 1 tertialrapport 1/2004 med forslag till finansiering.

Enheten for hemlésa

Prognosen pekar pé ett budgetoverskridande om 10 mkr till f6ljd av 6kade vard- och
boendekostnader. Overskridandet kan hiinforas till placeringar av hemldsa pa nyinrittade
stodboenden/sjukhem (Triaden, Basen och Gamlebo), kostnader for svart sjuka hemlosa samt
for mor-barn-placeringar.

Det ar forvaltningens uppfattning att de dldre personer som har kontakt med Enheten for
hemlosa ska anses hora till dldreomsorgen och séledes omfattas av dldreomsorgspeng. Med
ett Andrat synsétt pa dessa édldre personer kan de ocksa dverforas till stadsdelsndmnderna och
ses som bosatta i olika stadsdelar istéllet for hemldsa. Det dr rimligt att inte behdva sluta sitt
liv som hemlos. Detta har ockséa framforts i drendet avseende budgetunderlag 2005.

Tillkomsten av nya vard- och boendeformer f6r hemldsa har 6kat enhetens utgifter, men har
samtidigt inneburit en forbattrad livssituation for en mycket utsatt grupp hemldsa. Flera av de
personer som placerats har tidigare varit uteliggare och darfér medfort begriansade kostnader
for enheten.

Aven vardkostnaderna for svart hiv-/aidssjuka personer 6kar. Socialtjinsten har svart att hitta
lampliga boende-/omvéardnadsalternativ for de svérast sjuka. Landstingets bedomning ar att
vissa klienter dr medicinskt fardigbehandlade, trots att det allvariga sjukdomstillstandet ibland
innebdr att personerna har medicinska yttringar av sin sjukdom som gér dem mycket
svérplacerade. Fragan har tagits upp for diskussion med landstingets bestillarchef. En
projektgrupp arbetar just nu fram en modell for samverkan for de svarast sjuka hemlosa.

Kostnaderna for insatser for hemldsa kvinnor med barn eller omhéndertagna barn 6kar dver
tid. Det dr framfor allt mor- och barnplaceringar som successivt 6kar. De barn som enheten
omhéndertagit ar fortfarande sa sma att manga ar av omhindertagande aterstar innan de blir



myndiga. Vardnaden for flertalet av de omhandertagna barnen kommer troligtvis inte kunna
aterga till fordldern. SotN beslutade 2003-12-16 att ge forvaltningen i uppdrag att komma
med forslag pé riktlinjer och ansvar for hemldsa kvinnor med barn pé Enheten for hemlosa.
Fragan utreds for ndrvarande av staben i samarbete med juridiska avdelningen pa SLK.

I syfte att hélla nere kostnaderna granskas alla beslut och da framfor allt de som medfor
langsiktiga ekonomiska ataganden. Ett nskemal som enheten framhallit under l&ng tid for att
minska kostnaderna for boende, &r att enheten fér tillgéng till mindre och enkla boenden.
Detta skulle innebéra att personer, som sedan aratal bor pa olika institutioner och stddboenden
med for hog omvéardnadsniva, istillet skulle erbjudas mer sjédlvstindiga boenden med ett stod
till en betydligt mindre kostnad.

Socialjouren — tak over huvudet-garantin

Prognosen pekar pa ett dverskridande om 3 mkr. Overskridandet beror pa kostnader for tak
over huvudet-garantin i form av kostnader for harbargesboende for hemlosa som soker logi
via Socialjouren eller via direktintagning pa harbargen. Socialjouren kommer i projektform
att arbeta med faltforlagd bistdindsbedomning pé hérbargena. Projektet kommer att pagd 15/4-
15/9. Syftet dr att forbéttra arbetet med tak-6ver huvuet garantin nér det géller uppfoljning
och ldnkning till stadsdelarna/Enheten for hemlosa for mer varaktiga 16sningar.

Ovriga budgethdllningsdtgdirder

Underskotten inom verksamheten finansieras delvis genom budgeterade medel {for
omstrukturering. Vidare uppmanas verksamheterna att vara restriktiva med dvrigtanslag och
vid aterbesittande av vakanser samt 1 ovrigt vidta atgérder for att hdlla budget.

Forvaltningsledningen bedomer att med nuvarande forutsittningar och med undantag for
utomlénsplaceringar av funktionshindrade kommer &tgidrderna sammantaget resultera i en
budget 1 balans for verksamhetsaret 2004.



