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Ansokan om medel ur kompetensfonden

Forslag till beslut

1. Socialtjinstnimnden godkinner foreliggande forslag till projekt for utveckling av ett
socialpsykiatriskt kunskapscentrum

2. Socialtjainstnimnden hemstéller om medel ur kompetensfonden for ovanndmnda
projekt med sammanlagt 575 000 kr.
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Arendets beredning
Detta tjansteutlatande har utarbetats inom socialtjanstforvaltningens stab for utredning
och projekt och FoU-enheten.

Bakgrund

Stockholms stad har for perioden 2003 — 2006 avsatt 2 miljarder kronor 1 en sérskild
kompetensfond. Bakgrunden &r att Stockholms stad ska bli en attraktiv och modern
arbetsplats som har létt for att rekrytera och behalla personal. For att uppné detta behdver
arbetsorganisation, ledarskap och kompetensutveckling stérkas.

Kommunfullmiktiges uppdrag till kompetensfondens kansli &r att fonden ska stirka, hoja
och utveckla kompetensen hos anstéllda och bidra till att stadens verksamhet utvecklas
och forbéttras. Resultatet ska bli bittre service till stockholmarna. Ett utokat samarbete
med andra myndigheter betonas ocksa och, inte minst nir det géller stod till psykiskt
funktionshindrade, betonas samverkan mellan socialtjanst och landstingets psykiatri och
beroendevard.

Forvaltningens synpunkter

Bakgrund

Ar 2000 paborjades ett arbete med att fa till stdnd ett s k kunskapscenter for frigor som
berdr personer med psykiska funktionshinder. Arbetet startade i samverkan med
kommunfrbundet Stockholms lén, Stockholms léns landsting och representanter for
olika kommuner. Bakgrunden till initiativet var ett politiskt beslut av savdl kommun som
landstingspolitiker i samband med slutrapporten om samverkan i stodet till psykiskt
funktionshindrade. Beslutet innebar bl a att initiera metodutveckling pa lansniva, initiera
kompetensutveckling samt utveckla ett regionalt kunskapscenter for gemensam kunskap
och kompetensutveckling inom psykiatrin.

Forsatt arbete

I samband med de ldnsgemensamma diskussionerna utarbetades en PM som underlag till
innehall 1 ett eventuellt Socialpsykiatriskt kunskapscenter. Det materialet har sedermera
bearbetas av en grupp tjdnstemén fran FoU-enheten och staben inom Stockholms
socialtjanstforvaltning, FoU-enheten inom sddra Stockholms psykiatri samt
Socialhdgskolan vid Stockholms Universitet. Tjanstemdnnen har valt att bilda gruppen
”Nitverket for ett socialpsykiatriskt kunskapscenter”.

I den pagéende debatten om stdd och hjilp till psykiskt funktionshindrade har de sociala
stodinsatserna, som betonades i psykiatrireformen, dgnats ett jamforelsevis litet intresse
och 1 ringa omfattning har vikten av boendestdd, sysselséttning, delaktighet och
rehabilitering som kommunerna har ansvar for, lyfts fram och diskuterats.

Psykiatrin har, i jamforelse med socialtjansten, en ldng tradition av forskning och
kunskapsutveckling. Socialtjdnstens arbete och insatser dr i begransad omfattning
systematiskt dokumenterade, provade och utvirderade. Enligt Socialstyrelsens
utvardering "Vilfard och valfrihet” har kommunerna utvecklat ett varierat och
omfattande stod i form av bl a personliga ombud, sysselsittning, boendestdd och



rehabiliteringsinsatser. Men, sédger man, det rdder osdkerhet om utbudet motsvarar
malgruppens behov. Detta dr allvarligt bade 1 forhallande till den som &r mottagare av det
sociala stodet och i forhallande till de resurser som satsas. Det dr déarfor viktigt att den
kommunala socialtjdnsten pa ett systematiskt sitt borja utveckla kunskap inom omradet
bade genom forskning och genom att ta tillvara de erfarenheter som finns. Det saknas
samlat material om sociala insatsers betydelse, sjalvstandigt eller i kombination med
psykiatrins for psykiskt funktionshindrade. Det finns inte heller nagon samlad kunskap
om vilka metoder som &r verkningsfulla och effektiva i stodet till personer med psykiskt
funktionshinder.

En samlad kunskap kan bidra till att allmédnt 6ka medvetenheten och dérvid forstéelsen
for personer med psykiska funktonshinder och underlitta deras liv 1 ndrsamhaéllet. Det
behovs ocksa kunskap om sociala arbetsmetoder och forhéllningssatt som ger resultat for
enskilda och grupper. Vidare behdvs kunskap om konsekvenser av psykiska storningar
och funktionsnedséttningar i vardagslivet och kunskap om hur arbetsverksambheter,
meningsfulla fritidssysselséttningar och socialt stod i hemmet ska utformas och
genomforas. Dessutom behover former och metoder for att omsétta och implementera ny
kunskap 1 praktisk verksamhet utvecklas. Utvarderingar och uppfoljningar kan initieras t
ex om personliga ombudens betydelse for den enskilde, betydelsen av stdd i boendet och
olika sdrskilda boendeformer, utredningar och behovsbedémningar, vilket stod som har
haft stor betydelse for resultatet osv.

Samverkan

Samverkan mellan olika myndigheter i stodet &r ett annat viktigt omrade att studera
effekterna av och sprida kunskaper om. Ménniskor med psykiska problem behover olika
typer av hjilp och stod. Stodet maste, oavsett huvudman, ges samtidigt och jamsides.
Detta kréver samarbete mellan olika myndigheter och mellan myndigheter och
organisationer. I Socialstyrelsens utvdrdering ’Vilfard och valfrihet” betonas vikten av
samarbete framforallt mellan kommuner och landsting. Samarbete behdvs dven mellan
huvudménnen och andra, t ex forsdkringskassa och arbetsmarknadsmyndigheter, samt
inte minst mellan myndigheter och enskilda hjdlpbehdvandes sociala nétverk.

I dag fungerar inte samarbetet som det borde, &ven om det finns undantag. Brist pa
kunskap om och respekt for varandras arbete och uppgifter, olika kulturer, sprakbruk och
arbetssdtt sdgs utgora hinder. Kunskap om och respekt for varandras roller och uppgifter
kraver forandringar som inte enbart kan 16sas pa overgripande organisatorisk niva. En
god borjan for en genomgripande forédndring skulle kunna vara en gemensam vilja att,
oavsett yrkesgrupp och profession, sitta klientens bésta fraimst och att alltid konsekvent
fraga ”vad kan vi gora”, i stéllet for vad bor ’dom andra” gora.

Socialpsykiatriskt kunskapscentrum

I Socialstyrelsens rapport ”Vilfird och valfrihet” pladeras for 6kad satsning pa FoU-
verksamhet. Man anser att féltbaserade forsknings- och kunskapscentra bor stimuleras.
Denna uppfattning delades i slutrapporten dver psykiatrireformen i Stockholms 14n. Det
behdvs instanser som initierar, samlar, stimulerar, tar tillvara och sprider kunskap om de
sociala insatserna och dess betydelse for manniskor med psykiska funktionshinder.



Man kan ténka sig kunskapscentra som byggs upp i samarbete mellan kommuner och
landsting, enligt t ex den modell som KC i1 Visterbotten med framgang utvecklat. Man
kan ocksa ténka sig att borja med utveckling av kunskap och kompetens inom
socialtjansten. Detta mot bakgrund av de ojdmlikheter som rader i kunskapsliaget och de
svérigheter socialtjdnsten har att gora sin rost hord och fa gehor och respekt for det
sociala arbetets betydelse. Erfarenheter kan hamtas fran bl a Képenhamn dir man byggt
upp ett socialpsykiatriskt kunskapscenter, Videnscenter for Socialpsykiatri.

Nitverket for socialpsykiatriskt kunskapscenter har sin organisatoriska férankring inom
FoU-enheten pa Stockholms socialtjanstforvaltning. Samverkan ar en naturlig del 1 detta
arbete och till gruppen ska knytas representanter fran landstinget, socialhdgskolan vid
Stockholms Universitet, socialtjdnsten i vrigt, representanter for brukarorganisationer
och andra intressenter. Ambitionen for natverkets arbete dr att initiera tillkomsten av ett
permanent socialpsykiatriskt kunskapscentrum 1 Stockholm, dér man kan diskutera och
sprida kunskaper om psykiska funktionshinder, metodutveckling inom omradet,
uppfoljningar och utvérderingar av olika insatser.

Ett 6vergripande syfte for kunskapscentret ska vara att utveckla kunskap och metoder
som gor det mdjligt att bredda och fordjupa samhéllets insatser for personer med
psykiska och sociala problem. Arbetet ska ocksa sétta fokus pa de problem som specifikt
finns i storstaden. Kunskapscentret ska stimulera forskning och kunskapsutveckling inom
omradet. Forskningen bor ta sin utgangspunkt 1 praktiskt socialt arbete. En viktigt uppgift
ska vara att samla och sprida kunskaper och erfarenheter genom utbildningar, seminarier,
konferenser mm.

Planerade uppgifter dir:

e paborja utredning for bildande av permanent kunskapscenter med syftet att lyfta fram
socialtjénstens roll och betydelse/insatser for personer med psykiskt funktionshinder

e initiera kunskapsutveckling, seminarier och utbildningar for verksamma inom
socialtjansten och psykiatrin kring fragor om bl a bemétande, metoder och
samverkan.

e anordna en konferens for att formedla aktuella forskningsresultat frén socialt arbete
med psykiskt funktionshindrade, sprida aktuella exempel med olika metoder i arbetet,
sprida goda exempel och informera om pagaende projekt etc.

e initiera till nidtverksbildande inom staden, samla in och sprida kdnnedom om aktuella
projekt och forskningsrapporter inom omrédet

Hemstiillan om bidrag ur kompetensfonden

For projektet behdvs en anstidllning motsvarande halvtid for att forbereda konferenser,
seminarier och pabdrja arbetet med att utveckla socialpsykiatriskt kunskapscenter enligt
ovan. Forvaltningen hemstéller om ekonomiskt stod dels till en projektanstéllning, dels
till olika arrangemang. Arbetet berdknas pagé under tva &r med start under 2004.
Projektet knyts till FoU-enheten vid socialtjanstforvaltningen. Totalt for projektet
hemstélles om 575 000 kronor ur kompetensfonden. Av detta belopp motsvarar en
projektanstillning pa halvtid under tva ar 515 000 kronor.







