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Sammanfattning

Under forutséttning att vardkostnaderna vid Enheten for hemlosa inte 6kar jamfort med nuvarande
prognos samt att beldggningen och intdkterna inom HVB institutionerna inte minskar bedémer
forvaltningsledningen att socialtjdnstndmnden sammantaget kommer att redovisa en budget i balans
for verksamhetséret 2004. Déarutdver prognostiseras ett underskott om 5 mkr for 6kade ersdttningar
for utomlénsplaceringar av funktionshindrade. Namnden har i samband med tertialrapport 1/2004
hemstillt om tilldggsanslag for att finansiera denna kostnadsokning.

Prognosen visar ett underskott om 6,8 mkr till f61jd av 6kade vardkostnader vid Enheten for
hemldsa samt storre kostnader dn budgeterat for tak-6ver-huvudet-garantin (3 mkr).

For att &stadkomma budgetbalans vidtas ett flertal dtgarder for att finansiera underskotten i
verksamheten. En viktig del 1 detta dr att utveckla mer kostnadseffektiva boenden for att minska
vardkostnaderna inom Enheten for hemldsa. Darutover har forvaltningen en restriktiv hallning vad
géller anvindningen av dvrigt anslag (senareldggning av planerade IT-investeringar och projekt)
och vid provning av aterbesattning av vakanta tjanster.

Bakgrund



I enlighet med stadens regler for ekonomisk forvaltning foljer forvaltningen kontinuerligt
verksamheten Over aret och redovisar utfallet 1 manadsuppfdljningar, tertialrapporter,
deldrsrapport och verksamhetsberéttelse med bokslut.

I detta tjansteutlatande redovisas manadsrapport per 2004-05-31.

Arendets beredning

Tjénsteutldtandet har utarbetats inom forvaltningens ekonomiavdelning i samrad med
forvaltningsledningen. Forvaltningen har informerat om &rendet i samband med
forvaltningsgrupp 2004-06-11.

Prognos for aret

Nedan redovisas prognosen for aret per 2004-05-31 summerat pa forvaltningens
huvudomraden. Som jdmforelse redovisas bokslut 2003 och tertialrapport 1/2004.
Beloppen ér 1 miljoner kronor (mkr).

Bokslut 2003  Prognos Prognos per
Tertial 1/2004 2004-05-31

Kundorienterade verksamheter -6,6 +2,1 +1,2
Individorienterade verksamheter -12,4 -6,2 -5,8
Stadsovergripande verksamheter +1,4 0 0
Forvaltningsgemensamma kostnader +3,5 0 0
Stod till organisationer +4,9 0 0
Medel for omstrukturering mm + 8,7 +4,6 +4,6
Intraprenader -0,5 0
Erséttningar utomlénsplaceringar +0,2

Totalt SotN -0,2 0 0
Avgar resultatenheternas och +38,3 -1,5 0

intraprenadernas resultat

Efter resultatoverforingar + 8,1 -1,5 0

Ersittningar utomlinsplaceringar -5,0 -5,0

Analys av utfall samt beskrivning av atgiirder for att undvika
overskridande av budget



Forvaltningsledningen beddmer att for nimndens egna péverkbara verksamhetsomraden
kommer socialtjanstndmnden att redovisa en budget i balans verksamhetsaret 2004.
Forutsattningen for att prognosen ska hélla ar att stadsdelarnas efterfrdgan inte minskar
eftersom minskad kdpvolym frén stadsdelarna innebar minskade intékter och - 1
forlangningen - budgetunderskott for socialtjdnstndmnden.

Vid sidan av prognosen redovisas ett underskott om 5 mkr f6r 6kade kostnader for
utomlénsplacerade funktionshindrade. Dessa kostnader kan nimnden inte paverka. Namnden
har ca 200 placeringar hos 60 olika vardgivare runt om i Sverige. Kostnaden per placering
och ar varierar mellan 0,4 mkr och 2,5 mkr beroende pa vérdinsats. Antalet
utomlénsplacerade funktionshindrade minskar varje &r men kostnaden per placering har okat,
vilket medfort en hogre totalkostnad. Ndmnden har i samband med tertialrapport 1/2004
hemstéllt om sérskilda medel for att finansiera denna kostnadsokning.

Kundorienterade verksamheter

Utifrdn nuvarande forutsattningar prognostiseras ett overskott om 1,2 mkr {for de
kundorienterade verksamheterna. Overskottet finansierar del av foregiende ars
underskott vid HVB vuxna.

HVB barn och ungdom har i budget 2004 erhallit sirskilda medel for att subventionera
priset vid akutplaceringar. Detta innebdr sénkta priser for stadsdelarna. Bland annat med
hjélp av dessa medel redovisas sammantaget en budget i balans for enheten men
beldggningen é&r fortfarande ldgre dn berdknat vid flera institutioner.

Pé grund av fler placeringar 4n berdknat inom LSS-kollo prognostiseras ett underskott for
verksamheten motsvarande 1,4 mkr. Stadsdelsnimnderna beslutar om plats pa LSS-kollo,
men socialtjdnstndmnden ansvarar for anslaget och dirmed finansieringen. Nimnden kan
inte paverka utfallet av verksamheten. Ndmnden har i samband med tertialrapport 1/2004
hemstdllt om medel for prestationsdkningar inom LSS-kollo motsvarande 1,4 mkr.

Individorienterade verksamheter

Det prognostiserade underskottet for de individorienterade verksamheterna om 5,8 mkr
beror huvudsakligen pa dkade vardkostnader inom Enheten f6r hemldsa (6,8mkr) samt
hogre kostnader dn budgeterat for tak dver huvudet -garantin (3 mkr). Underskotten
finansieras delvis genom hogre beldggning dn berdknat och ddrmed 6kade intikter frén
ndgra boendeenheter.

For Enheten for hemldsa prognostiseras ett underskott om 6,8 mkr, vilket beror pa dkade
véardkostnader. Det prognostiserade underskottet har minskat ndgot jaimfort med
beddmningarna i tertialrapport 1/2004 (-7,2 mkr). Overskridandet kan hinforas till
placeringar av hemldsa pa nyinrittade stoédboenden/sjukhem (Triaden, Basen och
Gamlebo), kostnader for svért sjuka hemldsa samt for mor-barn-placeringar.

Det ar forvaltningens uppfattning att de dldre personer som har kontakt med Enheten for
hemldsa ska anses hora till dldreomsorgen och séledes omfattas av dldreomsorgspeng. Med
ett Andrat synsétt pa dessa édldre personer kan de ocksa dverforas till stadsdelsndmnderna och
ses som bosatta i olika stadsdelar istéllet for hemldsa. Det dr rimligt att inte behdva sluta sitt
liv som hemlos. Detta har ockséa framforts i drendet avseende budgetunderlag 2005.



Tillkomsten av nya vard- och boendeformer for hemldsa har 6kat enhetens utgifter, men har
samtidigt inneburit en forbattrad livssituation for en mycket utsatt grupp hemldsa. Flera av
de personer som placerats har tidigare varit uteliggare och darfor medfort begrénsade
kostnader.

Aven vardkostnaderna for svart hiv-/aidssjuka personer 6kar. Socialtjinsten har svart att
hitta lampliga boende-/omvardnadsalternativ for de svarast sjuka. Landstingets beddmning
ar att vissa klienter 4r medicinskt fardigbehandlade, trots att det allvariga
sjukdomstillstdndet ibland innebér att personerna har medicinska yttringar av sin sjukdom
som gdr dem mycket svarplacerade. Fragan diskuteras med landstingets bestillarchef och en
projektgrupp arbetar for att ta fram en modell for samverkan vad géller de svarast sjuka
hemlosa.

Kostnaderna for insatser for hemldsa kvinnor med barn eller omhéndertagna barn dkar 6ver
tid. Det dr framfor allt mor- och barnplaceringar som successivt okar. SotN beslutade 2003-
12-16 att ge forvaltningen i uppdrag att komma med forslag till riktlinjer och ansvar for
hemldsa kvinnor med barn pa Enheten for hemldsa. Fragan utreds for nidrvarande av staben i
samarbete med juridiska avdelningen pa SLK.

I syfte att hélla nere kostnaderna granskas alla beslut och da framfor allt de som medfor
langsiktiga ekonomiska ataganden. Ett onskemal som enheten framhallit under lang tid for
att minska kostnaderna for boende ir att fa tillgdng till mindre och enkla boenden. Detta
skulle innebira att personer, som sedan aratal bor pa olika institutioner och stodboenden
med for hog omvardnadsniva, istillet skulle erbjudas mer sjdlvstindiga boenden till en l4gre
kostnad.

Vad giller Socialjouren prognostiseras ett dverskridande om 3 mkr med anledning av storre
kostnader én beréknat for tak 0ver huvudet- garantin som innebér att hemldsa soker logi via
Socialjouren eller via direktintagning pa harbargen. For att vidareutveckla garantin for
hemldsa har forvaltningen péborjat ett projekt med faltforlagd bistindsbeddmning 1 ma;.
Vidare arbetar forvaltningen for att skapa mer varaktiga boendeldsningar

Ovriga budgethdllningsdtgdrder

Underskotten inom verksamheten finansieras delvis genom budgeterade medel {or
omstrukturering. Dérutdver har forvaltningen en restriktiv hallning vad géller anvindningen
av Ovrigt anslag (senareldggning av planerade IT-investeringar och projekt) och vid
provning av aterbesittning av vakanta tjdnster.

Forvaltningsledningen bedomer att for nimndens egna paverkbara verksamhetsomraden
kommer socialtjdnstnimnden att redovisa en budget i balans verksamhetsaret 2004.



