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1. BAKGRUND

Equal och ResursUtbyte

Equal ar ett initiativinom den europeiska socialfonden. | Sverige finns idag 46 projekt varav
ResursUtbyte ar ett. Equal syftar till att motverka och bek&mpa alla typer av diskriminering i arbetslivet
samt transnationellt samarbete. ResursUtbyte samarbetar med Equalprojekt i Italien, Tyskland och
Nederlanderna. ResursUtbyte startade sin genomforandefas 15 maj, 2002 och avslutas 15 november,
2004. Equal administreras genom Svenska ESF-radet.

ResursUtbytes mission

ResursUtbyte syftar till att forkorta tiden fran uppehallstillstand till arbete for nyanlanda flyktingar och
invandrare genom att utveckla och implementera en modell for arbetsférlagd introduktion i skolan.
Malet for den nyanlande ar egen forsorjning — helt eller delvis. Arbetet sker i ett
utvecklingspartnerskap samt transnationellt samarbete.

Namnet ResursUtbyte

Namnet ResursUtbyte har valt darfér att projektet har férutsattningar att generera ett msesidigt utbyte
mellan skola och nyanlanda, mellan partners i utvecklingspartnerskapet och mellan projekt i olika
lander.

Varfér behdvs ResursUtbyte

Endast 15-20 % av de nyanlanda far en introduktion med statliga medel via stadens
integrationsforvaltning, det ar de som har flyktingstatus. Resterande 80 % far uppehalistillstand bl a
som anknytningar till personer som redan befinner sig i Sverige. For dessa personer finns ingen eller
obefintlig verksamhet férutom sfi och kan dessa personer inte férsérja sig blir de aktualiserade hos
stadens socialtjanst. Knappt 22 % av de personer som under 2003 avslutat sin introduktion vid
Stockholms invandrarmottagning var helt eller delvis sjalvférsdrjande, vilket innebar att 80 % blir
aktuella hos socialtjansten efter introduktionen som ar 18-24 manader.

Stockholm Stads kostnader for forsorjningsstod ar avsevarda; exempelvis betalades i november
manad 2003 84 miljoner kronor ut i forsérjningsstdd. Introduktionsersattningen till nyanlanda flyktingar
kostade 58 miljoner under 2003. Det finns ingen uppféljning i staden pa hur lang tid det tar fér
nyanlanda att etablera sig pa arbetsmarknaden. Det ar idag heller inte mdjligt att ha en fortsatt
uppfdéljning pa individniva nar personer lamnar Stockholms invandrarmottagning efter avslutad
introduktion och av hur lang tid det tar innan arbete och egen férsérjning har uppnatts.

Tidig arbetslivsanknytning

Manga utvarderingar och utredningar som gjorts pekar entydigt pa, att den viktigaste
framgangsfaktorn for en lyckad introduktion ar en tidig arbetslivsanknytning, d.v.s. att fokus redan fran
borjan ar inriktat mot arbete. Erfarenheter fran introduktionsinsatser i Sverige och i andra lander visar
ocksa, att den enskilde individen nar malet med egenférsérjning mycket snabbare om denne ar klar
Over att alla delinsatser leder till det uppsatta malet arbete/studier.

Malgrupp

Modellen vander sig till de nyanlanda personer som beddéms behdéva upp till ett ars introduktion foér att
bli sjalvférsoérjande genom arbete och/eller utbildning. Samt att de ska ha utbildning och/eller
erfarenhet alternativt intresse av att arbeta inom skolans verksamhetsomraden; larare, lararassistent,
forskola, skolkdk/storkdk/kdk/servering, vaktmasteri, kansli, IT mm. Med nyanland menar vi personer
som inte haft uppehallstillstdnd mer an tva ar samt ej sammanlagt varit i Sverige mer an 4 ar.

Skolan som arena

ResursUtbyte har valt skolan som arena for en arbetsplatsférlagd introduktion, da skolan ar en central
institution i samhallet samtidigt som man ar en stor arbetsgivare. Manga av deltagarna ar dessutom
foraldrar och den kunskap och inblick deltagarna far i den svenska skolan skapar en battre forstaelse
for de foérvantningar och krav som stélls pa féraldrar och barn i den svenska skolan.

Under perioden 2002-2004 utvecklas modellen i samarbete med sex olika skolor i Farsta under
anstallningslika foérhallanden. For att introduktionen skall vara sa anstallningslik som majligt har alla
deltagare tydliga arbetsuppgifter, en arbetsledare, regelbundna utvecklingssamtal och medverkar vid
personalaktiviteter etc.
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Effekt/resultat

Fér deltagare

e Att en varaktig forandring sker dar personen upplever en 6kad sakerhet i sin egen férmaga att ta
ansvar for sin forsérjning och halsa.

e Att deltagarna far vitsordad arbets- och yrkeserfarenhet fran en svensk arbetsplats.

e Att de som deltar i introduktionsprogrammet far en daglig tréning i det svenska spraket genom
individuellt anpassad undervisning och i arbetet med skolbarn och kollegor, vilket skall ge
tillrackliga svenskkunskaper for att kunna arbeta pa en svensk arbetsplats. Arbetet sker utifran
Europeisk Sprakportfolio och ger ett s.k. "sprakpass”

o Att arbetet i skolan ger vardefulla kunskaper om det svenska samhallet och om den svenska
skolan, vilket i sin tur underlattar att vara foralder till skolbarn.

e Matchas mot arbete eller utbildning

Fér skolan

— Vilken nytta kan skolan ha av att implementera ResursUtbytes modell i sin ordinarie verksamhet? Fragan
stalldes till berérd ledning och personal i en Innotiimi®OPERA-process i december 2003.

o Okad forstaelse fér “nysvenskar” och for olika kulturer. Blir ett naturligt inslag i skolan

e ResursUtbyte bryter daliga anstéllningsmonster — ger rekryteringsmojligheter

e ResursUtbyte ar kvalitetshojande. Tillgang till studiehandledning pa olika sprak.

e Fler vuxna i skolan och verksamheterna.

o Positiva forebilder. Mangkulturellt i personalgruppen — bra i en mangkulturell barngrupp.
Fér socialtjansten

e Kan erbjuda en sammanhallen introduktion till sina nyanlanda klienter

o Okad forvarvsfrekvens, dvs. att deltagarna under eller direkt efter den arbetsplatsférlagda
introduktionen ska bdrja arbeta eller studera (ansvara for sin egen férsorjning).

e FOr stadsdelarna forvantas satsningen ge resultat i form av minskade kostnader for
forsorjningsstdd, framfor allt pa lite langre sikt

e Operativ samverkan med andra stadsdelar

e Operativ samverkan med arbetsformedlingen nar af kan

Framsteg

ResursUtbytes modell for arbetsplatsférlag introduktion haller nu pa att vaxa fram och vi ser att den
nytta vi férvantade oss skapa fér nyanlanda, skolan och partners ocksa kommer att infrias (se
delrapport).

ResursUtbyte ar ett strukturerat arbetslivsinriktat introduktionsprogram som i framtiden ska kunna
anvandas av de stadsdelsforvaltningar och kommuner som visar intresse att prova modellen. Den
utarbetade modellen for arbetsplatsforlagd introduktion kan aven anpassas till andra arbetsgivare an
skolan. Exempelvis har arbetsgivare inom vard och hotell/restaurang visat intresse.

2. NULAGE

UTREDNINGAR

Det ar idag manga nationella och lokala utredningar som behandlar introduktion och svenska for
invandrare (sfi). Dessa ar pagaende eller ute i remissforfarande (se bilaga). Vederbdrliga beslut om
hur introduktionsarbetet och sfi-utbildningen ska genomféras forvantas tas under 2004/2005 for att
sjosattas 2006 — detta vet vi dock inget om idag — sa vi behover folja den politiska diskussionen och
paverka dar vi kan.

| Stockholm bedéms 3000 personer arligen vara i behov av introduktionsverksamhet, varav ca 700
personer ar flyktingar.
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Nationella utredningar

» Etablering i Sverige, mojligheter och ansvar for individ och samhalle (SOU

2003:75)

"Utredningen har haft i uppdrag att identifiera, analysera, forklara och undanréja hinder for
egenforsorjning, delaktighet och en langsiktigt hallbar integration, saval i mottagande- och
introduktionsverksamhetens innehall och organisation som i relevanta lagar och férordningar”
"Malgruppen for vart uppdrag har varit flyktingar och vissa anhériga till dem, men i vart
utredningsarbete har vi hela tiden provat att inkludera ocksa andra nyanlanda.”

Nedan foljer citat fran utredningens sammanfattning dar en utveckling av Resursutbyte skulle kunna
vara en l6sning eftersom introduktionen sker pa en arbetsplats och som samtidigt ar en viktig
samhallsinstitution:

e Planeringsperioden ska ha en tydlig inriktning pa arbete, forsérjning och bosattning

e Langsiktig hallbar integration

For att markera individens eget ansvar och formaga talar vi i betdnkandet om “etablering”. Att

etablera sig maste man gora sjalv.

Flerpartssamtal som blir ett flerpartsavtal

Ha en handlingsplan for sin fortsatta etablering och en meritportfol;j

Arbetsférmaga identifieras — inte anstallningsbarheten

Utbildning i svenska maste kunna erbjudas i olika miljéer och att utbildningen ska kunna

kombineras med arbete, utbildning, mm

Att nyanlanda maste uppmarksammas i den fortsatta forsoksverksamheten med validering

e Att en sarskild utredning bér fa i uppdrag att utreda hur grund- och gymnasieskolan kan
forbattra insatserna for nyanlanda elever

e  Att uppfdljnings- och utvarderingsmodeller som visar pa effekterna av de tidiga och samlade
insatserna for nyanlanda boér utvecklas som gor det majligt att félja nyanlandas etablering 6ver
tiden

e Utredningen foreslar att ett nytt icke konjunkturberoende arbetsmarknadspolitiskt program for
nyanlanda bor tas fram och att det ska utformas sa att det kan kombineras med sfi och andra
aktiviteter under det ar etableringsersattning utbetalas.

Utredningen foreslar en statlig individbaserad etableringsersattning under ett ar som betalas direkt till
den som ar berattigad och som har en handlingsplan (ca 7000 kr/man). CSN betalar ut. Kommunerna
far da ersattning via det generella statsbidragssystemet — under en évergangsperiod ett riktat,
strukturellt bidrag till kommunerna avsedda att tacka kostnaderna dels for svenska for invandrare, dels
for 6vrig verksamhet for flyktingar m fl.

» Vidare vagar och vigen vidare — svenska som andrasprak féor samhills- och
arbetsliv (SOU 2003:77)

Utredaren skulle préva hur skolformen svenskundervisning fér invandrare, sfi, kunde férnyas och
organiseras. Utredningen visar i sin tillbakablick att manga av del fragor som nu ar aktuella kring sfi
aven tidigare figurerat i debatten och fortfarande vantar pa en I6sning.

Nedan foljer citat fran utredningens sammanfattning dar en utveckling av Resursutbyte skulle kunna
vara en l6sning eftersom sprakundervisningen i praktik och teori sker pa en arbetsplats och som aven
ar en viktig samhallsinstitution:
o Sfi-utredningen foreslar att begreppet samhalls- och arbetslivsorientering ska anvandas och
att detta som idag ska utgora en del av innehallet i sfi-utbildningen
Behandla det som berdr vuxna individer, dvs. att leva och arbeta i Sverige
For att mojliggora for sfi-studerande att uppné den kommunikativa féormaga som sfi syftar till
fordras att de studerande far stéd och méjligheter att préva sin sprakférmaga och sina
larandestrategier i autentiska miljoer i samhallsliv och arbetsliv.
e Vimenar att samhalls- och arbetslivsorienteringens innehall och arbetssatt inom sfi bér
definieras, fortydligas, férstarkas och individualiseras genom bland annat
kompetensutveckling av larare och kommentarmaterial
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e Foreslar att begreppet LISA introduceras — Larande i Samhalle och Arbetsliv — for att
konkretisera samhalls- och arbetslivsorienteringen

Lokal utredning i Stockholm

» Forslag till inriktning och organisation i Stockholm stad
| den utredning som gjorts i Stockholms stad kring flyktingmottagandet och sfi-verksamheten foreslas
att den stadsdelsnamnd dar personen bor ska fa i uppdrag att samordna och ansvara for
introduktionsprogrammet. Huvudinriktningen ska vara ett yrkesinriktat introduktionsprogram och ska
leda till arbete och innehalla samhallsinformation, sfi, yrkespraktik samt vuxenutbildning och
arbetsmarknadsaktiviteter. Under ett ar fran programmets start kommer staten, enligt ovan namnda
utredning, att svara for den enskildes behov av férsorjningsstdd, kopplat till en individuell
handlingsplan. Den nuvarande uppdelningen i flyktingar och andra nyanlanda ("anknytningar”)
avskaffas vilket ger alla individer méjlighet till en relevant introduktion.

Enligt kommunfullm&ktigebeslut i Stockholms stad den 7 juni kommer ansvar och ekonomiska
resurser for mottagande och introduktion av nyanlanda flyktingar (dvs. ca 20 % av alla nyanlanda) att
Overforas fran integrationsndmnden till stadsdelsndmnderna fr.o.m. den 1/1 2005. Andra nyanlanda
("anknytningar”) som inte kan férsdrja sig ansvar stadsdelarnas socialtjanst for. Detta blir ofta fallet
innan den nyanlénde har genomférd sfi eller annan form av introduktion.

Inom ResursUtbyte foljer vi nogsamt det pagaende utredningsarbetet.

Slutsats

Da ResursUtbyte genomfors med skolan som arena genereras patagliga mervarden, utdver
svenskundervisningen, for den nyanlande saval som individ och som féralder och fér skolan som
arbetsgivare - och som viktigt "nav” i samhallet.

For att sdkerhetsstalla ResursUtbytes langsiktiga hallbarhet - genom spridning till, och implementering
i ordinarie verksamheter - bér ResursUtbyte ges ytterligare tid for att prova, forbattra och anpassa
modellen i Stockholms stadsdelsférvaltningar.

3. FRAMTID

3.1. ANSOKAN OM FORLANGNING AV RESURSUTBYTE
Denna ansdkan avser medel for att forlanga arbetet i utvecklingspartnerskapet tom december 2005.

Ansdkan om medel avser 40 introduktionsplatser for nysvenskar i totalt 8 skolor inom
Stockholm Syddst och Sydvast. Férlangningen omfattar totalt 3 terminer och minst 5
personer erbjuds introduktion i varje skola. Introduktionstiden kan variera utifran individuella
behov mellan 1 och 3 terminer. De skolor inom Farsta som utvecklat och prévat modellen
kommer att kunna ta emot fler personer mot den faststallda ersattningen varfér de 40
platserna beraknas kunna omfatta totalt ca 80 personer under perioden.

Utifran projektets spridningsuppdrag, deltar redan idag i Farstas skolor aven nyanlanda fran
stadsdelarna Vantér, Skarholmen, Hasselby, Skarpnack, Kungsholmen.

Stockholm Sydvist (med stadsdelarna Skarholmen, Lilieholmen, Hagersten och Alvsjo) anser att
modellen ar mycket intressant och Skarholmen och Hagersten star nu i begrepp att implementera
modellen i skolor om finansiering kan ordnas. Farsta har dven kontakt med ansvariga inom
stadsdelarna Vantdr, Skarpnack och Enskede/Arsta fér att involvera dessa att préva modellen
(Stockholm Sydost). 7 skolor inom Farsta Stadsdelsforvaltning ar intresserade av att tillhandahalla
platser for arbetsplatsforlagd introduktion, dvs fler och fler blir intresserade.
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3.2. ORGANISATION

Utvecklingspartnerskapet ResursUtbyte
» Utvecklingspartnerskapet kommer till storsta del att besta av nuvarande partners under den

fortsatta validerings- och implementeringsfasen men aven kompletteras med ex. personer fran
de nya stadsdelarna. Former for detta utarbetas tilsammans med partnerskapet och nya
partners. Nuvarande koordinatorer kommer att finns kvar. Under innevarande ar utdkar
koordinatorerna sina arbetstider augusti-november for att introducera och arbeta med de nya
stadsdelarna och skolorna samt stddja processen att utveckla former for rekrytering och
matchning mot arbete da arbetsférmedlingen inte kan eller far ta ansvar for detta.
Representanter fran mentorer och deltagare bjuds in till UParbetet.

» Arbetsférmedlingen kommer inte langre att vara med i utvecklingspartnerskapet da de ej har
uppdrag att vara det fran lansarbetsdirektdéren. De kommer dock att medverka vid analys av
ResursUtbyte och vara med i en referensgrupp i man av tid. Af kommer aven att
fortsattningsvis vara med i Revisionsteamet for ResursUtbyte. Arbetsformedlingen anser att
det &r en "bonus” att nyanlanda gar i ResursUtbyte da de blir Iattare att matcha dessa om de
har erfarenhet och referenser.

Néatverk
e De mentorer som arbetar inom ResursUtbyte bildar ett natverk for erfarenhetsutbyte med nya
mentorer.
3.3 AKTIVITETER FORLANGNING
3.31. MODELLEN FOR ARBETSPLATSFORLAGD INTRODUKTION

Fdljande aktiviteter kommer att genomféras i och med att ResursUtbyte forlangs tom 2005.
Sarskilda utvecklingsomraden &r i nulaget rekrytering av deltagare, sprakinlarning , matchning mot
arbete eller utbildning samt validering.

Rekrytering av nya skolor

Rekrytering av nya mentorer

Utbildning av nya skolor och mentorer

Arbetsbeskrivningar fran respektive skola (8)

Ny modell for rekrytering tas fram (af inte langre ansvariga)
Arbetsparm till deltagare

Lépande stdd till nuvarande och nya mentorer

Utveckling av sprakinlarning i samarbete med SFI-centrum
Nya former for matchning mot arbete (af inte langre ansvariga)
10. Validering

11. Tid i introduktionen

12. Avslutsprocess

NGO A~WN =

1. Rekrytering av nya skolor

Nya skolor ska rekryteras till ResursUtbyte, totalt 8 skolor skall inga. Skarholmen har tva skolor som
sagt ja, Hagersten en och i Farsta finns 7 skolor som har intresse (6 skolor i Farsta arbetade fram
modellen under forsta aret och 4 skolor fortsatte utvecklingsarbetet under ar 2). Vi ska forsoka
involvera en skola i omradet syddst (Vantdr, Skarpnack, Enskede/Arsta). Planeringsméten med
berérda skolor genomférs efter formella OK fran Kompetensfonden och ESF-Radet.
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2. Rekrytering av mentorer/arbetshandledare/svensklarare

Varje skola rekryterar mentorer som foljer och stédjer deltagarna under hela introduktionstiden.
Mentorerna ansvarar tillsammans med rektorn for rekryteringsprocessen av nya deltagare, placering
pa skolan, svenskundervisning, regelbunden kontakt med deltagarens arbetsledare och genomfor
utvecklingssamtal med arbetsparmen som medel.

3. Utbildning av skolpersonal

Rektorer utser mentorer, larare och handledare som inledningsvis ges en utbildning och nagon form
av l6pande handledning. ResursUtbyte ar ett arbetsplatsatagande varfor hela skolan skall involveras.
Teman som mangfald (inkl jamstéalldhet) och empowerment kommer att inga i utbildningen.
Arbetsparmen fér ResursUtbyte kommer att vara fardig under senvaren 2004. Utbildningar startar i
augusti 2004.

4. Arbetsbeskrivningar

Skolan/arbetsgivaren utarbetar beskrivningar pa de olika arbetsuppgifter som finns att tillga fér den
arbetsplatsforlagda introduktionen inom respektive skola . Dessa "tjanster” skall publiceras pa
ResursUtbytes hemsida samt spridas till handldggare for introduktion, arbetsférmedlingar,
socialtjansten, SFI-Centrum.

5. Modell fér rekrytering av deltagare

Rekrytering har tidigare skett genom arbetsférmedlingens "projekt nyanlanda” som anvisat potentiella
deltagare till skolor utifran beskrivna "tjanster”. De har nu beslutat att de inte kan ansvara for detta
fortsattningsvis da det ingar inte i deras ordinarie utbud. Vi behover darfér i modellen ytterligare
utveckla de procedurer for olika vagar som finns for rekrytering, exempelvis via stadsdelarnas
socialtjanst, SFl-centrum, Arbetsférmedlingar och projekt nyanlédnda, egna kontakter, olika féreningar
och néatverk.

6. Arbetspéarm till deltagare
En arbetsparm for deltagarna tas fram med syfte att underlatta for deltagaren att sjalv ta ansvar for sin
process. Parmen ger aven mojlighet for andra aktérer som mentorer, arbetsférmedlare och socialtjanst
att folja och stddja processen. Arbetsparmen ar framtagen av mentorer, socialtjanst, arbetsférmedling
och koordinatorer och prévas av deltagarna under varterminen 2004.
Innehallsférteckning arbetsparm:
Checklista for mentor och deltagare
Personalia, kort person- och bakgrundsbeskrivning
Overenskommelse om Arbetsplatsférlagd introduktion
Arsplanering
Arbetsbeskrivning
Arbetstrappa
Spraktrappa
Matchningstrappa
. Aktivitetsstdd och annan finansiering
0. Kursdokumentation
1. Underlag foér avslutssamtal

e il Mo

Parmen erbjuds samtliga nya skolor och deltagare.

8. Sprékinlérning

Inom ResursUtbyte ska varje person fa den svenskundervisning den behdver och kan ta emot. Vi har
idag sagt att i modellen ska minst 5 kalendertimmar undervisning inga samt lika manga timmar for
sjalvstudier per vecka. Viktigare an antal timmar ar att varje person far kunskaper i férhallande till sitt
behov, for att uppna sitt mal och utifran sin formaga. En de kan behdva och vilja ha mer och en del
mindre under nagon period. ResursUtbyte kommer att ta tillvara pa de basta resultaten (sfi och enkéat)
och utifran det arbetssattet, och i dverlaggning med SFI-Centrum, lagga rekommendationer for
modellen. Vi behdver sakerstalla effektiv sprakundervisning utifran deltagarna inom ResursUtbyte.
SFI-centrum kommer att tilsammans med utvecklingspartnerskapet utveckla hallbara I6sningar utifran
dessa resultat.

9. Till arbete eller utbildning
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Arbetsférmedlingen kan inte ta ansvar for en aktiv matchningsprocess for deltagarna. De tidigare
grupperna har haft kontinuerig kontakt med arbetsférmedlingens "projekt nyanlanda”.
Samtliga som soker arbete ska vara inskrivna pa af. Arbetsformedlingen kan erbjuda det ordinarie
utbud som de erbjuder till alla andra nyanlanda — inget extra.
Arbetsférmedlingen kan ej langre

» hallairekryteringen av deltagare till ResursUtbyte

» ha kontinuerlig kontakt med ResursUtbytes deltagare
De kan

» Informera samt rekrytera deltagare nar de har deltagare de tycker passar

(de som rekryteras fran af kan ev fa aktivitetsstod)
» Anvisa arbeten som finns i enlighet med sitt uppdrag

ResursUtbyte avser att i samarbete med Farsta och de nytillkomna stadsdelarna arbeta fram och
komma éverens om den optimala matchningsprocessen. Erfarenheter fran Jobbcentrum i Skarholmen,
utvecklingsarbete inom Farsta samt Stockholm Matchning tas tillvara.

Vidareutbildning fér barnskétare:

Deltagare som saknar formell utbildning och ar intresserad av att utbilda sig till barnskotare skall
erbjudas den méjligheten via Farsta gymnasium. Detta ar for narvarande pa idéstadiet och tanken ar
att utbildningen och arbetet pa skolan skall varvas. (T.ex. 6 veckor praktik + 6 veckors utbildning).

10. Validering

Vissa yrken sasom barnskoétare, storkdkspersonal och viss kontorspersonal kan, om tidigare
yrkeserfarenhet finns, bli foremal fér validering i samarbete med Vuxenutbildningscentrum. Detta
behdver utvecklas ytterligare och ingar inte idag i var budget (kostnad ca 15.000/person)

11. Tid i introduktionen

| nulaget har de flesta deltagare varit i introduktionen 2 terminer, dock har kortare tid férekommit. Vi
behdver, utifran deltgarnas individuella behov, hitta "checkpoints” som kan avgora tiden i
introduktionen. En del personer kan behéva kortare period, en del langre.

12. Avslutsprocess

Vi behover faststalla vad som hander efter ResursUtbyte om det inte da ar klart med arbete eller
utbildning. Detta ar beroende av om personen ifraga har forsorjningsstdd eller gj. Alternativa vagar tas
fram.

3.3.2. SPRIDNING OCH PAVERKAN
Arbete med ytterligare spridning och implementering, saval lokalt som regionalt och nationellt, sker
I0pande for att sakerstalla fortsattning utifran utredningar och forslag.

Intressentanalys och involveringsplan
Partnerskapet har under varen 2004 fornyat arbetet med att identifiera intressenter utifran malet att
implementera ResursUtbyte nationellt. Detta arbete kommer att fortsatta och en plan utarbetas.

Referensgrupp

En eller flera referensgrupper bildas utifran malet att sakerstélla implementering inom Stockholm stad
och andra kommuner. Samarbete fortsatter med utbildningsférvaltningen/SFI-Centrum och kontakt
halls kvar med AF/Lansarbetsnamnden. Férnyade kontakter skall tas med Alliansen,
Integrationsverket och Kommunférbundet for spridning nationellt och i lanet.

Public Relations

ResursUtbyte kommer att kdpa tjanster av PR-konsult som stdd for spridning i olika media. Chefen for
verksamhet forskola/skola/fritids i Farsta stadsdelsforvaltning kommer att vara huvudansvarig for detta
med stdd av dvriga partners.
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Seminarier
Seminarier kommer aven fortsattningsvis att genomfdras pa skolorna for att intresserade ska fa
mojlighet att fa information fran partnerskapet, skolpersonal och deltagare.

SMED — Social redovisning, mangfald, empowerment, dialog

De organisationer och/eller personer som pa nagot satt deltar i ResursUtbyte kommer att erbjudas
mojlighet att delta i de pilot- podngkurser och aktiviteter som planeras inom SMED (nar beslut fattats
av ESF).

3.3.3. UTVARDERING

Uppféljnings- och utvarderingsarbetet kommer aven fortsattningsvis att géras i den sociala
redovisningen (SoR). Da vi nu utvecklat grundstrukturen for modellen kommer mal och indikatorer
delvis att forandras/revideras. Nya mal tas fram av utvecklingspartnerskapet.

Den till hésten 2004 planerade slutrapporten ersatts av en delrapport och slutrapporten kommer i
stéllet att goras till december 2005.

Mal 1 — att utveckla en modell for arbetsplatsférlagd introduktion

Deltagare

Deltagarnas sprakkunskaper testas av SFI-Centrum vid start och vid slut som tidigare. Skolorna
ombesorjer I6pande test som visar pa utveckling och fortsatt behov utifran Europeisk Sprakportfolio
16+. Enkat som visar pa deltagarnas uppfattning om innehallet i ResursUtbyte samt kvalitativa
fokusgrupper for att utveckla innehallet.

Skolan

Skolans upplevda nytta kommer aven fortsattningsvis att fangas upp. En matare tas fram for att mata
skolans mervarden med att medverka i ResursUtbyte. Matning genomférs tva ganger under perioden
och skall fungera som underlag for reflektion inom skolorna och partnerskapet.

Mal 2 — att utveckla ett effektivt utvecklingspartnerskap

Partnerskapet har under genomfoérandefasen fort I6pande diskussioner om vad det innebar att
medverka i ett utvecklingspartnerskap. | och med férlangningen vill vi arbeta vidare med innebérden,
beskriva denna och sprida vara erfarenheter framst i vara egna organisationer.

ResursUtbyte ingar i NTG partnerskap. Malen kommer att ses dver infor férlangningen och eventuellt
kompletteras eller forandras.

Mal 3 — att implementera modellen i politik och praktik

Forlangningen ar ett led i att implementera modellen da flera stadsdelar nu kommer att préva
modellen. Fortsatt spridning inom staden kommer att ske men aven till andra kommuner.

Genom SMED kommer vara erfarenheter dven att spridas genom poangutbildningar och andra
planerade aktiviteter. Malen kommer att ses 6ver infor férlangningen och eventuellt kompletteras eller
féréandras.

Effektivitet
ResursUtbyte ska sOka finna metoder att berakna effekten av ResursUtbyte i ekonomiska och sociala
avseende samt i férhallande till andra aktiviteter/atgarder.

Mal 4 — att skapa mervarde for intressenter genom transnationellt arbete

Vart TCA stracker sig till perioden 15 november innevarande ar och vi har var slutkonferens i Asti i
september och dessutom méten inplanerade for arbetsgrupperna “uppféljning och utvardering” samt
"management/mainstreaming”. Ett par av vara partners fortsatter dock och vi ska underséka om vi
anser det relevant att fortsatta arbetet med dessa under 2005. | sa fall kommer budgeten att
omférdelas. Om inte kommer en slututvardering av malet att géras under hésten 2004.
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34 BUDGET
Medel for ersattning till skolorna for den arbetsplatsforlagda introduktionen sdks separat fran
Stockholms Stads Kompetensfond.

Medel for koordination/projektledning, utbildning och handledning av nya mentorer, framtagning av

arbetsparm och handbok, fortsatt uppféljning och utvardering samt spridning under utvidgnings- och
forlangningstiden séks med totalt 1 772 760 kronor

Kostnadsbudget fér ca 80 personer samt modell-, implementerings- och spridningsarbete:

— Koordinatorer/projektledning/coachning motsvarande 0,5 tjanst augusti — oktober -04,

samt 1,0 tjanst november -04 — december —05, inkl 16nebikst. forsakringar etc. 929 760 kr
— Administrativa kostnader; lokal, telefon, data osv, totalt 162 000 kr
— Resor/omkostnader for att sprida modellen nationellt 48 000 kr
- Utvardering, externa kostnader for intervjuer, enkater, fokusgrupper, revisionssem. 145 000 kr
- Kbpta varor; deltagarparmar, litteratur, material skolutbildningar 73 000 kr
- Seminarier och konferenser; skol/mentorutbildningar, UP-konferenser 155 000 kr
- Spridning och paverkan, lokalt, regionalt, nationellt 260 000 kr

Folder om modellen samt arbete i partnerskap, nyhetsbrev, del- och slutrapporter
Social redovisning, seminarier, pr- aktiviteter

- Arbetsplatsforlagd introduktion pa skolan, 40 arsplatser x 20 000 kr/termin x 3 2 400 000 kr
TOTALT 4.172.760 kronor
3.5. FINANSIERING

Finansiering av forlanging ResursUtbyte till december 2005

» ESF-Radet, férlangning av ResursUtbyte 1.772.760 kronor
» Stockholm Stads Kompetensfond (beslut finns) 2.400.000 kronor

Framtida finansiering

Ett nytt resursfordelningssystem ska enligt "6versyn av flyktingmottagande, sfi-verksamhet samt
angrdnsande fragor” utarbetas. Fordelning av medel ska enligt forslaget ske till stadsdelsnamnderna
vad galler

» Introduktionsersattning
» Fordelning av medel for sfi-utbildning

Erforderliga beslut och/eller samordning med nationella utredningar har ej @nnu genomférts/tagits. Vi

avser att I6pande ta del av de diskussioner och beslut som genomférs inom omradet for att analysera
konsekvenser for ResursUtbyte.
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