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Till
Socialtjanstndmnden

Budgetunderlag for ar 2007 och inriktning for 2008 och 2009
(1 bilaga)

Forslag till beslut

1. Socialtjdnstndmnden beslutar att till kommunstyrelsen éverldmna och hén-
visa till forvaltningens forslag till budgetunderlag for ar 2007 och inrikt-
ning for 2008 och 2009.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Dag Helin

Pia Hofmeijer

Sammanfattning

Néamndernas budgetunderlag ska redovisa en dvergripande och sammanfattan-
de analys av verksamheten de kommande &ren. Underlaget ska beskriva tren-
der, utvecklingstendenser, strukturella fragor, demografiska fordndringar samt
effekterna av dessa och eventuella atgérder.

I detta drende redovisar forvaltningen dels padgaende verksamheter som ér ofi-
nansierade 2007 och dels forslag om nya verksamheter. Bland annat tas upp
behovet av utveckling av insatserna for utsatta barn och ungdomar, inrdttandet
av ett bedomningskansli for insatser enligt LSS (LSS — lagen om st6d och ser-
vice till vissa funktionshindrade) och utbyggnaden av boenden fér hemldsa.
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Bakgrund

Utgdngspunkt for ndmndernas arbete med budgetunderlagen dr beslutad plan
for 2007 i kommunfullméaktiges budget for ar 2006 med inriktning for aren
2007 och 2008. Storre avvikelser jamfort med planen for 2007 — 2008 ska
kommenteras.

Néamndernas underlag ska under respektive inriktningsmal redovisa en dver-
gripande och sammanfattande analys av verksamheten de kommande aren. Un-
derlaget ska beskriva trender, utvecklingstendenser, strukturella fragor, demo-
grafiska fordndringar samt effekterna av dessa och eventuella atgérder. I detta
ingdr att beakta lokalforsorjning, kompetensforsorjning samt omstrukturerings-
och investeringsbehov.

Detta tjinsteutlitande har utarbetas inom forvaltningens ledningsgrupp. Aren-
det har behandlats inom ramen for facklig samverkan.

Nimndernas ansvarsomriden och évergripande mal

Socialtjanstndmnden har enligt sitt reglemente f6ljande huvuduppgifter:

e bereda drenden till kommunstyrelsen avseende riktlinjer, policy och upp-
foljning inom sitt ansvarsomrade

e gvara fOr vissa stadsovergripande verksamheter

e mot erséttning tillhandahalla tjinster som bestdlls av andra nimnder.

Kommunfullméktiges inriktningsméal 2006 — 2008

I budgeten anges foljande frdgor som viktiga for socialtjdnstndmnden under
planperioden:

e Fler utsatta kvinnor och barn ska nés av stadens insatser.

e Antalet alternativa boendeformer for olika grupper av hemlosa ska oka.
e Fler missbrukare ska formas upphora med sitt missbruk.

Forbittra vilfarden och de kommunala verksamheterna
Insatser fér barn och ungdomar

HVB barn och ungdom

Utifran den 6versyn som gjorts av socialtjinstndmnden beslutade kommun-
fullmiktige vid sammantrddet den 12 december 2005 bland annat foljande:
”Socialtjinstndmnden far i uppdrag att i samarbete med stadsdelsnimnderna
utveckla verksamheterna inom HVB barn och ungdom”.

HVB barn och ungdom ér efter de omstruktureringar som genomforts en liten
flexibel enhet med stor kapacitet att svara upp mot de korta institutionsvistelser
som det framtida sociala barn- och ungdomsarbetet kommer att kréava. Enhe-
tens samlade resurser gor det mojligt for stadsdelsforvaltningarna att i hogre
grad &n tidigare vilja olika insatser i vixelsamverkan eller var {for sig. Enhetens
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barn- och familjeverksamheter kan nu med en mindre volym erbjuda olika om-
sorgsnivder och insatsstegar, exempelvis akuta insatser, stddinsatser, behand-
ling, eftervards- och ppenvérdsinsatser. For att 1 enlighet med kommunfull-
miktiges beslut fortsatt utveckla samarbetet med stadsdelsforvaltningarna och
bli en del av deras arbete med barn och ungdomar krivs att kostnaderna for
stadsdelsforvaltningarna ligger pd en rimlig niva.

For att den utveckling som paborjats ska foras framéat och fa ett genomslag pa
bredare front, bedomer forvaltningen att det 4r nddvandigt med en viss anslags-
finansiering. Kostnaderna berdknas till ca 5 mkr.

Verksamheten vid forskolan Spira

Den 6ppna forskolan Spira for adopterade barn och deras foréldrar finansieras
idag genom socialtjanstndmndens organisations- och féreningsstod. Adop-
tionscentrum soder soker arsvis medel for verksamheten. Stadsdelsforvaltning-
en Maria Gamla Stan svarar for driften av verksamheten. I samband med att
socialtjanstndmnden beslutade att inrétta ett Resurscenter for adopterade och
deras forédldrar har en rad vriga aktiviteter knutits till Spira bland annat cirklar
for foraldragrupper och foreldsningar for adoptionsforaldrar. Duvnds Foraldra-
stdd inom HVB barn och ungdom &r knutet till Spira for att erbjuda rdd och
stod till adoptivfordldrar. Inom Spiras lokaler bedrivs ocksé den obligatoriska
utbildning for blivande adoptivforildrar som forvaltningen ansvarar {or.

Verksamheten vid Spira har utvecklats till att bli snarare ett socialpedagogiskt
center dn en oppen forskola. Verksamheten kan darfor inrymmas inom Resurs-
centrets verksamhet och bedrivas inom ramen for socialtjdnstndmndens upp-
drag. Det skulle innebéra att verksamheten inte skulle belasta nimndens orga-
nisations- och foreningsstdd, samt att ansvaret for verksamheten 6verfors fran
Adoptionscentrum soder till staden. Kostnaderna berdknas till ca 2 mkr.

HYVB barn och ungdom — START — utbildningsforvaltningens gymnasieav-
delning

I kontakter med utbildningsforvaltningens gymnasieavdelning har framkommit
att det finns en del ungdomar inskrivna i det individuella programmet som har
hog franvaro. En del har sociala problem, relationsproblem etc. De kan befinna
sig 1 ett griansland till missbruk och annat socialt nedbrytande beteende. Ung-
domarna &r séllan aktuella inom socialtjénsten.

For dessa ungdomar skulle en samverkan mellan socialtjanstnamndens verk-
samheter HVB barn och ungdom, START och utbildningsforvaltningens gym-
nasieavdelning kunna leda till att de tidigt fingas upp i en meningsfull syssel-
sattning/praktik kombinerad med undervisning och sociala insatser 1 ovrigt.
Samarbetet skulle kunna ske i projektform under 2007 och gélla 20 ungdomar.

Kommunfullmédktige har i februari 2006 beslutat att tvd Navigatorcentra ska in-
rattas 1 Stockholm. Dessa centra far 1 uppgift att fainga upp ungdomar som var-
ken studerar, arbetar eller har annan kénd sysselsdttning. Forvaltningens sam-
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arbetsprojekt med utbildningsforvaltningen skulle i forlangningen ocksa kunna
utgdra en resurs inom ramen for Navigatorcentras verksamhet. Kostnaderna be-
riaknas till ca 2 mkr.

Familjehemskonsulterna

En utredning pagér inom stadsledningskontoret och forvaltningens stab, dér in-
nehall och finansieringsform av familjevardsverksamheten i staden diskuteras.
Resultatet av utredningen kan komma att innebéra att Familjehemskonsulternas
verksamhet, rekrytering, utbildning etc. foreslds anslagsfinansieras. Berdknad
kostnad ca 3 mkr.

Utveckling av samarbete mellan Maria ungdomsenhet och polisen.
Landstinget och staden inom Maria ungdomsenhet ingér sedan drygt ett ar till-
baka i projektet MUMIN tillsammans med Ungdomssektionen vid Lanskrimi-
nalen. (ULK) Syftet ar att snabbt lotsa ungdomar som gripits for narkotikabrott
till vird / behandling. Samarbetet har skett fraimst med Ungdomsjourens social-
sekreterare.

Projektet har fallit vl ut och samarbetet mellan polisen och socialtjanstforvalt-
ningen kan utvecklas ytterligare. Detta forutsitter dock en resursforstirkning
vid Maria ungdomsenhet. Forvaltningen foreslar darfor att Ungdomsjouren ut-
okas med 4 tjénster for socialsekreterare som ska arbeta parallellt med ULK
framst kvéllar, nitter och helger. En fordel vore att samlokalisera dessa med
polisen. Malgruppen ska vara ungdomar och unga vuxna personer. Detta sam-
arbete kan ge socialtjénsten en béttre mojlighet att tidigt hjdlpa ungdomar som
vistas 1 missbruksmiljoer. Forvaltningen foreslér ett projekt péd tva &r med 4
sirskilda socialsekreterartjanster. Kostnad for 2007 ca 2 mkr. Till nimndens
sammantridde den 21 mars 2006 kommer forvaltningen i ett sérskilt drende att
nirmare ange form och inriktning for detta projekt. Mojligheten till extern fi-
nansiering kommer att undersokas.

Barncentrum

Barncentrum bestér av tva delar. Den ena delen ar ett kunskapscentrum. Den
andra delen &r operativ och samordnar berdrda myndigheters utredningsupp-
drag nér det géller barn som missténks vara utsatta for allvarliga brott. Den lo-
kal vid Kungsholms torg som anpassats for verksamheten &r dimensionerad for
att kunna ta hand om de barndrenden som aktualiseras hos Citypolisen, vilket
motsvarar de fem innerstadsstadsdelarna.

De lokal- och personalmissiga resurser som tillforts Barncentrum fran och med
2006 kommer inte att ticka behovet for alla de barn i Stockholms stad som ak-
tualiseras hos Visterorts- respektive Soderortspolisen. Kostnaden frén 2007
och framat berdknas till ytterligare ca 3 mkr per ar.

Komet
Komet ar en strukturerad modell for fordldrastod och stdd till larare. Det har
sedan halvarsskiftet 2003 varit ett projekt och 1 sin helhet finansierats med stod
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fran lansstyrelsen, kompetensfonden och Mobilisering mot narkotika. Projekt-
stodet frin ldnsstyrelsen for forebyggande arbete och fran kompetensfonden
kommer att upphora vid 2006 ars utgang. En styrka i projektet ar att utveck-
lingen sker i1 ndra samarbete med fordldragruppsledare inom stadsdelsforvalt-
ningarna. Unikt for projektet ar att det bygger pd metoder som genom forsk-
ning befunnits effektiva och att dess utveckling och anpassning till svenska
forhallanden samtidigt utvarderas av FoU-enheten. Inom Precens finns en
grupp som arbetar med Komet for fordldrar och i skolan. En gedigen kompe-
tens har byggts upp, som det dr angeldget att forvalta och utveckla och som ér
till stor nytta for familjer och stadsdelsforvaltningar.

For narvarande utvecklas flera versioner av Komet: For forédldrar till ungdo-
mar, for ungdomar pa institution (i samarbete med Statens institutionsstyrelse)
och iKomet som &r en mer individualiserad och behandlande variant. En ver-
sion att anvandas i forskolan samt en mer universell modell som kan anvéndas
i relation till en storre och mer allmén malgrupp efterfrdgas ocksd. Samtidigt ar
det lika viktigt att underhélla och sikra den kompetens som finns, bdde inom
stadsdelsforvaltningarna och i Kometgruppen inom socialtjanstforvaltningen.
For detta behovs en central funktion som ér till viss del &r anslagsfinansierad
for att skapa stabilitet och sidkerhet. Kostnaden berdknas till ca 2 mkr.

Folkéls- och tobakstillsyn

Under perioden 2005-2006 har ett utvecklingsarbete genomforts som ror folk-
0ls- och tobakstillsynen i staden. Stadsdelsforvaltningarna har kommit olika
langt i tillsynsarbetet och en central samordnare behdvs for att hantera de stads-

overgripande fragorna. Berdknade kostnader for en projektledaranstéllning ar
700 tkr under 2007.

Medling och brottsofferstod

Socialtjanstforvaltningen bedriver genom Precens verksamheter med brottsof-
ferstod och medling pé sex stéllen i Stockholms stad. Alla dessa s.k. stodcentra
ar placerade 1 polismyndighetens lokaler och erfarenheterna av detta samarbete
mellan polis och socialtjénst 4r mycket goda. Verksamheterna dr under 2006
samfinansierade med medel fran kompetensfonden och socialtjanstndmnden
samt till viss del fran Brottsforebyggande radet nér det giller medlingsverk-
samheterna.

Regeringen har ldmnat en proposition till riksdagen om ett lagforslag att kom-
munerna frén och med 2008 ar skyldiga att tillhandahalla medling till ungdo-
mar upp till 21 ar. Propositionen innehéller dven ett forslag om att ungdoms-
tjanst blir en egen pafoljd fran och med 2007 och att dldersgrinsen dven dir
hojs till 21 &r. Detta kommer sannolikt innebéra att domstolarna kommer att
doma manga fler ungdomar an idag till ungdomstjanst. Det &r tinkbart att for-
lagga bade medling och ungdomstjénst, med "regionala" platsbanker 6ver
stadsdelsndmndsgrinserna, till stddcentrum.
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Precens arbetar for att stadsdelsnimnderna ska ta dver finansieringen av stod-
centrum i regionala samverkansformer fran och med 2007. Alternativet ar en
central finansiering av stddcentrum for att verksamheterna ska sékras och att
Stockholms stad verkligen kan erbjuda brottsofferstdd, medling och eventuellt
dven ungdomstjinst i hela staden. Den merkostnad detta skulle innebéra utdver
befintliga anslag for socialtjdnstférvaltningen har berédknats till 2,9 mkr.

Insatser for funktionshindrade

Korttidshemmen Drommen och Navet

Korttidshemmen har de senaste aren redovisat underskott, beroende pa en
minskad efterfragan fran stadsdelsforvaltningar och lanskommuner. Alltfler av
gésterna beviljas gruppbostad och dr da inte ldngre aktuella for vistelse pa kort-
tidshem. Mycket tyder pa att efterfragan pa platser ytterligare kommer att avta.
Situationen for korttidshemmen kan leda till att viss omstrukturering av verk-
samheterna blir aktuellt under 2007, med atféljande omstruktureringskostnader
som beréknas till ca 2 mkr.

Bedomningskansli

Socialtjanstforvaltningen har frén och med 2006 stadens uppdrag att inritta ett
beddmningskansli med uppgift att dels arbeta fram ett nytt bedomningsinstru-
ment for fordelning av medel till gruppbostider, korttidshem och dagliga verk-
samheter och dels att kontinuerligt, en gang per ar, nivabedoma alla insatser
enligt de nya bedomningsgrunderna. Uppdraget ir ett projekt som stricker sig
till 31 december 2008 och har sin grund i den 6versyn som genomforts av re-
sursfordelningssystemet inom omsorgen om funktionshindrade.

Medel till dessa LSS-verksamheter (LSS — lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade) fordelas genom det sa kallade prestationsrelaterade anslaget
och uppgér 2006 till 1,2 miljarder kr. De LSS-beslut som omfattas av anslaget
och som ingér 1 nivasystemet uppgar till ca 3 100.

Bedomningskansliet bestdr av fyra utredare och en projektansvarig chef. Under
forsta halvaret ar 2007, nir samtliga nivabeslut ska ombeddmas, kommer kans-
liet att forstarkas med tre utredare. Den totala kostnaden for kansliet beréknas
till 3,8 mkr per &r.

Kunskapscentrum Socialpsykiatri

Ett projekt som drivs med pengar frin kompetensfonden &r uppbyggnaden av
ett Kunskapscentrum for sociala insatser vid psykiska problem. Projektet har
initierats av socialtjinstndmnden. Syftet med kunskapscentret 4r att samla, ana-
lysera och sprida kunskap inom det professionella félt som ror sociala insatser
for minniskor med olika psykiska funktionshinder. Det ska fungera som en
lank mellan forskning och praktik och formedla kunskap pé séddant sitt att det
kan bli ett vikigt redskap vid verksamhetsutveckling. En central kunskapskalla
ar den kunskap som de ménniskor (brukare) har som insatserna riktar sig till.
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Centret ska ha ett brukarperspektiv och stirka metodutveckling for att tillvarata
brukarnas erfarenheter. Kunskapscentret ska inspirera till nytdnkande, nya pro-
jekt, arbetssatt/metoder, fainga upp och blicka framat genom att bidra till kun-
skaps- och verksamhetsutveckling. I arbetet ska ocksd samverkan ske med
andra aktOrer som dr viktiga t.ex. landstingets psykiatri och andra vardgrenar,
forsdkringskassan och arbetsmarknadsmyndigheter.

I projektet kommer en hemsida att finnas klar under 2006. Det &r angeléget att
kunskapscentret far fortsitta uppbyggnaden. For detta krivs att medel avsitts
under kommande budgetar for att finansiera det fortsatta arbetet. Kostnaden be-
riaknas till ca 2 mkr.

Utbyggnad av bostider med sdrskild service.

Under socialtjdnstndmnden finns en genomférandegrupp for utbyggnad av bo-
stader med sérskild service for funktionshindrade. I gruppen ingér representan-
ter fran stadsdelsforvaltningar liksom berdrda fackforvaltningar och stadsled-
ningskontoret. Uppgiften ir att initiera och driva pé planeringen och utbyggna-
den av sérskilda boenden 1 samrdd med stadsdelsforvaltningarna. Socialtjénst-
forvaltningen vill lyfta fram att det &r fortsatt viktigt att bevaka och driva pa
utbyggnaden av sirskilda boenden till olika grupper inom funktionshinderom-
radet. I arbetet behdver dessutom kontinuerligt uppgifter tas fram hur behovet
av olika boendeformer ser ut. Den nuvarande planen for utbyggnad striacker sig
till och med 2006.

Utomlinsplacerade funktionshindrade

Med anledning av édndrade regler avseende betalningsansvaret for utvecklings-
storda personer boende utanfor ldnet minskar nimndens kostnader verksam-
hetsaret 2007 med 26 mkr. Staden far minskad statlig ersdttning med motsva-
rande belopp.

Insatser for de mest utsatta
Insatser for hemlosa

Behov av boenden for hemlosa

Den kartlaggning och analys av behovet av boenden for hemldsa som gjordes i
rapporten ’Boendetrappan” som presenterades for socialtjanstndmnden hosten
2005 visar tydligt dagens utbud, men ocksa vilken utbyggnad som pagar och
ska genomfoOras. De senaste aren har lagtroskelboenden byggts ut kraftigt, na-
got som skapat en mer differentierad och fungerande boendetrappa. Den pagé-
ende utbyggnaden 2006 sker 1 forsta hand inom Stiftelsen hotellhem som
kommer att ha cirka 70 nya platser i referensboende i Alvsjé i april, samt ca 30
nya platser i referensboende 1 Racksta 1 sommar. Ytterligare utbyggnad av 30
platser i referensboendet i Récksta blir klart senare under &ret.
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Viktigt nu och framdver &r att tillgangen pé forsoks- och tréningslagenheter
fortsétter att 6ka. Detta &r av stor betydelse for att hemldsa ska kunna ta det sis-
ta klivet ut ur hemlosheten. Tillrdckliga resurser behovs dven for ett fortsatt
boendestdd for de som bor i dessa ldgenheter.

Vidare behov av utbyggnad framover ér 2-3 omrdden for s.k. Skeve hus, sma-
hus for 15-30 hemlosa som inte passar i andra mer kollektiva boendeformer. Pa
sa sdtt kan stadens boendetrappa utvecklas vidare for att passa fler hemlosa.
Den tinkta modellen for Skeve hus ér att ett mobilt team med boendestddjare
ska ansvara for driften. Kostnader for det mobila teamet samt dvriga driftkost-
nader dr svart att uppskatta pa grund av att det hittills varit oklart om och nir de
planerade Skeve husen blir klara. Kostnaden &r beroende av hur manga sma-
hus/boendeenheter som byggs. En mycket forsiktig uppskattning ar att det be-
hovs minst 2-3 heldrsanstéllningar for ett sddant team. Forvaltningen aterkom-
mer i detta drende.

Forvaltningen menar att behovet av akutboendeplatser kan minskas framdver i
och med den kraftfulla utbyggnaden av boenden och 6vrigt stod for de hemlo-
sa. Annu har det dock inte gtt att se ndgot minskat behov av akutplatser. For
nirvarande kartligger forvaltningen pé olika sétt de nytillkommande hemlosa,
for att fa en bittre 6verblick av situationen. Ett vanligt skél till hemldshet &r
vriakningar, ndgot som staden bor kunna arbeta mer intensivt med for att ytter-
ligare minska. I och med TOG-projektet (TOG — tak-dver-huvudetgarantin)
rdknar forvaltningen ocksd med att flera personer kommer att kunna ga vidare i
boendetrappan.

TOG-projektet med flexibel filtforlagd bistindsbedomning

TOG-projektet (TOG — tak-6ver-huvudetgarantin) avslutas den 31 augusti 2006
da projektmedlen fran kompetensfonden upphor. Problemet med s.k. langligga-
re pa hdrbargen dr inte 16st. For att arbetet ska kunna fortsétta efter projektti-
dens slut behovs en resursforstiarkning av uppsokare som arbetar aktivt med bi-

stdndsbeddmning, lankning och planering av hemldsa pa stadens hirbargen.
Berédknad kostnad 3 mkr.

Lots-projektet

”Lots for livet” ar ett samarbete mellan socialtjanstforvaltningen, Beroende-
centrum Stockholm och polismyndigheten, som innebér att de berdrda aktorer-
na samordnar sina insatser sa att de missbrukare som befinner sig pa ndgon av
Stockholms identifierade s.k. drogarenor (Sergels torg, Gullmarsplan, Tensta
och Rinkeby) fér tillgang till vard och behandling pa ett smidigt och lattillgéng-
ligt sitt.

For narvarande arbetar tva uppsokare i1 projektet. Det finns planer pa att projek-
tet ska utvidgas och kopplas till en vardgaranti for missbrukare. Medel for 4
lotsar och medel for behandlingskostnader for stadsdelsforvaltningarna/ Enhe-
ten for hemldsa bor foras till projektet aven under 2007.
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Utokad prissubvention av boenden for hemlosa

En viktig synpunkt som framkommit i analysen av boendetrappan &r att det
finns behov av att se 6ver finansieringen av de olika boendeformerna. Idag till-
lampas olika system. For delar av verksamheten subventioneras priset for
stadsdelsndmnderna med centrala anslag medan priset for andra fullt ut speglar
den faktiska kostnaden. Avgiftssittningen &r en viktig faktor for att paverka
placeringar och placeringstider. Idag subventioneras framst akut- och korttids-
boenden, dvs. lagtroskelverksamheter (de boendeformer som aterfinns langst
ner i boendetrappan), vilket i hog grad styr efterfragan men inte alltid speglar
de hemldsas faktiska behov.

Niésta steg 1 boendetrappan (mellanskiktet), dvs. stddboenden och behandlings-
hem inom HVB Vuxna dr med nigra undantag fullt ut intéktsfinansierade. Bo-
ende och behandling inom HVB Vuxnas institutioner erbjuder insatser som
syftar till mer langsiktiga forandringar for den enskilde och bygger pa drogfri-
het. Som tidigare framhallits paverkar prisséttningen 1 hog grad val av placer-
ing. Med dagens finansieringssystem ser forvaltningen tendenser till att miss-
brukarvarden inriktas mot akuta och kortsiktiga insatser pa bekostnad av ett
mera langsiktigt behandlings- och fordndringsarbete. En subventionering av
priserna dven for behandlingsinsatser bor sdledes Overvégas i syfte att langsik-
tigt sdkra stadens egna verksamheter. Kostnaderna for att initialt sdkra behand-
lingsverksamheten genom en sddan subvention berdknas till 10 mkr.

Frivilligorganisationernas insatser

Frivilligorganisationernas insatser for hemlosa dr omfattande och ett viktigt
komplement till socialtjdnsten. Detta géller framforallt akutboendena och dag-
verksamheterna, men ocksé de drogfria korttidsboendena. Det ekonomiska sto-
det till frivilligorganisationerna for de boenden de driver har dock varit det-
samma under flera ar, trots det 6kade trycket pa verksamheterna. Forvaltning-
ens bedomning ér att det ekonomiska stodet bor 6kas med 10 procent. Det eko-
nomiska stodet under 2006 ar foljande:

Boenden
Frilsningsarmén, Stadsmissionen och Ny Gemenskap 11,8 mkr
Dagverksamheter
Convictus, Ny Gemenskap, Stadsmissionen, Frilsningsarmén, LP & Kris

7,6 mkr
Totalt 19,4 mkr

En 6kning med 10 % av det ekonomiska stodet infér 2007 skulle innebira en
kostnad pé 1,9 mkr (dvs. 21,3 mkr totalt)

Stiftelsen Hotellhem ar en viktig aktor och samverkanspartner i arbetet for de
hemldsa. Staden ger arligen stiftelsen ett anslag, for 2006 dr bidraget 16,5 mkr
for sociala merkostnader for de stodboenden de driver, korridorer, gemensam-
hetsutrymmen samt deras bostadsférmedling. Totalt har stiftelsen 1 119 ge-
nomgéangsbostider (2005), varav cirka 20 % dr for platser i de s.k. stodboende-
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na. Av det totala anslaget till stiftelsen pa 16,5 mkr gar 4,6 mkr till stodboen-
dena. For att kunna driva stodboendena har ocksa stiftelsen infort ett avgiftssy-
stem fOr att tacka kostnaderna for denna boendeform. Avgiftssystemet har dnnu
inte helt genomforts, di avgift betalas endast for nytillkommande platser i bo-
endet. Forvaltningens analys dr att behovet av anslagsfinansiering kan minska,
nér avgiftssystemet 1 hdgre grad har genomforts.

Inom Stiftelsen Hotellhem bor ocksé en stor grupp ungdomar med en alltmer
komplicerad problembild, t.ex. missbruk, psykisk ohélsa och kriminell verk-
sambhet. Stiftelsen har idag inga sirskilda resurser for att stodja dessa ungdo-
mar, men anser att det finns ett sdidant behov. Stiftelsen vill ocksa att den pro-
blematik de uppmérksammat ska synliggoras.

Krami/Moa

KrAmi/Moa drivs i samarbete och samfinansieras mellan ldnsarbetsndmnden,
kriminalvarden och Stockholm HVB Vuxna. Verksamheten tar emot mén och
kvinnor som for sin rehabilitering dr i behov av arbetsmarknadsinriktade &tgér-
der. Mélsittningen dr att deltagarna ska finna, fa och behailla ett arbete/ utbild-
ning samt finna en vag till ett sjalvstindigt liv. Verksamheten redovisar goda
resultat.

Det har blivit allt mer problem med finansieringen fran stadsdelsforvaltningar-
na for Krami/Moas tjénster och det finns risk for att kriminalvarden och lénsar-
betsndmnden drar sig ur. Framforallt har ett flertal kvinnor som aktualiserats
fran kriminalvarden inte kunnat tas emot eftersom de pa stadsdelsforvaltning-
arna fétt avslag pa sin ansdkan om bistand. For att kunna upprétthélla verk-
samheten och fortsatt utveckla insatser for utsatta kvinnor och unga vuxna med
missbruksproblem bor verksamheten anslagsfinansieras. Kostnaderna berdknas
till ca 6 mkr. Det kan noteras att i Ovriga landet &r tjanster motsvarande Kra-
mi/Moas insatser helt anslagsfinansierade.

Radgivande insatser

Familjeradgivningen

Efterfragan till Familjerddgivningen har 6kad kontinuerligt de senaste aren och
verksamheten har darfor fatt ett budgettillskott for att minska kderna. Alla
tecken visar pa att efterfrdgan fortsétter att vara mycket hog 1 forhallande till
verksamhetens omfattning. Budgetramen behover dven i forsédttningen 6ka med
ca 1,2 mkr fOr att uppritthdlla en godtagbar véntetid till Familjerddgivningen 1
Stockholm.

Folkhiilsoarbete

Under 2006 forviantas kommunfullméktige ta beslut om det forslag till folkhél-
soprogram som socialtjdnstndmnden i februari 2006 godkinde for egen del.
Under forutsittning att beslut tas 1 enlighet med programforslaget kommer tva
folkhilsotjinster att tillséttas varav en anstéllning forlédggs till Precens inom
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socialtjanstforvaltningen. Precens féar en funktion som kansli och far till uppgift
att stodja ovriga forvaltningar. Totalkostnaden for Precens ér 1,3 mkr under
2007 varav 0,7 mkr utgor kostnaden for folkhilsotjansten.

Medarbetarna

Kompetensforsorjning

Forvaltningen har vid rekryteringar haft manga sékanden och kompetensfor-
sOrjningen har 1 stort inte utgjort ndgot problem. Forvaltningen kommer att ha
ett stort framtida rekryteringsbehov da ca 20 %, dvs. 190 av forvaltningens till-
svidareanstillda, dr 6ver 60 ar. Flertalet av dessa arbetar som socialsekreterare
eller liknande (50), behandlingsassistenter (40), ekonomi- och 16neassistenter
eller liknande (28) eller innehar chefsbefattning med personal och budgetan-
svar (21). Rekryteringsbehov kommer saledes att finnas inom ndmnda yrkes-
grupper. Forvaltningens bedomning ér att rekryteringsbehovet av gruppen eko-
nomi- och Ioneassistenter inte kommer att vara stort di bland annat nya elek-
troniska system, sdsom LISA och Agresso, inforts som pa sikt kommer att
medfora att firre antal personer behovs for att administrera bland annat faktu-
ror och medarbetares 16ner.

Forvaltningen kommer att satsa pa utbildningsinsatser for att utveckla chefer-
nas rekryteringskompetens samt utvidga och vidareutveckla mentor- och intro-
duktionsprogram for nyanstéllda.

Sjukfrdanvaro

Forvaltningen har lyckats vinda den negativa trenden med 6kad sjukfranvaro.
2004 uppgick sjukfranvaron till 9,2 % och 2005 till 8 %. Forvaltningen har 1
flera ar sokt utveckla bra samverkansformer med bland annat forsakringskas-
san och foretagshédlsovarden. En sérskild kontaktperson fran forsékringskassan
ingéar tillsammans med personalkonsult i forvaltningens rehabiliteringsgrupp. |
gruppen kan drenden rérande bland annat langtidssjukskrivna (mer dn 4 veck-
or) aktualiseras. Ndamnda grupp forsoker tillsammans med chef, medarbetare
och vid behov sakkunnig lékare och/eller psykolog fran foretagshélsovarden
hitta lampliga 16sningar for att medarbetaren snarast mojligt ska kunna aterga i
arbete eller hitta andra alternativ till sjukskrivning.

Forvaltningen har hog medelalder bland medarbetarna och manga har schema-
lagd nattjanstgoring. Det blir alltmer vanligt med medicinska hinder och lékar-
forbud att arbeta pa sadant sétt. Satsningar kommer att fortsétta pd att arbets-
miljoméssigt forbéttra arbetsplatser samt 6ka den enskildes inflytande ver ar-
betstidens forldggning och arbetsmetoder.

Forvaltningen hoppas vid utgangen av ar 2006 kunna sénka sjukfranvaron yt-
terligare till 7,5 %. Forvaltningen ar forsiktigt optimistisk i sin prognos att
kunna uppné malet.
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Ledarstrategi

Forvaltningen arbetar pd samtliga nivaer for att identifiera potentiella chefer. I
medarbetarsamtal diskuteras utbildnings- och utvecklingsbehov och ldmpliga
uppdrag dir medarbetaren utvecklas. Aterkoppling och utvirdering sker efter
genomforda insatser. P4 sd vis trinas potentiella ledare for avancemang.

Forvaltningen har under tre terminer genomfort en Adeptutbildning” for att
identifiera och stodja medarbetare som kan bli morgondagens ledare. Ett antal
medarbetare med specialistkompetens deltar i omfattande utvecklingsprogram
pa Handelshdgskolan. Forvaltningen strévar efter att en del medarbetare som
inte har chefsbefattning inkluderas dé s& ar mojligt i forvaltningens chefsut-
bildningsinsatser. Under r 2006 kommer ett chefsutbildningsprogram att
genomforas av forvaltningen dér dven en del medarbetare kommer att delta. I
chefsutbildningen ingér bland annat utbildning i medbestimmandelagen
(MBL) och samverkan, LAS, utvecklingsavtalet, rekrytering, rehabilitering,
misskotsamhet och disciplindra dtgirder.

Samtliga chefer med personal och budgetansvar har mojlighet att fa stod fran
bland annat handledare, mentor eller olika nitverk for chefer.

Forvaltningen soker hitta flexibla 16sningar for att bade kunna behalla dagens
chefer och attrahera morgondagens chefer genom positiv instillning till delat
ledarskap och chefsuppdrag med ansvar for mindre gruppar.

Forvaltningens samtliga chefer kommer att utbildas i stadens ledarstrategi. I
samverkan med chefer och medarbetare kommer en konkret plan utarbetas av-
seende strategins implementering i forvaltningen.

Loner

Kunskap om bland annat géllande diskrimineringslagstiftning, kollektivavtal
om l6ner, och kunskap om stadens och forvaltningens strategiska dokument pé
omradet dr viktiga verktyg for att motverka uppkomst av osakliga l6neskillna-
der. Namnda dokument och réttsomraden kommer att behandlas i chefsutbild-
ningsprogrammet under 2006.

Osakliga 16neskillnader mellan kvinnor och mén har inte upptéckts i tidigare
l6negranskningar. Under varen 2006 kommer en omfattande 16nekartldggning
med tillhérande analys att vara genomford i sin helhet. For att mojliggdra jam-
forelse mellan inte endast lika utan dven likvirdiga befattningar anvinds, i1 en-
lighet med stadens beslut, arbetsvirderingssystemet BAS 1 16nekartldggnings-
arbetet. Om osakliga Ioneskillnader mellan kvinnor och mén upptécks kommer
atgirdsplan att uppréttas.

Jamstdlldhet och mangfald

En partsammansatt grupp har fétt i uppdrag att efter varens l1onekartldggning fa
fram en mer utvecklad jamstélldhetsplan med forsok till anpassning till lokala
forutséttningar. Forvaltningen vill 6ka medarbetarnas och chefers engagemang



DNR 201-0081/2006
SID. 13 (15)

1 jimstélldhets och mangfaldsfragor genom att sdka finna former for att medar-
betare och chefer i storre utstrackning involveras och deltar i processen att kon-
tinuerligt utveckla och utvérdera forvaltningens jamstilldhets- och méngfalds-
planer. Enkédtundersékningar, intervjuer, statistikuppfoljningar kommer i storre
utstrackning under planperioden att genomforas for att utvirdera aktiva atgér-
der som anges i nimnda planer. P4 s vis erhélls battre kunskapsunderlag for
framtida jadmstélldhets- och mangfaldsplaner, vars aktiva atgiarder kommer att
gynna verksamheternas positiva utveckling.

Forvaltningen kommer under aret att genomfora ett jadmstédlldhetsseminarium
for medarbetare och chefer for att ge kunskap om jamstélldhetslagen, trakasse-
rier och diskriminering. Ndmnda inslag 4r dven obligatoriska inslag i arets
chefsutvecklingsprogram.

For att motverka eventuell sirbehandling med sokande med utldndska namn
vid rekrytering kommer forvaltningen att for vissa befattningar avidentifiera
ansokningshandlingar. Vidare kommer rekryteringsmodellen SPRINT anvin-
das vid rekrytering till vissa befattningar. Némnda modell &r en kvalitetssdkrad
metod for rekrytering i syfte att hitta ”bésta tdnkbara medarbetare”. Modellen
gér bland annat ut pé att sdtta fokus pa de relevanta faktorerna och styr bort ir-
relevanta faktorer som kon, alder, ursprung, langd, vikt utseende och annat som
gérna tranger sig in i kravprofilen.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Forvaltningens miljoarbete syftar till att uppné en stindig forbéttring av miljon,
dvs. en stindig minskning av den sammanlagda negativa miljopaverkan som
forvaltningens olika verksamheter, aktiviteter, produkter och tjanster bidrar till.

Forvaltningens miljdarbete har strategiskt lagts upp enligt miljoledningssyste-
met. Ansvaret for miljoarbetet foljer verksamhetsansvaret. Utveckling av mil-
jOarbetet dr en viktig del i verksamheternas kvalitetsutveckling och forvalt-
ningen har fort samman miljoarbetet med arbetet med stadens kvalitetsstrategi.

Forvaltningens generella miljoataganden kopplas till socialtjanstnimndens mil-
jopolicy som preciserar viljeinriktningen i miljofragor. Den sitter ramar, ger in-
riktning och beskriver 6vergripande hur miljofridgorna ska prioriteras och vil-
ken ambitionsniva socialtjanstforvaltningen ska ha nér det géller miljon.

Tillsammans med varje dtagande redovisas arbetssitt, dvs. genom vilka aktivi-
teter mélet ska uppnas/atagandet sdkras, ansvar for genomforandet av dessa,
nér de ska genomforas, hur genomforandet ska finansieras, hur resultaten ska
métas och ndr/om del- och slutrapporter ska ldmnas.
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Bryta segregationen och fordjupa demokratin
Socialtjanstnamndens mojligheter att arbeta konkret med integration ska ses ut-
ifrén de uppdrag som namnden har att fullgéra. Det dr inom ett begréinsat antal
omraden som det finns forutsdttningar att ha ett tydligt integrationsperspektiv.
Dessa omrdden dr framst information till medborgarna, stod och bidrag till ut-
omstaende organisationer samt ansokan om serveringstillstand och tillsyn av
restauranger.

Ta ansvar for ekonomin

Sammanfattning av viisentliga forindringar jimfort med nimndens utfall ar
2005 samt beslutad plan for 2006.

Utgéngspunkten for budget 2007 dr kommunfullméktiges budget 2006. Dérut-
over bor foljande visentliga ekonomiska fordndringar beaktas jaimfort med
2005. Fordandringarna redovisas och kommenteras utforligare under rubriken
Forbéttra valfairden och de kommunala verksamheterna. Inom parentes redovi-
sas berdknad kostnad verksamhetséret 2007. I detta drende redovisar forvalt-
ningen dels pagéende verksamheter som dr ofinansierade 2007 och dels forslag
om nya verksamheter.

Behov av insatser for barn och ungdomar

- I samarbete med stadsdelsforvaltningarna utveckla verksamheterna
inom HVB barn och ungdom (5 mkr).

- Socialpedagogiskt center for adopterade och deras familjer (2 mkr).

- Samarbetsprojekt HVB barn och ungdom, START och utbildnings-
forvaltningens gymnasieavdelning angdende vissa gymnasieelever (2 mkr).

- Utveckla familjevarden i staden genom utbildning och rekrytering av fler
familjehem (3 mkr).

- Utveckla samarbetet Maria ungdom och polismyndigheten (2 mkr).

- Utdkning av Barncentrum (3 mkr).

- For att bista stadsdelsndmndernas arbete bor resursforstarkningar 6vervédgas
for projekten Folkolstillsyn (0,7 mkr), Komet (2,0 mkr) samt for Medling
och brottsofferstdd (2,9 mkr).

Insatser for funktionshindrade
- Omstrukturering av korttidshemmen Drommen och Navet (2 mkr)

- Inrittande av Bedomningskansli (3,8 mkr).

- Inrittande av Kunskapscentrum socialpsykiatri (2 mkr)
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- Andrade regler avseende betalningsansvaret for utvecklingsstorda
personer boende utanfor lanet (- 26 mkr)

- Prestationsokningar inom LSS-kollo till foljd av fler placeringar fran
stadsdelsndmnderna. SotN aterkommer 1 samband med tertialrapporter.

Insatser for de mest utsatta
- Fortsatt finansiering av projektet Flexibel faltforlagd bistindsbedomning
(3 mkr).

- Subventionerade priser for behandlingsinsatser for missbrukande hemlosa
(10 mkr).

- Indexupprikning av nuvarande bidragsniva for att stodja frivilligorganisa-
tioner som ordnar boenden for hemldsa (1,9 mkr).

- Andrad finansiering for att kunna bevara och utdka verksamheten vid
Krami/Moa (6 mkr).

Radgivande verksamheter
- Utdkning av Familjerddgivningen (1,2 mkr).

- I syfte att bistd stadsdelsndmndernas arbete bor resursforstarkningar
overvigas for projektet Folkhilsotillsyn (1,3 mkr).

Medarbetare

Kommunstyrelsen bor snarast se till att klargdra framtida roll och ansvarsfor-
delning och avsitta resurser for kompetensutveckling exempelvis inom omra-
det handikappomsorg, men &ven inom andra verksamhetsomriden.

Justering med anledning av forindringar i budget 2006
Socialtjdnstndamnden har i samband med budget/verksamhetsplan 2006 hem-
stdllt om medel for féljande projekt och verksamheter. For att mojliggora fort-
satt drift bor motsvarande medel tillféras nimndens budget 2007.

- Boende for véldsutsatta, missbrukande kvinnor vid akut- och korttidsboen-
det Hvilan (0,8 mkr).

- Grimman, akutboende for hemlosa (2,9 mkr)

- Lotsprojektet (3 mkr).

- Hyreshgjningar inom LSS- kollo (1 mkr).

- Fortsatt etablering av boende vid Flaten camping (1,5 mkr).

Bilaga
Specifikation av visentliga fordndringar jaimfort med kommunfullméktiges
budget ar 2006.



