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Socialtjanstndmnden

Delarsrapport samt tertialrapport 1 per den 30 april 2006 med
prognos for 2006 (4 bilagor)

Forslag till beslut

1. Delarsrapport samt tertialrapport 1 per den 30 april 2006 med prognos for 2006 godkénns
och dverldmnas till kommunstyrelsen.

2. Namnden godkinner att i delarsrapporten periodiseras vardkostnader, vardintékter, hyror,
16ner, AMS-intékter, Tillstdndsenhetens avgifter, externa projekt, projekt finansierade av
kompetensfonden samt ddrutover fakturor overstigande 100 tkr.

3. Némnden hemstiller om 2,1 mkr f6r tomgéngshyror till f6ljd av avveckling av
verksamheten vid Sk& samt med anledning av dvertagande av verksamheten vid Maria
Pristgdrdsgata 34 A(Grimman).

4. Némnden hemstéller om 0,7 mkr for ombyggnader for att iordningstélla

medborgarkontoret for hemldsa pd Grimman.

Néamnden hemstéller om 5 mkr for iordningstéllande av Racksta plan 5 och 6.

Néamndens hemstiller om 2 mkr for prestationsokningar inom LSS-kollo

Néamnden hemstéller om budgetjustering med 1,1 mkr for utbyggnad av Hamnvikshemmet

Namnden hemstéller om 3,7 mkr f6r att finansiera inrdttandet av Bedomningskansliet.

Némnden dterredovisar 14 mkr avseende ej utnyttjade medel for utomlansplacerade

funktionshindrade

10. Paragrafen justeras omedelbart.
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Dag Helin
Pia Hofmeijer

Bakgrund
I enlighet med stadens regler for ekonomisk forvaltning foljer férvaltningen kontinuerligt
verksamheten dver dret och redovisar utfallet i ménadsrapporter, tertialrapporter,
deldrsrapporter och verksamhetsberéttelse med bokslut. I detta tjdnsteutldtande redovisas
delarsrapport/bokslut samt tertialrapport 1 per den 30 april med prognos for 2006 (del 1). I
bilaga 1 redovisas utfall och nettoavvikelse per enhet, i bilaga 2 redovisas varje enhets
tertialrapport och prognos for aret med kommentarer till budgetutfall, prestationer mm (del
2). I bilaga 3 ldmnas &vriga uppgifter som begirts in fran stadsledningskontoret.
Samverkansprotokoll fran forvaltningsgruppen finns i bilaga 4.

Arendets beredning

Detta tjinsteutldtande har utarbetats inom ekonomiavdelningen i samarbete med
forvaltningsledningen. Samtliga enheter har lamnat underlag i bilaga 2.
Forvaltningsledningen har informerat om drendet vid forvaltningsgrupp 2006-05-12.



Sammanfattning

Socialtjanstndmnden arbetar utifrdn kommunfullméktiges mél for verksamheten
e Fler kvinnor och barn ska nas av stadens insatser

e Antalet alternativa boendeformer for olika grupper av hemldsa ska dka

e Fler missbrukare ska formés upphdra med sitt missbruk

Forbittra vilfirden och de kommunala verksamheterna

Ett resurs- och kunskapscenter for adopterade och deras familjer har startat. Centret
samordnar resurser, samlar in kunskaper, foljer aktuell forskning inom omradet samt
samordnar utbildningar for blivande adoptionsforéldrar fran hela Stockholms stad.
Barncentrum, som invigdes hosten 2005, vidareutvecklas for de véldsutsatta barn som
behover gemensam utredning av polis, aklagare, barnpsykiater, barnmedicin samt socialtjénst.
Projekt PUMAN, som vénder sig till unga mellan 18-28 &r som tycker att de dricker eller
drogar for mycket, har blivit en permanent verksamhet.

For sjunde aret i rad har Precens genomfort en kampanj riktad till tondrsfordldrar i staden med
syftet att 6ka kommunikationen mellan fordldrar och barn som en viktig faktor for att
motverka problem bland ungdomar.

Néamnden har vertagit driften av akutboendet pa Maria Prastgirdsgata 34A (Grimman). |
anslutning till detta inrdttas ett medborgarkontor for hemldsa dar man utan tidsbestillning kan
fa information, erbjudas samtal mm.

Récksta stodboende byggs ut med tva ytterligare vaningsplan som kommer att rymma 60
lagenheter for hemldsa.

En motesplats for hemlosa fordldrar och deras familjehemsplacerade barn har startat i
Hokarangen. For att lyfta fram det goda samarbetet mellan staden, landstinget,
frivilligorganisationerna och de privata entreprendrerna har en temadag kring hemloshet
hallits. Tak 6ver huvudet-garantin har uppfyllts under &ret.

I februari invigdes STARTSs Rehabteam i1 Frudngen. Hér erbjuder man en processinriktad
rehabiliteringskedja.

Gor Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Forvaltningen arbetar for att minimera verksamheternas negativa miljopaverkan genom att
infora miljoarbetet som en naturlig del 1 den dagliga verksamheten. Miljoarbetet dr anpassat
till stadens miljoprogram och vél implementerat i verksamheterna. Miljofradgorna foljs dven
upp 1 samband med forvaltningens internrevision.

Bryt segregationen och fordjupa demokratin

Informationen om forvaltningens verksambheter finns tillgangligt for alla grupper i
Stockholmsportalen, www.stockholm.se. I forvaltningens informationspolicy tas
tillginglighetsaspekterna upp och verksamheternas ansvar faststills. Information i broschyrer
och foldrar ska vara tillgénglig f6r den malgrupp informationen riktar sig till.

Ta ansvar for ekonomin

Forvaltningsledningen bedomer att socialtjanstnamnden kommer att redovisa en budget i
balans verksamhetsaret 2006. Underskott i verksamheten finansieras med dverskott fran andra
verksamheter och med budgeterade medel for omstrukturering.



Sérskilda redovisningar

Nimndernas arbete med mél for verksamheterna

Socialtjanstndmnden arbetar utifran riktlinjerna i stadens integrerade ledningssystem for
styrning och uppfoljning av stadens verksamheter. Verksamhetsmal har faststillts utifran
kommunfullméktiges mél for verksamheten 2006 — 2008.

Utifrén stadens strategi for kvalitetsutveckling, har samtliga enheter redovisat tydliga
ataganden utifran stadens overgripande inriktningsmél, kommunfullmiktiges mal f6r
verksamheten samt socialtjanstndmndens verksamhetsmal.

Grunden {or uppfoljning av kriterier for bedomning av méluppfyllelse av
socialtjdnstndmndens verksamhetsmal har utgjorts av det system for uppfoljning, det
integrerade ledningssystemet, som forvaltningen boérjade anvianda 2004.

Utifrdn verksamhetsmélen har for samtliga verksamheter uppréttats interna
overenskommelser/kontrakt mellan forvaltningsledningen och respektive enhetschef.
Kontrakten har utarbetats och undertecknats av ansvariga chefer.

Infor tertialrapport 1 har for samtliga verksamheter de interna kontrakten utgjort underlag
for uppfoljning av uppdrag, prestationer, ekonomiskt utfall, prioriterade fragor/atgirder.
Forvaltningsledningen for en dialog med respektive enhetschef och bedomer
méaluppfyllelsen.

Forvaltningen har utvidgat nuvarande system for planering, uppfoljning, dokumentation
och internkontroll med granskning av omfattning, kvalitet och handliggningsrutiner. Den
fordjupade verksamhetsgranskningen ingér som en del i en utvecklad internrevision.

Brukarinflytande

For att fortsétta att stirka brukarinflytande fortsétter de verksamheter som inréttat
brukarrad (Ledsagarservice, Enheten for hemldsa) samt fokusgrupp (START) med det. I
ovrigt foljs insatserna upp individuellt med varje brukare som har mojlighet att paverka
och ha synpunkter pa den insats som rér henne/honom. Sammanstéllning av enkéter och
intervjuer riktade till brukare ger ocksa underlag for forbéttring av verksamheten.

Klagomailshantering

Ett 40-tal klagoméal/synpunkter har inkommit. Bland annat har personal vid
stadsdelsforvaltningar framfort 6nskemél om dndrade intagnings- och uppféljningsrutiner
och i ett fall klagat 6ver telefonservicen vid ett boende. Niarboende till en institution har
klagat pad ungdomars upptriadande och nedskridpning av omradet. Klienter har framfort att
det ar for lite fysisk trdning i det behandlingsprogram de genomgar. En klient har efter
placering i familjehem klagomal riktade mot vardfamiljen. Nagra klienter har framfort
synpunkter pd bemotande och ett fital har velat byta handldggare. Tva par har haft
synpunkter pa samarbetet mellan olika enheter och hur par behandlas. Pé en institution
efterlyser boende tillgang till fler TV-kanaler.

Klagomalen/synpunkterna har hanterats och atgérdats inom respektive enhet i enlighet med
forvaltningens rutiner for klagoméalshantering. Inget klagomal har gétt vidare till
forvaltningsledningen.




Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

Insatser for barn och ungdomar

Barns och ungdomars villkor i Stockholm ska forbittras utifran en
helhetssyn péa deras vardag och mojligheten att piverka denna.

Socialtjdnstnimndens verksamhetsmdl — Uppméarksamma barns och ungdomars

situation

e Socialtjanstnimnden ska pa uppdrag av kommunstyrelsen utveckla underlag som
belyser fridgor om likvérdig service och likstillighet 1 bistdndsbeddmningen i staden
inom omradena barn och familj, ungdomar, socialbidrag, missbruk, socialpsykiatri och
funktionshinder.

e Socialtjdnstndmnden ska uppritthélla jourverksamheter for stadens medborgare nér
stadsdelsforvaltningarnas insatser inte ar tillgdngliga.

e Socialtjdnstndmnden ska tillhandahélla kvalificerade behandlingsinsatser och pa
uppdrag av stadsdelsforvaltningarna erbjuda HVB-platser for barn, ungdomar och
deras familjer. (HVB — Hem for Vérd eller Boende)

e Socialtjdnstndmnden ska folja FN:s barnkonventions grundldggande principer om
barnets rattigheter och skydd.

Forvaltningsledningen bedomer att ndmnden kommer att uppfylla sina mal.

Egna verksamheter for barn och ungdomar

HVB barn och ungdom har verksamheter for Akutinsatser, stod och utredning for barn,
ungdomar och deras fordldrar (Eurenii Minne akut- och utredning, Jarva stéd- och
utredning, Jourhemsverksamheten). Dessa verksamheter for yngre barn och deras foréldrar,
har en 6verkapacitet. For barn i akut behov av skydd, upprétthalls beredskapen inom barn
och familjeomradet. Utbudet av dessa tjdnster och platser dr idag storre an efterfragan.

Inom HVB barn och ungdom finns dven verksamheter for Behandling av barn, ungdomar
och familjer (Linggarden, Giovannis behandlingshem,BAS — Bromma Arbets- och
studiecenter samt Duvnis fordldrastod) samt verksamheter for Stéd- och
behandlingsboende (Surbrunnsgatans stodboende, Bas — kollektivboende —
traningsldgenheter och behandlingsboende).Efterfrdgan pé enhetens tjinster vad géller de
lite dldre barnen och ungdomarna har successivt okat.

Enheten erbjuder dven Skyddat boende (Kruton samt Stod- och rddgivningscenter).

Verksamheterna omfattar ca 140 platser. HVB barn och ungdom har i budget fatt sarskilda
medel for att subventionera priset vid akutplaceringar. Detta innebér sénkta priser for
stadsdelsndmnderna. Med hjilp av bland annat dessa medel redovisar enheten
sammantaget en budget i balans. Andelen uppdrag frén staden i forhéllande till
lanskommunerna har fortsatt att 6ka och uppgér nu till ca 80%.




Det sedan tidigare paborjade omstéllningsarbetet inom verksamheten har fortsatt. Det
innebér bland annat att man i nidra samverkan med stadsdelsforvaltningarna erbjuder olika
samarbetslosningar, dygnet runt eller i 6ppna former. Tillsammans med tva
stadsdelsforvaltningar och med stod av kompetensfonden ansvarar HVB Barn & Ungdom
for ett gemensamt utvecklingsprojekt for kompetensoverforing mellan verksamheterna.

Utveckling av det skyddade boendet Kruton och dess Stdd- och radgivningscenter for
flickor och unga kvinnor utsatta for hedersrelaterat vald, har fortgatt. Lansstyrelsen bidrar
med medel. Ett samarbete har inletts med vriga storstadsregioner for att etablera en
nationell rddgivning.

Till utbildningsforvaltningens Ess-skolor och IV-slussen har enheten kunnat erbjuda
skraddarsydda program for ungdomar i gymnasieéldern.

Det storsta omstdllningsarbetet under foregaende ar berdrde framfor allt de yngre barnen
och deras familjer. Den sammantagna volymen minskades, samtidigt som en dkad
differentiering av tjdnsteutbud och priser utarbetades. En storre andel av verksamhetens
tjénster bedrivs numera dven 1 klienternas hem. Duvnis fordldrastdd, som finansieras via
anslag och dédrmed é&r gratis for stadsdelsforvaltningarna, har haft en positiv
efterfrageutveckling. Ett uppskattat samarbete mellan Duvnés fordldrastdd och den 6ppna
forskolan Spira har inletts.

Jourhemsverksamheten har fatt uppdraget att erbjuda en métesplats for hemldsa och deras
familjehemsplacerade barn. I samarbete med fyra stadsdelsforvaltningar,
jourhemsverksamheten samt placerings- och konsultationsenheten undersoks mdjligheten
att erbjuda dessa fyra stadsdelsforvaltningar forstirkta familjehem.

HVB Barn & Ungdom kommer eventuellt att f4 uppdraget att for Stockholm stads rékning ta

emot ensamkommande flyktingbarn, vilket da kan innebéra att vissa verksamheter far &ndrad
malgrupp. En f6ljd av detta kan bli vissa fordndringar vad det géller organisation, bemanning
etc. Overliggningar pagar med Migrationsverket. Férvaltningen terkommer till nimnden om
detta i ett sérskilt drende.

Placerings- och konsultationsenheten har en budget 1 balans. Enhetens konsultativa
uppdrag har i stor utstrickning bestétt i att pa stadsdelarnas uppdrag finna individuellt
anpassade 16sningar for barn, ungdomar och familjer med uttalat speciella behov.
Informationsutbytet med stadsdelsforvaltningarnas handlédggare om tillgingligt vardutbud
har kompletterats med riktad information till fyra stadsdelar. Detta utbyte forstarker
kunskapen om vardinnehall och kvalitet pé ett mycket fruktbart sétt.

Efterfrdgan pa jour- och familjehem har varit mycket god under tertialen och har gjort det
nddvéndigt att rekrytera ytterligare familjer for tondringar med uttalade beteendestérningar
och 1 behov av hog omhindertagandeniva. Uppdraget, att i samarbete med Stockholm
HVB Barn & Ungdom anskaffa s k resurshem enligt 6nskemal fran fyra soderstadsdelar
fortgar. Resurshem forutsitter en hemmavarande vuxen med god kompetens och erfarenhet
av barn- och ungdomsarbete.



Familjehemskonsulterna

I &r abonnerar 16 stadsdelsforvaltningar pd de tjdnster som erbjuds inom
utbildningsomradet for bade familjehem och familjevardspersonal. I abonnemanget ingar
ocksé ett stdd i rekrytering av familjehem. Psykologtjénster i form av handledning och
tolkning av intervjuer med blivande familjehem betalas ”styckvis” och utnyttjas av flertalet
stadsdelsforvaltningar. Enheten medverkar i den uppf6ljning som sker av
rekryteringskampanjen som genomfordes under hosten 2005. Kampanjen ledde till att
cirka 160 hem (6vervigande par, men dven ensamstdende) anmaélde intresse for
familjehemsuppdrag. De som efter att de fétt ytterligare information ville gé vidare,
genomgar en grundutbildning f6r kommande uppdrag. Familjehemsenheten ér fortsatt
engagerade i ett utvecklingsprojekt om familjevard i S:t Petersburg som initierats av Sida
och socialhdgskolan, Stockholm. Projektet avslutas i december 2006. Budgeten &r 1 balans.

Resurs- och kunskapscenter for adopterade och deras forildrar

Centret har fortsatt utvecklats och en rad aktiviteter riktade till olika grupper har
genomforts. P4 6ppna forskolan Spira bedrivs kontinuerligt grupper for ensamstaende
adoptivforildrar. Aven utbildningar for forildrar har genomforts. Duvnis forildrastdod
inom HVB Barn och ungdom har ett nira samarbete med 6ppna forskolan, vilket tagits vil
emot av adoptivfordldrar som anvént sig av deras tjanster. En stor satsning sker pa
socialarbetare, skolpersonal, forskolepersonal etc. genom foreldsningar och information.

Den “vigvisare” som aviserades 1 verksamhet/budget 2006 har anstéllts. ”Végvisaren” ska
for bade familjer och yrkesverksamma informera om och formedla kontakt med de
organisationer och offentliga verksamheter som finns inom omridet adoption. Den
”Obligatoriska fordldrautbildningen for blivande adoptivfordldrar” administreras inom
Resurscentret for adopterade och deras familjer. En administrator for utbildningsgrupperna
tillsattes i januari. Utbildningarna genomfors av 28 socialarbetare som internt blivit
utbildade for uppdraget och 315 personer har eller kommer att genomgé utbildningen. Det
finns idag ingen ko till utbildningarna.

Maria Ungdom ir en specialistenhet som riktar sig till ungdomar i dldern upp till 20 ar
med missbruksproblem eller som riskerar att utveckla ett missbruk. Verksamheten bedrivs
av Stockholms stad och Stockholms léns landsting och erbjuder akutverksamhet dygnet
runt alla dagar, avgiftningsavdelning samt utredning och behandling i 6ppenvard. Arbetet
sker utifrén ett familjeperspektiv. Maria Ungdomsenhet &r socialtjanstens del av Maria
Ungdom och vinder sig till ungdomar boende inom Stockholms stad eller inom
lanskommuner med avtal. Enheten har i samarbete med landstingen pabdrjat en process
kring en planerad strukturférdndring. Prognosen visar pé ett 6verskott om ca 0,1 mkr.

Ungdomsuppsdkarna/Ungdomsjourens uppdrag dr att under dagar, kvillar, nétter och
helger bedriva uppsokande arbete 1 city med ungdomar upp till 20 ar. Uppdraget ar att
forhindra att ungdomarna hamnar i missbruk, kriminalitet, prostitution eller annat socialt
nedbrytande beteende. Vidare samordnar och ansvarar Ungdomsjouren for det uppsdkande
arbetet vid extraordinéra situationer. Uppdraget for de tva socialsekreterare vilka ar
stationerade pd Ungdomsroteln hos polisen, &r att i samarbete med Citypolisens
ungdomsrotel och dklagarmyndighet snabbt bedoma och aktualisera ungdomar med behov
av insatser fran socialtjinsten samt att medverka till att alla ungdomar i riskzon for




kriminalitet, missbruk eller annat socialt nedbrytande beteende erbjuds relevant hjilp.
Inom MUMIN-projektet (Maria Ungdom motiverande intenvention) har ett arbete
pabdrjats med syfte att socialtjdnsten ska arbeta pa faltet tillsammans med
Ungdomssektionen vid ldnskriminalen. En pilothelg har genomf6rts dir polis och
socialtjinst bedomer resultatet som gott och ser stora utvecklingsmojligheter i att tidigt
uppticka ungdomar som anvédnder narkotika och lotsa dem till vard/behandling.

Organisationsdrivna verksamheter

Néamnden ger idag bidrag till féreningar/organisationer som arbetar med barn och
ungdomar i utsatta situationer. Pengar beviljas bland annat till foreningar som arbetar med
att se till att barnen och ungdomarna har ett alternativt nitverk nér fordldern/férildrarnas
omvardnad brister. Forvaltningen har regelbundna moten med dessa organisationer.

Foljande foreningar/organisationer, som arbetar utefter ett barnperspektiv och ger barn och
ungdomar stdd och skydd, erhaller pengar genom ndmnden: Ersta Vandpunkten for arbete
med barn till missbrukande fordldrar, Kéllan for grupparbete med barn till psykiskt sjuka
fordldrar, Bryggan for sitt arbete med barn till frihetsberévade och Barnens Ritt i
Sambhillet (BRIS) for sitt arbete med barn 1 akuta situationer.

Namnden ger ocksd ekonomiskt stdd till foreningar som arbetar med ungdomars rétt till
overlevnad och deras ritt till utveckling. Bidrag for detta arbete har beviljats foreningar
som arbetar med ungdomar som lever 1 patriarkala familjer och utsétts for sé kallat
hedersrelaterat vald. Foreningar som erhaller pengar ér bland andra: Terrafem, Kvinnors
natverk, Kvinnors Rétt och Elektraprojektet pa Fryshuset. Namnden ger Unga kvinnors
vérn ett riktat stod for att sdkra akutplatser for unga kvinnor.

Generella stadsovergripande fragor

Forvaltningens ataganden nar det géller hela stadens socialtjinst &r att tillhandahélla
underlag som belyser frdgor om likvérdig service och likstillighet 1 bistindsbeddmningen
samt att implementera riktlinjer och policys. Forvaltningens stab for utredning och projekt
fortsitter arbetet med att utveckla uppfoljningssystem och att organisera utbildningar och
samradsmoten med stadsdelsforvaltningarna samt bitrdder stadsledningen i ett langsiktigt
arbete med forhandlingar med landstinget for att klargora ansvarsfordelningen och
forbéttra samarbetet mellan huvudménnen.

Insatser for aldre

Staden ska ha en bra omsorg, vard och service for édldre, funktionshindrade och de
mest utsatta som bygger pa delaktighet, inflytande och respekt for den enskilde
individen oavsett var i staden man bor.

Socialtjdinstnimndens verksamhetsmal — 1 arbetet och all verksamhet moéta den dldre och

dennes behov utifrdn en helhetssyn.

e Socialtjdnstndmnden ska uppritthélla jourverksamhet for stadens medborgare i
utsatta situationer nér stadsdelarnas insatser inte ar tillgéngliga.

Forvaltningsledningen bedomer att nimnden kommer att uppfylla sina mal.




Egna verksamheter for dldre

Prognosen for Stockholms éldre- och handikappjour (Trygghetsjouren Larmcentralen
Jourpatrullen) visar pd en budget i balans.Ny teknik for larmmottagning har installerats
och tagits 1 bruk. Intrimning av systemet, verksamhetsanpassning, utbildning av anvindare
och kvalitetssdkring har prioriterats under perioden. Enheten soker en 16sning som gor det
mojligt for jourpatrullen och larmteknikerna, att inhdmta uppgifter och rapportera utférda
uppdrag direkt till datasystemet via handdatorer eller mobiltelefon.

Stadsdelsforvaltningarna har efterfragat arbetsledning inom handikappomsorgen/
gruppbostéder. I nuldget formedlas ersattare vid akut sjukdom, efter kontorstid.

Det metodutvecklingsprojekt som finansieras via kompetensfonden och ror
jourhandliaggarna pagar. Projektet innebér utbildning i samtalsmetodik och auskultation i
samarbete med stadsdelsforvaltningarnas dldreomsorg och omsorg om funktionshindrade.

Organisationsdrivna verksamheter

Socialtjdnstnimnden ger idag genom organisations- och foreningsutskottet (OFU) bidrag
till svenska pensionédrsorganisationers verksamhet i Stockholm. Vidare far stadens
hemgérdar pengar for sin dldreverksamhet.

OFU prioriterar stod till foreningar som bedriver stodjande verksamhet for dldre
invandrare. De foreningar som arbetar med isolerade medlemmar prioriteras. Syrianska
foreningen Kurdiska édldrecentret och Bosniska Behar dr verksamheter som vénder sig till
medlemmar som isoleras bland annat pa grund av analfabetism. Foreningarna hjalper till
med vardagliga bestyr exempelvis fylla 1 blanketter, ordna lékartider, ldsa myndighetsbrev
etc. Andra invandrarforeningar for dldre vinder sig till medlemmar som varit i Sverige
under langre tid. Detta giller exempelvis Judiska féreningen, Ungerska foreningen och
Polska seniorklubben.

Insatser for funktionshindrade

Staden ska ha en bra omsorg, vard och service for édldre, funktionshindrade och de
mest utsatta som bygger pa delaktighet, inflytande och respekt for den enskilde
individen oavsett var i staden man bor

Socialtjinstndmndens verksamhetsmal — Staden ska garantera alla funktionshindrade
kvalitativt bra omsorg, vard och service med kontinuitet och likvéirdig bedomning oavsett
var 1 staden de bor.

e Insatserna ska utga fran den enskildes behov och 6nskemal och utgdra grunden for den
enskilde att kunna leva ett sd normalt liv som mdjligt. Det ska ges stort utrymme for
delaktighet och inflytande dver vardagen for den enskilde.

e Socialtjanstnimnden ska pa uppdrag av kommunstyrelsen utveckla underlag som
belyser fragor om likvérdig service och likstillighet 1 bistdindsbeddmningen i staden
inom omrddena barn och familj, ungdomar, socialbidrag, missbruk, socialpsykiatri och
funktionshinder.

e Socialtjdnstndmnden ska pd uppdrag av stadsdelarna erbjuda ledsagning for att
funktionshindrade p4 ett meningsfullt sitt ska kunna delta i samhéllslivet.

Forvaltningsledningen bedomer att nimnden kommer att uppfylla sina mal.




Egna verksamheter for funktionshindrade

Stadsdelsforvaltningarna har placerat fler personer med mer omfattande omvéardnadsbehov dn
tidigare pd LSS-kollo. Linskommunernas kop av platser uppgér till 34% av omsittningen,
vilket dr ndgot mindre &n forvintat. Detta sammantaget innebér att verksamheten
prognostiserar ett underskott om 2 mkr varav 0,8 mkr avser hyreshdjningar.

Antal kollodeltagare motsvarar det planerade med undantag av en grupp: personer med
Asperger syndrom 7-25 ar, en 6kning med 15 deltagare sedan 2005. Den okade efterfragan
har delvis 16sts med ett 6kat avrop hos entreprendrer och att en period i egen regi har dndrat
aldersgrupp. 22 ansokningar frdn barn, ungdomar och vuxna med Aspergers syndrom har
kommit in efter sista anmélningsdatum, varav 17 &r boende i Stockholms stad. Dessa har inte
kunnat erbjudas plats. For ndgra kan det l9sa sig genom att fler platser kdps hos entreprendr,
eller genom att erbjudna platser avbokas.

For Korttidshemmen Drommen och Navet prognostiseras ett underskott om 0,3 mkr vilket
ar en viss forbéttring mot forra dret. Detta kan helt hdnf6ras till att Drémmen nu tar emot
akutplaceringar. Det finns ett behov pa stadsdelsforvaltningarna fér denna verksamhet. Under
forsta tertialen har Drommen 516 inbokade géstdygn. Av dessa har 158 dygn varit
akutplaceringar. For Navets del har ett stort arbete lagts ner pé utdtriktad verksamhet bl.a.
genom besok pé skolor och andra fritidsaktiviteter for rorelsehindrade. For Navet
prognostiseras ett underskott om 0,8 mkr och fér Drommen ett 6verskott om 0,5 mkr.

Enheten for ledsagarservice visar pa ett dverskott om 1,2 mkr. Det beror pé att fler
ledsagartimmar utforts mot vad som berdknades i budget/verksamhetsplan. Fortsatt satsning
sker pa gruppverksamhet i form av utflykter for brukare, vilket &r mycket efterfragat och
uppskattat. Grupperna bestér vid varje tillfdlle av mellan 20 — 30 deltagare inklusive
ledsagarna. Enheten har ett brukarrdd som sammantritt under viren. Férutom vid brukarradets
kontinuerliga moten har representanter for radet och enhetens handldaggare olika kontakter
med varandra.

LoBen (lokal- och byggnadskonsulterna) har en budget i balans. Uppdragen avseende
utbyggnad av bostidder for funktionshindrade har 6kat. De pagdende uppdragen fran
stadsdelforvaltningarna inom forskoleutbyggnaden kommer att minska planenligt. En ny
prioriterad uppgift har tillkommit under perioden den inom SLK genomf6rda administrativa
oversynen, som i ett delprojekt omfattar stadens lokalhantering.

Organisationsdrivna verksamheter

Inom omradet fysiska funktionshinder riktar sig socialtjanstnamndens bidragsgivning till
foreningar med savil stora som sméd medlemsantal exempelvis Sveriges Synskadades
Riksforbund, Stockholmsavdelningen och Stamningsféreningen. Méanga av de féreningar som
arbetar inom detta omrdde bedriver intressepolitiskt arbete. Flera foreningar har ocksé fatt
riktade projektbidrag for att né isolerade medlemmar och formé dessa att aktivera sig. Vidare
beviljar OFU cirka 850 tkr 1 bidrag for foreningars ledsagning vid olika aktiviteter.

Idag ges bidrag till 16 organisationer/foreningar som arbetar med psykiska
funktionshinder. Nagra av dessa har anstillda for att sysselsitta mélgruppen. Exempel pa
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foreningar som far pengar for personal dr Fountain House och Intresseforeningen for
Schizofreni (IFS). Namnden ger dven pengar till féreningar som arbetar lokalt med denna
malgrupp. For dessa sex verksamheter star Riksforbundet for social och mental hélsa,
Stockholmsdistriktet som huvudman. Skélet till att de erhéller bidrag for lokalt arbete med
psykiskt funktionshindrade ar att denna malgrupp varit prioriterad under manga ar.

Generella stadsovergripande fragor

Forvaltningens ataganden nér det géller hela stadens socialtjinst &r att tillhandahélla
underlag som belyser fragor om likvérdig service och likstillighet i bistdindsbedémningen
samt att implementera riktlinjer och policys. Forvaltningens stab for utredning och projekt
fortsétter arbetet med att utveckla uppfoljningssystem och att organisera utbildningar och
samrddsmoten med stadsdelsforvaltningarna samt bitrdder stadsledningen i ett langsiktigt
arbete med forhandlingar med landstinget som syftar till att klargéra ansvarsfordelningen
och att forbéttra samarbetet mellan de bdda huvudménnen. Vidare arbetar staben med
inforandet av utjamningssystemet av LSS-kostnader som innebér att det ekonomiska och
verksamhetsméssiga ansvaret overfors till den kommun dér personen dr placerad.

Insatser for de mest utsatta

Staden ska ha en bra omsorg, vard och service for idldre, funktionshindrade och de
mest utsatta som bygger pa delaktighet, inflytande och respekt for den enskilde
individen oavsett var i staden man bor

Socialtjinstndmndens verksamhetsmal — Motverka hemloshet. Arbeta for att stirka det
brottsforebyggande arbetet. Verka for minskat drogmissbruk. Arbeta med dtgérder for att
f4 fler ménniskor 1 arbete. Samverka med ideella organisationer.

Socialtjdnstnimnden ska

e pd uppdrag av kommunstyrelsen utveckla underlag som belyser fragor om likvérdig
service och likstillighet 1 bistindsbeddmningen i staden inom omradena barn och
familj, ungdomar, socialbidrag, missbruk, socialpsykiatri och funktionshinder.

e skapa boenden for utsatta grupper. For att kunna erbjuda hemldsa olika
boendeformer ska socialtjanstndimnden ge bidrag till organisationer som anordnar
harbérgesplatser och/eller korttidsplatser for hemlosa eller driver egna boenden
(anslags- och intdktsfinansierade boenden).

e uppritthélla jourverksamhet for stadens medborgare i utsatta situationer nér
stadsdelarnas insatser inte ar tillgangliga.

e isamarbete med stadsdelsforvaltningarna arbeta for att pd speciellt utsatta platser i
staden forebygga alkohol- och narkotikamissbruk, prostitution och annan
kriminalitet.

e bedriva uppsdkande arbete och erbjuda alternativa insatser for missbrukare och
hemlésa.

e crbjuda kvalificerade behandlings- och rehabiliteringsinsatser samt p& uppdrag av
stadsdelsforvaltningarna erbjuda HVB-platser for vuxna med alkohol-och
drogmissbruk.

Forvaltningsledningen bedomer att nimnden kommer att uppfylla sina mal.
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Egna verksamheter

HVB Vuxna har utifrdn en omvirldsanalys utarbetat en verksamhetsvision, déir en viktig
utgangspunkt dr en storre samordning bade med interna och externa samarbetspartners,
som beroendevarden, psykiatrin och kriminalvarden. Fordndringsarbetet innebér att tjanster
produceras 1 samverkan mellan olika verksamheter inom HVB Vuxna och externt. Under
hdsten 2006 planeras ett samarbete tillsammans med nagra stadsdelsforvaltningar, Enheten
for hemlosa, Kriminalvarden och Beroendecentrum i Stockholm for att i projektform testa
ASI/MAPS for utredning, bedomning, behandlingsinsatser. Ansdkan om finansiering av
projektet har ldmnats till lansstyrelsen.

For HVB vuxna prognostiseras sammantaget ett dverskott om 2,5 mkr.

Det rader en viss oklarhet angéende de foreslagna hyrorna inom HVB Vuxnas
verksamheter efter foretaget Micasas dvertagande. I dagsldget fortsitter de verksamheter
som &r beldgna utanfor Stockholm enligt det gamla hyresavtalet under 2006. Om de nya
hyrorna fér full genomslagskraft under 2007 kommer detta att innebéra betydligt 6kade
kostnader och ddrmed 6kade vdrddygnspriser. SotN har uttalat en om férhoppning att
hyreshdjningarna kan ske i flera steg under ett antal &r sa att de ekonomiska
konsekvenserna kan mildras.

Behandlingshem

e Krukis/Ornsberg vinder sig till personer som missbrukar alkohol eller andra droger
och som samtidigt lider av psykisk sjukdom eller stérning. Férutom
behandlingsinsatser har institutionen ocksa en avdelning med platser for tillnyktring
och ”pedagogisk’ avgiftning, som inte kriver medicinska resurser.

e Vistberga Gard bedriver motivations- och utredningsarbete liksom behandling for
personer med narkotika- och blandmissbruk. En kvinnoavdelning finns, dér ett sdrskilt
behandlingsprogram drivs. Ovriga platser avser motivation, behandling och extern
behandling.

e Ostagdrden erbjuder behandling for alkohol- och narkotikamissbrukare. Institutionen
tar emot klienter som har metadon- eller subutexbehandling. Man arbetar utifran ett
strukturerat program inriktat pd “vardagsldrande”.

o Alvis/Alvsjohemmet bedriver 12-stegsbehandling innehallande primérbehandling,
aterfallsbehandling och forldngd behandling. Malgrupp ér alkohol-, drog- eller
spelberoende min och kvinnor.

Behandlingshemmen nér upp till budgeterad beldggning och har en budget i balans.
Efterfragan pa platser har markant 6kat jaimfort med 2005.

Stodboenden

e Ansgariegatan ar ett stodboende som erbjuder skyddat boende med stodinsatser for
kvinnor med psykosociala och/eller psykiska problem. Det finns féorutom platser pa
institutionen traningskollektiv och traningsldgenheter.

e Ankaret vinder sig till klienter med missbruk och ldttare psykiska problem. Bade kort-
och langtidboende erbjuds, dér klienterna far hjidlp med att strukturera upp sin tillvaro
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och trina de fardigheter som behdvs for att klara ett eget boende. Férutom platserna i
boendet finns tillgang till forsoks- och trdningsldgenhet.

e FEkens malgrupp ér bostadslosa med drogproblematik. Platser finns bade i stddboende
och i traningskollektiv. For kollektivet ansvarar Eken tillsammans med Ansgariegatan
och Riddaren. Sarskilda platser finns for kvinnor.

e Linden @r ett stodboende for klienter med missbruk och/eller psykosocial problematik.
Man erbjuder ett differentierat som bestéar i korttidsboende, stddboende och
sjdlvhushall.

e [Lonnen tar emot klienter med missbruksproblem. Platserna &r fordelade pa 5 véningar,
varav en enbart for kvinnor och en annan klienter som genomgatt 12-stegsbehandling.

® Riddaren ér ett stodboende for klienter som genomgar underhallsbehandling med
Metadon eller Subutex. Det finns platser pa sjdlva boendet men déarutdver ocksa platser
1 trdningskollektiv, 1 trdningsldgenhet samt i forsoksldgenhet.

e Stegsholms malgrupp ar manliga heroinmissbrukare med underhallsbehandling med
Subutex. Det finns dven platser for stddboende for gruppen alkohol- och
blandmissbrukare. Institutionen arbetar utifrn tvd separata program for grupperna.

Stodboendehemmen nar inte helt upp till budgeterad beldggning, men uppvisar dnda ett
mindre dverskott, genom att kostnader har kunnat hallas nere.

Omvardnadshem

o FEdshemmet dr ett hem med behandlingsinriktning. Det finns platser for omvérdnad,
varav en del for rorelsehindrade. Utdver detta finns platser for littare avgiftning. Man
tar emot klienter med alkohol- och blandmissbruk som har behov av
handikappanpassning, hogre respektive ldgre omvardnad, littare avgiftning.

e Hamnvikshemmet tar emot medelalders/dldre manliga alkohol- och blandmissbrukare.
Vérden syftar till fysisk och psykisk aterhamtning, bryta social utslagenhet, social
traning, planering, hjélp och stod for att pa sikt klara eget boende. Planeringhemmet
byggs ut med ytterligare 12 platser.

e Ljungbackens méalgrupp ar klienter med svara alkoholskador. Verksamheten innehaller
ADLtréning, individuella aktiveringsprogram, sysselsittningsterapi, sjukgymnastik mm

Omvardnadshemmen redovisar hogre beldggning dn budgeterat. De nya platserna vid
Hamnvikshemmet kommer att kunna tas i ansprak fran och med maj 2006.

Familjehem f6r vuxna

Familjevard for vuxna (FamVux) placerar vuxna frén 18 &r med missbruks- sociala- och
psykiska problem i familjehem. Hemmen finns beldgna 6ver hela landet. Malséttningen
med familjehemsvistelse dr generellt social rehabilitering. Ca 100 klienter &r placerade.

Arbetsrehabilitering

KrAmiMoa ar en verksamhet som drivs 1 samarbete mellan Lansarbetsndmnden,
Kriminalvarden och Stockholm HVB Vuxna. Verksamheten tar emot kvinnor och méin
som for sin rehabilitering dr i behov av arbetsmarknadsinriktade &tgiarder. Mélséttningen ar
att deltagarna ska finna, fa och behélla ett arbete/utbildning samt finna en vag till ett
sjalvstandigt liv. En 0versyn av verksamheten pagar under aret. Den géller de olika
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myndigheternas del av finansieringen av verksamheten men ocksa nimndens
finansieringsform. Ovriga KrAmiMoa i Sverige finansieras helt med anslag medan
KrAmiMoa i Stockholm é&r intdktsfinansierad.

Stockholms Arbetsmarknadstjanster (START)

START prognostiserar ett underskott om 4 mkr, beroende pé hogre kostnader och lagre
intdkter dn budgeterat. De 6kade kostnaderna har uppstatt bl.a. pga. inkdp av utrustning
och inventarier till det nystartade Rehabteamet. Aven kostnaderna for avveckling av team
Ské vid Team Visterort blev hogre an budgeterat. Det finns flera orsaker till
intdktsbortfallet. Ett dr att stadsdelsforvaltningarna avslutat flertalet OSA-placeringar pa
START. Ett annat &r att organisationsfordndringen inom enheten, som inneburit start av
Rehabteamet frén 1 januari 2006, inte dnnu fatt ndgot genomslag i
stadsdelsforvaltningarna.

Team Visterort har ett storre intdktsbortfall genom mycket lag beldggning. Detta beror till
viss del pé att hyresvérden tidigare aviserat att verksamheten pa Lunda skulle flytta till
andra lokaler i omradet. Efter mycket ldngdragna forhandlingar har ett nytt hyresavtal
tecknats for befintliga lokaler, under forutsittning att en stérre ombyggnad kunde
genomforas. Aven Team Sdder har haft en viss nedgang i antalet klienter, men lyckats
kompensera detta med dkade produktionsintdkter. Darigenom har teamet sina kostnader
och intdkter i balans.

Utvecklingen av ett renodlat rehabteam for unga vuxna mellan 18-25 ar med
missbruksproblematik har paborjats. En tdnkt arbetsmodell, med ett antal olika separata
insatser, har presenterats for kundradet och ett antal stadsdelsforvaltningar, som stillt sig
positiva till att enheten kommer att kunna erbjuda denna malgrupp ytterligare insatser.

START hade under 2005 ett avtal med Lansarbetsndamnden angaende arbetsforberedande
insatser for langtidsarbetslosa, som dven stadsdelsforvaltningarna och forsakringskassan
kunnat gora avrop pd. Detta avtal som stod for en stor del av enhetens intdktsdkning under
2005 har inte forlangts. Lansarbetsndmnden har i dagarna aviserat att en ny upphandling
ska genomforas angdende insatser for ldngtidsarbetslosa. Skulle START éaterigen fa ett
avtal kommer det att leda till en 6kad beldggning pé enhetens arbetsplatser.

Om stadsdelsforvaltningarna inte efterfragar STARTS tjénster i storre utstrickning &n vad
som varit fallet under perioden, eller att enheten inte far avtal med Lénsarbetsndmnden
kommer en atgirdsplan att redovisas i samband med tertialrapport 2, i syfte att anpassa
organisation och verksamhetsinnehall till efterfrigan.

Skuldradgivningskonsulterna har en budget i balans. Skuldradgivningskonsulterna
verkar for att personal vid stadsdelsforvaltningarna genom utbildning, utveckling av
metoder och arbetssitt kan erbjuda en kvalitativt hdg och rittssdker budget- och
skuldradgivning.14 stadsdelsforvaltningar plus forvaltningens Enhet for hemldsa har
abonnemang pé enhetens tjanster. Under tertialen har enheten bl.a. genomfort handledning
till budget- och skuldradgivare i Stockholms stad och lanskommuner, introduktionskurs (2
dagar) om budget- och skuldradgivning for socialsekreterare och annan personal i
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stadsdelarna samt haft mote i samarbetsgruppen mellan kommunala budget- och
skuldrddgivare och skuldsaneringsteamet vid Kronofogdemyndigheten.

Socialjouren &r ett komplement till stadsdelsforvaltningarnas sociala enheter och ansvarar
for handldggning av akuta sociala problem som uppstar pa icke-kontorstid. Socialjouren &r
myndighetsutdvare och dr den enhet som fattar beslut pd icke-kontorstid vad géller drenden
aktuella inom individ och familjeomsorgen. Till Socialjouren kan allmédnheten dven vinda
sig for rad och stod. Personer ej boende 1 Stockholm som &r 1 behov av socialtjdnstens
insatser tas emot dven dagtid.

Socialjouren har det akuta psykosociala ansvaret vid katastrofer, storre olyckor och brénder
1 Stockholms stad samt ansvar for att berord stadsdelsforvaltning aktiveras.

Under forsta tertialen har Socialjouren undersokt mojligheterna till fordndringar vad géller
schema, organisation och ledning. Ett dverskott om ca 0,2 mkr férvéntas uppkomma.

Enligt prognosen forviintas kostnaderna for tak-over-huvudet-garantin (TOG)vara i
balans. Socialjouren arbetar i ett projekt for att utveckla flexibel faltforlagd
bistindsbedomning pa harbargen med Uppsokarenheten, Enheten for hemldsa och fyra
stadsdelsforvaltningar (Liljeholmen, Farsta, Hasselby-Vaillingby och Maria Gamla stan
sdf). 2,8 mkr har beviljats av kompetensfonden och projektet fortsitter t.o.m. 2006-08-31.
Maélséttningen &r att minska kostnaderna for TOG och att knyta klienterna till handliggare
pa stadsdelsforvaltningarna och Enheten for hemlosa. Projektet har varit framgangsrikt,
kostnaderna har minskat och klienternas kontakter med stadsdelsforvaltningarna har
forbéttrats sa att bistdnd till logi och insatser av mer langsiktig karaktir ombesorjs av
handléggare vid stadsdelsforvaltningarna.

Uppsokarenheten ansvarar for uppsokande arbete riktat mot missbrukare, psykiskt sjuka,
hemldsa och dvriga vuxna. Arbetet bedrivs i gatumiljoer, pa dagverksamheter, pé
landstingets avgiftnings- och tillnyktringsenheter, pa harbargen och Kronobergshéktet.
Arbetet bedrivs 1 forsta hand i city och pa platser dér personer frén hela staden och/eller
andra kommuner vistas. Vuxenuppsokarna arbetar aktivt for att folja upp hemlosa som
vistas lidngre tider pa hirbargen i syfte att stadsdelsforvaltningar/Enheten for hemlosa ska
hitta andra mer l&ngsiktiga 16sningar for personer som bott langre tider pa hiarbargen.

I enhetens uppdrag ingér att uppméarksamma, identifiera, och lyfta fram brister 1
hjalpsystemen genom att kartldgga och rapportera om trender, boplatser och andra sociala
problem som uppmirksammas genom det faltforlagda arbetet. Under aret har resurser
avsatts for projekten “Lots for livet” i samarbete med landstinget och polisen och
”Hemldsa 1 husvagn”.

Prognosen visar ett overskott om 0,2 mkr vilket beror pé vakanta tjinster.

Prostitutionsenheten ska arbeta for att minska prostitutionen. Enheten ska ha kunskap om
prostitutionens omfattning i staden och kompetens inom omradet for att kunna erbjuda
personal vid stadsdelarna och andra samarbetspartner information och stdd i fragor som ror
omradet. Kopare av sexuella tjdnster ska erbjudas rddgivning och stdd. Enheten arbetar
tillsammans med andra i myndigheter i fragor om méinniskohandel. Enheten har under aret
haft en barnmorska anstilld pé heltid, vilket inneburit att antalet gynekologtimmar kunnat
minskas. Prostitutionsenheten har beviljats 500 tkr frdn kompetensfonden for att kartlagga
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prostitutionen pa Internet. Tva personer pa deltid arbetade i projektet. En slutrapport har
sammanstallts och redovisas for SotN i ett sarskilt drende. Ett Overskott om ca 0,1 mkr
forvantas uppkomma.

Jourhavande kurator ir en telefonrddgivning kl.15.00 -3. 00. Samtalen férmedlas pa tfn
112. Verksamheten tar emot cirka 9000 joursamtal per ar. Orsaken till flertalet samtal &r
psykisk ohélsa och/eller relationsproblem. Budgeten &r i balans.

For de stadsgemensamma boendena prognostiseras sammantaget ett dverskott om 2,2 mkr.
Orsaken till 6verskottet dr att beldggningen och didrmed erséttningen for platserna pa
boendena har varit hogre dn forvintat. Samtliga platser dr subventionerade for stadens
verksamheter, vilket innebér att placerande forvaltning betalar ett betydligt lagre pris &n den
faktiska kostnaden.

e Planeringshemmet Norrtull har 18 platser 1 dygnetruntboende av korttidskaraktir for
hemldsa mén. Enhetens inriktning dr att ta initiativ till en fortsatt social planering
tillsammans med placerande handldggare och klienten.

e Vistan dr ett stodboende med 12 platser for hemldsa kvinnor med missbruk och
psykiska problem. Arbetet sker i nira samverkan med beroendevarden och psykiatrin.
Ett underskott om ca 0,3 mkr forvintas uppkomma.

e Drevvikshemmet ér ett HVB-hem med plats for 20 hemldsa mén och kvinnor med saval
allvarliga missbruks- som psykiska problem. Klienterna har behov av skyddat boende
med kost, logi, stod och tillsyn under en ldngre tid.

e Triaden har 19 platser och &r ett individanpassat boende med hog tolerans for hemlosa
méin och kvinnor med missbruks- och psykiska problem.

® Rdcksta ér ett stodboende for hemlosa i f.d. Racksta dldreboende. Verksamheten
invigdes 2004-12-13 och har 55 platser i tva vaningsplan.

e Gamlebo ir ett dldreboende, som har platser for 29 hemldsa och kvinnor.

e Basen ér ett boende for hemldsa mén med 12 platser.

e Grimman ér ett akutboende med 28 platser for hemldsa mén och par. Ett
medborgarkontor for hemldsa ska 6ppnas 1 lokalerna under juni manad. Ombyggnad av
lokalerna pagar. Kostnaderna for ombyggnaden har blivit dyrare 4n den ursprungliga
kostnadskalkylen pga mer omfattande ombyggnads- renoveringsbehov én vad som
inledningsvis forutsags. SotN godkédnde 2006-04-25 forslag till inriktning pa 6ppen
dagverksamhet/medborgarkontor for hemlosa samt slutgiltig kostnadskalkyl. Nimnden
foreslas hemstilla om 0,7 mkr for resterande ombyggnadskostnader.

Insatser mot hemloshet

Ta fram boenden med olika former av boendestod

Ett dnskemal ar ocksa att hemldsa sjilva ska kunna vara med i byggandet. Detta har utretts
av forvaltningen, men dnnu har ingen fungerande 16sning hittats. Skeve hus, dvs. sméhus,
vid Triaden i Hagsétra blir klara under andra halvéret 2006. Den malgrupp som ar ténkt for
smahusen ér de som inte fungerar i1 kollektiva boendeldsningar och ldgenheter. I och med
denna boendeform breddas boendetrappan sé att den passar fler. Planering pagar for att
utveckla ett par platser till, bland annat i Skrubba i nirheten av Drevvikshemmet.
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Stiftelsen Hotellhem ér en viktig aktor i staden fOr att ta fram boenden som ett led in pa
den 6ppna bostadsmarknaden. I Alvsjé och Récksta blir cirka 100 ldgenheter klara for
referensboende under férsommaren.

Utoka lagtroskelverksamheter och 6ppna verksamheter

Det ar 6nskvirt att det sker 1 samverkan med andra nimnder och/eller
frivilligorganisationer. Under senaste dren har utbyggnaden av lagtroskelboenden varit
hog, darfor finns idag inte ndgon storre brist pa denna boendeform. I mars startade en
motesplats 1 Hokardngen for hemlosa fordldrar och deras familjehemsplacerade barn.
Under véren har verksamheten framforallt satsat pd att gora sig kidnd bland handléggare
m.fl. i staden. I januari startade stadens eget akutboende Grimman med 28 platser. I juni
startar det nya medborgarkontoret for hemldsa i samma lokaler pad Maria Prastgardsgata 34
A. Basboendet som drivs av Enheten for hemldsa utdkades med 3 platser under vintern.

Fortsitta utveckla samarbetet med landstinget, frivilligorganisationer och andra
aktorer

En stor grupp hemldsa som idag bor pa hiarbargen har psykisk problematik och/eller
missbruksproblem. Trots utbyggnad av olika boendeformer minskar inte antalet
hirbargesboende ndmnvért. Ett led i arbetet for att forbéttra insatserna for de hemlosa pa
hérbirgena ir TOG-projektet, ett samarbete mellan forvaltningen, stadsdelsforvaltningarna
och de frivilligorganisationer som driver harbargen. Projektet pdgar t o m augusti i ar.
Planer finns pa att ocksa utveckla samarbetet med landstinget kring langliggarna pa
hirbargena.

Under vintern tog forvaltningen initiativ till ett forsta méte med de av
stadsdelsforvaltningarna nyutsedda kontaktpersonerna for hemloshet. Nitverket planerar
att motas ett par gdnger per ar for att diskutera gemensamma fragor.

Egna verksamheter for hemlosa

Enheten for hemlosa har i uppdrag att bedriva verksamhet som riktar sig till hemldsa i
Stockholms stad som dr over 20 ar och som inte har nagon tillhorighet i en
stadsdelsforvaltning, att arbeta for att forbittra de hemldsas livssituation och for ett
varaktigt boende samt att vara kunskapscentrum for hemldshetsfragor i staden. Enheten
for hemlosa (Efh) dr organiserad i en informations- och mottagningssektion, en
utredningssektion, en boendesektion samt tre team med inriktning i forsta hand pa
kvinnor, psykisk ohélsa och missbruk.

For Eth prognostiseras ett underskott om 5,1 mkr. Orsakerna till detta dr 6kade kostnader
for dldre och funktionshindrade, vard for missbrukare och psykiskt funktionshindrade samt
socialbidrag. Trots en forstarkning av arets vardbudget 6kar kostnaderna. En av orsakerna
ar att flera institutioner hojde avgifterna fran och med forsta januari i &r. Denna 6kning
medforde en kostnadsdokning om ca 3 mkr. Eth har for ndrvarande 857 personer aktuella
for insatser. Under tertial 1 tillkom 201 nya besokare. Av dessa blev 100 aktuella drenden
pa Efh. Antalet dldre och sjuka hemldsa har 6kat kontinuerligt. Antalet dldre och sjuka
personer i vard har kat fran 57 personer 2001 till 96 personer 2005.

For att skapa budgetbalans vidtas foljande atgirder. Varje placering granskas och utreds
noga och beslut fattas i samrad med arbetsledarna dir ocksé alternativ granskas. Efh.s egna
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traningslagenheter/stddboenden ska utnyttjas maximalt. For detta krévs att personer som
kan flytta vidare till exempel till ldgenheter inom Stiftelsen Hotellhem fir den mgjligheten.
Idag har det varit svart for dem att fa ett kontrakt inom Stiftelsen, dd man undantar de
personer som bor 1 blockférhyrningar fran att flytta vidare inom bestandet. Samtal om en
forandring pagar.

Genom omprioriteringar har en sektionschef frigjorts for ett tidsbegrinsat uppdrag att
systematiskt och i samarbete med handldggare och behandlingsassistenter ga igenom alla
placeringar pd institutioner for att se vilka personer som kan erbjudas ett mer sjdlvstandigt
boende till en l4gre kostnad. Det kriver ett arbete pa individniva dir behov och insatser
beddms utifrdn individens personliga forutsiattningar, men det kréver dven att det finns en
tillgang till andra mer sjdlvstindiga boendeformer som dr mindre kostnadskrévande.
Resultatet av uppdraget ska dokumenteras och f6ljas upp.

Privata aktorer

Planeringshemmet Hammarbybacken har upphandlats i konkurrens och drivs fran och
med 2002-04-01 av Planeringshemmen AB. Styrelsen for Planeringshemmen AB bestar av
tidigare anstillda vid Planeringshemmet Hammarbybacken och har dérfor gedigen
erfarenhet fran verksamhetsomréadet. Verksamheten tillhandahéller akut nattlogi for tio mén
och sex kvinnor samt tio forldngda akutplatser, som kan bokas for hogst 14 dagar.
Malsattningen med verksamheten ar att i samverkan med berord stadsdelsforvaltning och
Enheten for hemldsa kunna bedriva ett offensivt planerings- och motivationsarbete med
klienten for att bryta ett destruktivt levnadsmonster. Planeringshemmen AB uppfyller
prestationerna enligt géllande avtal. Géllande avtal med Planeringshemmen AB har forldngts
t.o.m. 2007-03-31. Avtalet kan inte forlidngas ytterligare och en fornyad upphandling sker.

Personliga ombud for hemlosa SotN beslutade 2004-06-22 att sdga upp gillande avtal
om personliga ombud for psykiskt funktionshindrade till 2005-04-24. Ett nytt avtal
tecknades for tiden 2005-04-25 t.o.m. 2005-12-31. Detta pa grund att lansstyrelsen
meddelat att medel for ombudsverksamheten inte kan dverforas till 2006. De personliga
ombudens arbetsuppgifter dr bland annat att tillsammans med klienten identifiera och
formulera behovet av vérd, stdd, service och sysselsdttning, att tillsammans se till att olika
huvudmains insatser planeras, samordnas och genomfors och att pa den enskildes uppdrag
ordna mdten med de organisationer som kan bidra till att hdja livskvaliteten. Regelbundna
uppfoljningar d4ger rum med Stadsmissionen. Géllande avtal med Stadsmissionen 16per ut
2006-12-31. En fornyad upphandling av tva personliga ombud for hemldsa med psykiska
funktionshinder pagar.

Organisationsdrivna verksamheter

Socialtjanstnimndens organisations- och foreningsutskott beviljar bidrag till 15
organisationer med ca 7 mkr, som stddjer och hjélper missbrukare. Inom denna kategori
finns bl. a. brukarforeningar exempelvis lankforeningar, Kriminellas Revansch i samhéllet
(KRIS) och kyrkliga organisationer som t. ex. Filadelfiaférsamlingen.

OFU stodjer vidare foreningar som har dagverksamheter for hemldsa med 5 mkr. Det
giller 1 forsta hand Stadsmissionen, som driver Stadsmissionsgarden och Klaragarden,
Convictus, som driver Bryggan, Frilsningsarméns Sociala center samt Ny Gemenskap. De
foreningar som har dagéppna verksamheter for hemlosa traffas regelbundet och utbyter
erfarenheter. Vid dessa moten deltar dven personal fran forvaltningen.
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Vad géller boenden har 6verenskommelser traffats med frivilligorganisationerna
Frilsningsarmén, Stadsmissionen, Ny Gemenskap och Carisma Care om drift av hirbdrgen
och korttidsboenden. Forvaltningen har ett ndra samarbete med dessa organisationer och
uppfoljning sker kontinuerligt.

Ett kontinuerligt samarbete pdgar mellan personal fran staden, personal vid harbdrgen och
personal vid dagverksamheter for hemldsa. De erbjuds foreldsningar pa olika teman med
anknytning till hemldshet. Samarbetsseminarier mellan personal vid dagverksambheter,
hirbargen och personal fran stadens verksamheter har pagétt kontinuerligt sedan 2004.

Néamnden ger ett flertal foreningar pengar som arbetar med flickor/kvinnor som lever i
patriarkala familjeférhillanden och som utsétts for sa kallat hedersrelaterat vald. Vidare
erhaller Alla Kvinnors Hus pengar for sin verksambhet riktad till utsatta kvinnor.

Socialtjdnstnamnden har som uppgift att samordna stadens insatser vad géller hiv/aids-
prevention. Detta innebér bl.a. att tillhandahalla allménhet och myndigheter information
om hiv/aids och aktivt verka for att minska spridning av hiv och dvriga sexuellt 6verforda
infektioner (STI) i1 staden. Preventionsarbetet innebédr ocksé att upprétthalla kontinuerliga
kontakter med de frivilligorganisationer som bedriver hiv/aids-relaterade verksamheter och
projekt. Dessa insatser har hittills finansierats med statliga pengar (13,4 mkr ar 2006) och
forvaltningen forutsitter att staden dven framover far statsbidrag for verksamheten.

Generella stadsovergripande fragor

Forvaltningens ataganden nar det géller hela stadens socialtjanst &r att tillhandahélla
underlag som belyser frdgor om likvérdig service och likstillighet 1 bistindsbeddmningen
samt att implementera riktlinjer och policys. Forvaltningens stab for utredning och projekt
fortsétter arbetet med att utveckla uppfoljningssystem och att organisera utbildningar och
samradsmoten med stadsdelsforvaltningarna samt bitrdder stadsledningen i ett langsiktigt
arbete med forhandlingar med landstinget som syftar till att klargora ansvarsfordelningen
och att forbattra samarbetet mellan de bdda huvudmaénnen. I syfte att utveckla samverkan
mellan staden, landstinget, frivirdsmyndigheten och andra insatser som arbetar med vérd
och rehabilitering av missbrukare arbetar forvaltningen med kontraktsvard for kriminella
heroinmissbrukare ddr man kombinerar kontraktsvirden med farmakologisk behandling.
Kompetensutvecklingsprojekt pagér for socialsekreterare i staden kring personer med
missbruk och psykiska funktionshinder. Projekten finansieras med sk Miltonpengar.

Insatser for kvinnor

Egna verksamheter

Kriscentrum for kvinnor erbjuder valdsutsatta kvinnor skyddat boende och stod.
Mottagningen dr oppen under dagtid och erbjuder samtal, samtalsgrupper och praktiskt
stod. En jourtelefon &r tillgdnglig dygnet runt. Verksamheten ska ocksa vara ett
resurscentrum for olika yrkesgrupper inom myndigheter och organisationer. Kriscentrum
har prioriterat metodutveckling som innebér ett delvis fordndrat arbetssitt med 6kad
struktur 1 form av fasta tider for bl.a. olika gruppverksamheter och en stérre samverkan
mellan boendedelen och den 6ppna mottagningen. Prognosen visar - 0,1 mkr.
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Intraprenad

Hyvilan ir ett akut- och korttidsboende for kvinnor och drivs som en intraprenad sedan
2001-05-01. Verksamheten har 18 sédngplatser, men det finns mdjlighet att ta emot 23
kvinnor vid hog efterfragan. Intraprenaden upphorde 2006-04-30 och ett internt kontrakt
upprittas nir verksamheten Overgér att vara en egenregiverksamhet.

Organisationsdrivna verksamheter

Valdsutsatta kvinnor &r en prioriterad grupp vid nimndens bidragsgivning. Namnden ger
ett flertal foreningar pengar som arbetar med flickor/kvinnor som lever i patriarkala
familjeforhallanden och som utsitts for sd kallat hedersrelaterat vald. Vidare far Alla
Kvinnors Hus pengar for sin verksamhet riktad till utsatta kvinnor.

Radgivande verksamheter

Egna radgivande verksamheter

Familjerddgivningen

Kommunernas ansvar for familjeradgivning regleras i socialtjdnstlagen. Verksamheten
skall, till dem som begér det, erbjuda samtal i syfte att bearbeta relationskonflikter och
samlevnadsproblem i parférhallanden och familjer. Familjerddgivningen riktar sig till
boende i hela Stockholms stad. Familjerddgivningen omfattas av strang sekretess och ér
undantagen fran journalplikt. Den som Onskar kan soka anonymt. Verksamheten har
tillforts 1,2 mkr for att svara upp mot den stora efterfragan. Fler nya drenden har tagits
emot och véntetiden for forsta besok har nétt en adekvat niva. Prognosen visar ett dverskott
om 0,7 mkr

Behandlingsenheten for alkohol- och narkotikaberoende erbjuder stdd, rddgivning,
konsultation och samtalsbehandling till personer 6ver 18 ar som har eller har haft alkohol-
och narkotikamissbruk samt att ge rad och stdd till deras familjer och samboende.
Kontakten ska vara frivillig och den som onskar ska kunna vara anonym. Sarskild
uppmarksamhet ska dgnas &t att prioritera unga missbrukare och de som inte tidigare sokt
missbruksvard. Behandlingsenheten ska dven prioritera kvinnor, fordldrar med
hemmavarande barn. Stadsdelsforvaltning eller annan myndighet ska inte remittera klienter
till verksamheten och foregdende bistandsbeslut behovs inte. Insatserna ska fungera som
komplement till 6vrig missbruksvérd och till stadsdelsforvaltningarnas egen 6ppenvard.
Behandlingsenheten har haft ett 6kande antal s6kande till enheten. En prioriterad fraga &r
dérfor att se over enhetens mottagningsfunktion och insatser for att mdta upp det dkade
behovet av behandlingskontakt.

Enligt prognosen kommer ett dverskott om ca 0,7 mkr uppkomma.

PUMAN ir ett projekt for unga i riskzonen for att utveckla ett alkohol- och/eller narkotika
beroende. Projektet vinder sig till unga mellan 18 — 28 &r som tycker att de dricker eller
drogar for mycket. PUMAN erbjuder fokuserade samtalsserier pa hogst ett ar, rddgivning
och hianvisning. Till PUMAN kommer man genom studenthélsan, stadens
ungdomsmottagningar, stadsdelsférvaltningarnas ungdomsgrupper, marknadsforing genom
tidningar och pé krogar eller genom tips frdn kompisar. Verksamheten permanentades 06.
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Projektet ’Par- och Familjebehandling med fokus pa problemspelande” finansieras genom
Folkhélsoinstitutet och tvd medarbetare arbetar en dag i veckan med malgruppen. Liknande
projekt finns dven i beroendevarden i Stockholm samt i Malmo och Goteborg och dr en
trestadssatsning. Behandlingen &r flexibel vad géller antal besok och utstriackning i tid.
Malsittningen &r att problemspelandet ska upphora eller kunna beméstras och kontrolleras.

Privata radgivande verksamheter

Checkpoint Séder AB ska ha en forebyggande inriktning och fokusera pa tidigt
ingripande. Verksamheten ska i forsta hand vénda sig till personer som &r riskkonsumenter
av eller missbrukar alkohol eller narkotika, men som fortfarande har kvar en social
forankring med familj, arbete och bostad och som inte vill sdka hjilp inom det ordinarie
hjilpsystemet. Andra myndigheter eller samverkanspartners kan inte remittera klienter till
Checkpoint Soder AB, eftersom den upphandlade radgivningsverksamheten ska rikta sig
till individer som sjélva soker kontakt och vill ha hjélp for sina problem. Enheten erbjuder
2004-02-01 - 2007-01-01 alkohol- och narkotikaradgivning for vuxna. Avtalet kan
forldngas ytterligare 2 ar. Forvaltningen foreslar i sirskilt drende till sammantriadet 2006-
05-18 att SotN ska utnyttja optionen och forldnga avtalet. Checkpoint uppfyller avtalade
prestationer.

Medarbetarna

Socialtjanstndimndens mal &r att personalforsorjningen ska sékras och goda mojligheter till
kompetensutveckling erbjudas medarbetarna. Sjukfranvaron ska minska.
Socialtjanstnimnden ska utveckla medarbetarnas delaktighet samt framja fria och
individuella 16sningar pa formerna for arbetets utférande.

Forvaltningsledningen bedomer att nimnden kommer att uppfylla sina mal.

Kompetensforsorjning

Personalforsorjningen har hittills inte utgjort ndgot problem. Vid rekrytering har
forvaltningen sedan lange haft ett stort antal kompetenta sokande att vilja bland. Pa nagra
ars sikt kan dock det generationsskifte vi star infor pa arbetsmarknaden komma att leda till
storre konkurrens om kompetent personal. For att méta denna konkurrens dr det avgorande
att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Stadens personalpolitik star sig bra i jimforelse
med manga andra aktdrer pa arbetsmarknaden. Den behover dock synliggoras.
Forvaltningen kommer ocksa att arbeta med att hitta nya végar for att stirka
kompetensforsorjningen framdver.

Det forsta utbildningspasset, om MBL och samverkan samt lonefrégor, i forvaltningens
chefsutvecklingsprogram har genomforts. Under hosten kommer ytterligare fem
utbildningstillfdllen. Vid arets slut kommer drygt 100 chefer/bitr chefer med
personalansvar att ha fatt fordjupade kunskaper 1 arbetsritt, lagar och avtal, arbetsledning,
rehabilitering mm. De projekt som bedrivs med insatser frdn kompetensfonden redovisas
under respektive verksambhet.

Lonekartliggning
Under hosten 2005 pabdrjade forvaltningen en lonekartlaggning. Det forsta steget, en
arbetsvirdering av samtliga befattningar, berdknas vara slutford under maj manad. Analys
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av eventuellt osakliga l6neskillnader mellan kvinnor och mén samt forslag till atgarder ska
ske innan arets slut. En revidering av jamstalldhetsplanen kommer ocksé att genomforas
under aret.

Praktikanter
Forvaltningen kommer under éret att ha ca 30 praktikanter.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Arbetsmiljoansvaret delegeras skriftligt fran forvaltningschefen vidare ner i organisationen
och drlig arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud arrangeras. Varje arbetsplats
planerar sitt arbetsmiljoarbete &rligen i form av skriftlig handlingsplan. Denna diskuteras
pa arbetsplatstriff och skickas for kinnedom till berdrd samverkansgrupp. I samband med
att handlingsplanerna upprittas ska foregaende érs plan utvérderas och skickas for
kidnnedom till berérd samverkansgrupp. Forvaltningen genomfor arligen internrevisioner
av olika verksamheter med rapport till socialtjanstndmnden. Revisionen omfattar dven
arbetsmiljoarbetet.

Att konsekvensanalys vid omorganisation gors sédkerstills genom de arliga
arbetsmiljoutbildningarna samt genom att personalavdelningen konsulteras infor
forandringar av verksamheten.

Gor Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Miljoarbetet ska stirkas pa lokal och central nivad genom att miljoprogrammets sex mal ar
vigledande vid alla beslut i ndmnder och bolagsstyrelser

Socialtjanstndmndens verksamhetsmal &r att minska den negativa miljopaverkan i enlighet
med nidmndens miljoprogram. Forvaltningsledningen beddmer att nimnden kommer att
uppfylla sina verksamhetsmaél att minska verksamheternas negativa miljopaverkan.

Socialtjéinstforvaltningens miljoarbete

Forvaltningens miljoarbete har strategiskt lagts upp enligt enligt miljéledningssystemet.
Ansvaret for miljoarbetet foljer verksamhetsansvaret. Utveckling av miljoarbetet dr en
viktig del i verksamhetens kvalitetsutveckling och forvaltningen har fort samman
miljoarbetet med stadens kvalitetsstrategi. Miljofrdgorna foljs dven upp 1 samband med
internrevision. Forvaltningen har deltagit i seminarier om effektivare energianvindning.
Arbete har pabdrjats for att utreda forvaltningens mojligheter att faststdlla och méta
nuvarande miljobelastning och berdknade effekter av miljdanpassad upphandling, 6kad
andel fornybar energi samt 6kad dteranvindning och atervinning av avfall.

Bryt segregationen och fordjupa demokratin

Metoder ska utvecklas inom stadens alla verksamheter i syfte att synliggdra, motverka och
bryta fordomar, rasism och diskriminerande strukturer. Utgangspunkten for arbetet med
integration dr planen Lika mojligheter - allas ansvar. Plan {or jadmlikhet, integration och
mangfald som antogs av kommunfullméktige 1 maj 2005.
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Socialtjanstnimndens mojligheter att arbeta konkret med integration ska ses utifran de
uppdrag som ndmnden har att fullgéra. Det dr inom ett begrénsat antal omraden som det
finns forutsittningar att ha ett tydligt integrationsperspektiv. Arbetet inom dessa omraden
redovisas nedan.

Information till medborgarna

Informationen om forvaltningens verksamhet ska vara tillginglig for dem som brukar den
service och de tjénster de olika verksamheterna tillhandahéller. I allt hogre utstrackning
sOker ménniskor idag information genom Internet. De delar av forvaltningens webbplats
som viander sig direkt till medborgarna finns i Stockholmsportalen, www.stockholm.se.
Pé Stockholmsportalen &dr informationen tillgdnglig via ett grianssnitt som foljer den
internationella standarden for tillgdnglighet. Ddrmed far exempelvis synskadade och
rorelsehindrade tillgang till information om service/tjanster som forvaltningen erbjuder.

I forvaltningens informationspolicy tas tillgdnglighetsaspekterna upp och verksamheternas
ansvar faststdlls. Den information som ldimnas om verksamheterna i exempelvis broschyrer
och foldrar ska vara tillgénglig for den malgrupp informationen riktar sig till.

Stod och bidrag till ideella organisationer

Socialtjdnstndimnden svarar for stod och bidrag till utomstadende organisationer som bedriver
verksamheter inom socialtjdnstndmndens omrade dir detta inte ankommer stadsdelsndamnd/
annan facknimnd. Vissa av dessa organisationer dr engagerade i integrationsarbete.
Forvaltningen medverkar i integrationsarbetet genom att skapa nétverk av organisationer.

Ansoékan om serveringstillstind och tillsyn av restauranger

Tillstdndsenheten har uppdraget att handldgga ansokningar om serveringstillstind och utdva
tillsyn enligt alkohollagens bestimmelser och av kommunfullmaiktige faststéllda riktlinjer
samt till den kostnad som kommunfullméktige faststillt. Vid ansokan om serveringstillstand
och tillsyn av restauranger kan frigor om diskriminering bli aktuella.

Medborgarnas delaktighet

Den debatt som fors om demokrati och insyn i den offentliga forvaltningen utgar oftast
ifrdn att myndigheterna ska sprida information till medborgarna for att dérigenom oka
delaktigheten i demokratin. Forvaltningen har bidragit till en sddan utveckling genom att
exempelvis utveckla webbplatsen. Dir finns bland annat protokollen fran nimndens
sammantriden tillgéngliga och forvaltningens centrala diarium dir medborgarna sjélva kan
utfora sokningar samt en kortfattad information om offentlighetsprincipen.

For att styra dokumentationen i férvaltningen finns en dokumenthanteringsplan for varje
enhet/institution i forvaltningen. Planen innehaller uppgifter om vilka handlingar som finns
1 en verksamhet och hur handlingarna ska hanteras. Den &r ett av de kraftfullaste
instrumenten for insyn i forvaltningen. Ytterligare en forutsittning for att mojligheten till
insyn ska bidra till delaktighet frain medborgarnas sida &r att forhallningsséttet i
forvaltningen priglas av tillgdnglighet, ppenhet och en hog serviceanda. Brukarrad finns
ocksa inom alltfler av ndimndens verksamheter vilket 6kar mojligheterna till direkt
inflytande for medborgarna.



Ta ansvar for ekonomin

Socialtjanstndmnden atar sig att folja sina verksamhetsmal att driva verksamheten
kostnadseffektivt genom att kontinuerligt arbeta med effektiviserings- och
rationaliseringsatgidrder som en naturlig del for att klara kravet pa budgethéllning samt for
att dstadkomma ett effektivt resursutnyttjande. Forvaltningsledningen bedomer att
ndmnden kommer att uppfylla sina verksamhetsmél inom den givna budgetram.

Prognos for aret

Nedan redovisas prognosen for aret per 2006-04-30 summerat pa forvaltningens
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huvudomraden. For jamforelse redovisas bokslut 2005. Beloppen ér i miljoner kronor (mkr).

Kundorienterade verksamheter
Avveckling Ska och Lida
Individorienterade verksamh
Stadsovergripande fragor
Forvaltningsgemensamma kostn
Tomgangshyror

Stod till organisationer

Medel for omstrukturering mm

Totalt SotN

Avgar resultatenheternas och
intraprenadernas resultat

Efter resultatoverforingar

Utomlansplaceringar

Kommentarer

Forvaltningsledningen bedomer att socialtjanstnamnden kommer att redovisa en budget i

balans verksamhetsaret 2006.

Bokslut
2005

+0,1
-12,8
-1,5
+0,9

+2,2

+2,9

+ 14,9

+ 6,5

-0,9

+5,6

+5,3

Prognos
2006-04-30

+2,9

+ 14,0
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Kundorienterade verksamheter
For de kundorienterade verksamheterna prognostiseras ett dverskott om totalt 3,7 mkr
vilket huvudsakligen kan hanforas till hogre beldggning dn budgeterat inom HVB vuxna.

HVB barn och ungdom har i budget fatt siarskilda medel for att subventionera priset vid
akutplaceringar. Detta innebdr sidnkta priser for stadsdelsndmnderna. Med hjélp av bland
annat dessa medel minskas enhetens underskott men beldggningen ar lagre dn berdknat for
flertalet institutioner.

Antalet placeringar har minskat inom START. Prognosen for aret visar pé ett underskott
om 4 mkr. Atgirder har vidtagits for att 6ka belidggningen och for att minska kostnaderna.
Underskotten inom verksamhetsomradet finansieras med dverskott fran andra enheter samt
med budgeterade utvecklingsmedel inom kundorienterade verksamheter.

Individorienterade verksamheter
Prognosen for de individorienterade verksamheterna visar sammantaget pa en budget i balans.

Till 61jd av 6kade vard- och boendekostnader for dldre och sjuka hemldsa, 6kade kostnader
for ekonomiskt bistdnd samt med anledning av 6kat antal omhindertagande enligt LVM
redovisades ett underskott om 12,7 mkr i bokslut 2005 for Enheten for hemlGsa..
Socialtjanstndimnden har i samband med budget/verksamhetsplan 2006 utdkat anslaget for
vard- och boendekostnader vid Enheten for hemldsa med 6 mkr. Darutdver har ytterligare 5,5
mkr omdisponerats inom nimndens budgetram for att finansiera 6kade insatser och ddrmed
Okade kostnader for vard och boenden for hemlosa. Efter vidtagna atgarder visar prognosen
pa ett kvarvarande underskott om 5,1 mkr. Inom Enheten for hemldsa har atgérder vidtagits
for att minska underskottet.

Underskotten inom individorienterade verksamheter finansieras delvis med dverskott fran
andra verksamheter till f61jd av hogre beldggning &n berdknat och ddrmed 6kade intikter fran
nagra boendeenheter. Darutover finansieras underskott med inte utnyttjade projekt- och
utvecklingsmedel inom verksamhetsomridet.

Ovriga verksamheter
Prognosen for dvriga verksamheter visar en budget i balans.

Under rubriken stadsdvergripande fragor redovisas ett underskott om 3,7 mkr.
Socialtjanstforvaltningen har fran och med 2006 stadens uppdrag att inrétta ett
bedomningskansli med uppgift att dels arbeta fram ett nytt bedomningsinstrument for
fordelning av medel till gruppbostider, korttidshem och dagliga verksamheter och dels att
kontinuerligt, en gng per ar, nivibedoma alla insatser enligt de nya bedomningsgrunderna.
Uppdraget dr ett projekt som stricker sig till 2008-12-31 och har sin grund i den 6versyn som
genomforts av resursfordelningssystemet inom omsorgen om funktionshindrade.
Socialtjanstndmnden foreslas hemstilla om 3,7 mkr for att finansiera verksamheten.

Lokaler/Tomgangshyror
Forvaltningen arbetar aktivt med att rationalisera lokalbestandet genom frantrade eller
samutnyttjande. Med anledning av socialtjanstnimndens beslut om avveckling av Barnbyn
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Ské ar lokalerna tomstéllda. Socialtjanstnimnden svarar for tomgangshyran tom 2006-10-31.
Némnden foreslas hemstélla om medel for tomgingshyror motsvarande 1,9 mkr.

Socialtjanstnimnden beslutade under 2005 att dverta akutboendet vid Maria Prastgardsgata. |
samband med detta tomstilldes lokalen S:t Batvarvsgrand 28-30/Margretelund. Kontraktet
16per tom 2006-09-30. Namnden foreslas hemstilla om tomgéngshyror motsvarande 0,2 mkr.

Utomldnsplacerade funktionshindrade

Socialtjdnstndimnden har under ar 2006 betalningsansvaret for ca 85 personer med
funktionshinder fran Stockholms l&n som é&r placerade av landstinget fore kommunaliseringen
1995. En 6verenskommelse med anledning av bosittningskommunernas dvertagande av
betalningsansvar utifran lagen om utjimning av vissa kostnader for stod och service till
funktionshindrade har upprittats under 2004. Nu har 25 kommuner undertecknat denna
overenskommelse och kommer fran och med 2006 att ha hela ansvaret for dessa personer.
Fler kommuner &n planerat har overtagit kostnadsansvaret vilket innebdr minskade kostnader
for socialtjanstndmnden motsvarande 14 mkr 2006. Staden far minskad statlig ersittning med
motsvarande belopp. Ej utnyttjat anslag forslas aterredovisas till kommunstyrelsen.

Delérsrapport

I enlighet med stadens anvisningar ska tertialrapport 1/2006 kompletteras med en
delarsrapport (delarsbokslut). For att redovisa ett rittvisande resultat for perioden har
vardkostnader, vérdintédkter, hyror, 16ner, AMS-intédkter, Tillstindsenhetens avgifter,
externa projekt, projekt finansierade av kompetensfonden samt fakturor dverstigande

100 tkr periodiserats. Det ekonomiska resultatet jaimfort med budgeten for januari — april &r
+21 mkr. Overskottet beror huvudsakligen pa forindrat kostnadsansvar och dirmed
minskade kostnader for utomlénsplacerade funktionshindrade (14 mkr). Darutover
finansierar overskottet 16nekostnadsokningar under 2006. Resultatet i delérsrapporten
Overensstimmer med bedémningarna i drsprognosen.

Beskrivning av uppniadda effekter av tidigare beslutade besparingsétgiirder
I samband med budget/vp 2006 beslutade ndmnden om foljande atgirder for att uppnd
budgetbalans verksamhetsaret 2006.

e Lone- och prisokningar motsvarande totalt 15 mkr finansieras inom respektive enhets
budgetram genom minskade dvrigt anslag, senareldggning av planerade projekt,
vakanshallning, indragning av semestervikarier, 0kade intiktskrav
genom prestationsdkningar m.m. Klart

e Minskade kostnader for 1 huvudsak konsulter 1,5 mkr och for energi 1,2 mkr
finansieras med minskade anslag inom forvaltningsledning och administration. Klart

e [Ej aterbesittning av vakanta anstillningar inom forvaltningsledning, stab {for
utredning och projekt samt administration motsvarande 2,4 mkr. Klart

e Enheten for Ledsagarservice, prisokning med 23 kr per timme till 277 kr
dagtid, kvéll 292 kr, natt och helg 314 kr, storhelg 352 kr.
Intéktsforstarkningen motsvarar 1,2 mkr. Enhetens budget ar i balans. Klart
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Kriscentrum for kvinnor, minskad prissubvention for stadsdels-

forvaltningarna vilket innebér att priset per dygn hdjs med 75 kr till 575 kr

for kvinnor och med 50 kr till 250 kr for barn. Intiktsforstarkningen

motsvarar 0,4 mkr och innebir att enhetens budget ar 1 balans. Klart

Prisjustering vid Hvilan, vilket innebér att 400 kr debiteras per dygn.
Med nuvarande prisséttning debiteras 149 kr de forsta 14 dagarna och
dérefter 550 kr per dag. Enhetens budget &r 1 balans. Klart

Minskad prissubvention for stadsdelsforvaltningarna vid Racksta vilket
innebdr att avgiften hojs med 100 kr till 550 kr per dygn.
Intiktsforstarkningen motsvarar 0,8 mkr for socialtjdnstndmnden. Klart

Resultatenheter och intraprenader

I samband med budget/verksamhetsplan 2006 beslutade ndmnden att inrdtta Tillstindsenheten
som resultatenhet. Namndens intraprenad (Hvilan) upphdr 2006-05-01. Overskotten fran
foregdende ar uppgar till 481 tkr. Sammantaget med arets resultatet redovisar intraprenaden
+772 tkr. Overskottet tillfaller socialtjinstnimnden.

Bilageforteckning (Del 2)

1. Prognos och nettoavvikelse per verksamhetsomrade/enhet

2. Tertialrapport per enhet med kommentar till budgetutfall, prestationer mm
3. Ovriga uppgifter till Stadsledningskontoret

4. Samverkansprotokoll fran forvaltningsgruppen



