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Rapport av samarbetsprojektet mellan staden och Rainbow Sweden for 2005

(3 bilagor)

Forslag till beslut
Socialtjanstnamnden godkénner rapport dver verksamhet och ekonomi for
projektet Stockholmsmodellen, perioden 2005-01-01—2005-12-31.

Dag Helin

Eddie Friberg

érendets beredning
Arendet har utarbetats inom kansliavdelningen i samrad med styrgruppen for
projektet Stockholmsmodellen.

Bakgrund

Ett av socialtjanstndmndens mal &r att skapa varaktiga och sociala forbattringar
for marginaliserade och utsatta personer. Ytterligare ett méal dr att samarbeta
med frivilligorganisationer och andra aktorer for att gemensamt forbattra
situationen for de utsatta. Staden har dock det yttersta ansvaret.

Hosten 2003 inleddes ett samarbete mellan staden, Rainbow Sweden
(klientrorelsernas paraplyorganisation) och Stiftelsen Hotellhem som fick
namnet Stockholmsmodellen. Projektet ér ett samarbete for att genom insatser
nir det giller boendemdgjligheter, arbetstraning, fritidssysselséttning stirka en
av de svaga lidnkarna i vard- och rehabiliteringskedjan for missbrukare och
hemlosa, ndmligen tiden efter genomgéangen institutionsbehandling.
Socialtjanstndmnden beslutade 2003-09-23 att under tre ar finansiera
samarbetet med upp till 2 mkr/ar. Vidare beslutade socialtjanstnimnden att ge



forvaltningen i uppdrag att teckna en 6verenskommelse med Rainbow Sweden
om formerna for genomforandet, finansiering och redovisning. Denna
overenskommelse upprittades 2003-11-25.

Delresultaten av projektet har redovisats till socialtjdnstndmnden halvérsvis,
vid sammantrddena 2004-11-30, 2005-05-19 och 2005-11-22.
Socialtjanstndimnden har godként samtliga rapporter. Vid rapporteringen av
andra halvéret 2006 ska en plan presenteras for hur projektet ska kunna
permanentas, utan ytterligare projektmedel. Efter att projektet har avslutats
2006-09-30, ska ocksé en slutrapport ldmnas.

Denna arsrapport kompletteras med en utvérdering av forskaren Arne
Kristiansen vid Socialhdgskolan i Lund. Utvirderingen kommer inte att kunna
kommenteras i detta tjanstutlatande, da den &r klar forst 10 maj. Daremot
kommer utvarderingen att sdndas ut till samtliga i socialtjdnstndmnden innan
sammantridet den 18 maj.

Mail med projektet

Projektet har tre delmal:

1) Att 6ka anstdllbarheten hos ett antal individer (det individinriktade
humanitira malet).

2) Att stirka och bygga upp den samlade klientrérelsens kompetens och
organisation (det l&ngsiktiga organisatoriska malet).

3) Att utarbeta modeller for integrering av marginaliserade grupper (’good
practice” malet — Stockholmsmodellen)

Rapport — projektledning

Projektet styrs sedan starten hosten 2003 av en ledningsgrupp med
socialborgarrddet Margareta Olofsson (v) som ordférande. Déarutdver ingér
foljande personer: Peter Lundén Welden (m), vice ordférande i
socialtjanstndmnden, Goran Dahlstrand, vd for Stiftelsen Hotellhem, Nina
Strom, samordnare pa socialtjdnstforvaltningen, Alec Carlberg, ordforande 1
Rainbow, Bo Holmberg, vice ordférande i Rainbow samt Arne Bogren,
verksamhetsansvarig for projektet. Under 2005 har ledningsgruppen
sammantrétt 24 februari, 17 maj, 18 augusti samt 18 november.

Projektledningen har under aret bestétt av tvd personer, en
verksamhetsansvarig och en ekonomiansvarig, bada pa deltid. Huvuduppgiften
for projektledningen ar att rekrytera boende och personal samt f6lja det
ekonomiska utfallet. Under 2005 har ett kvalitetssdkringsprogram tagits fram i
samarbete med forskaren Arne Kristiansen. Utbildning i programmet har skett
under éret och programmet har inforts fr o m 2006.

Dérutover har projektet arrangerat en socialpolitisk utbildning med 33
deltagare och en heldagskonferens om likemedelsassisterad behandling med 45
deltagare (det langsiktiga organisatoriska malet).




Rainbow deltog i médssan ”Sverige mot narkotika” i Vasteras i mars. Till denna
méssa hade en folder om Stockholmsmodellen tagits fram i samarbete med
socialtjanstforvaltningen.

Rapport — boende och fritid
Malet for projektet har varit att 12-16 personer ska kunna erbjudas boende 1
Rainbows blockforhyrningar av Stiftelsen Hotellhem.

Vid utgéngen av 2004 hyrdes 13 lagenheter av Hotellhem samt tva ldgenheter
med rivningskontrakt. Under 2004 bodde totalt 21 personer 1 ldgenheterna.

Vid utgangen av 2005 hyrdes 16 ligenheter av Hotellhem, darutdver tva
lagenheter med rivningskontrakt samt fyra platser i ett kollektivboende i en
villa i Trollbédcken, totalt 22 mojliga platser. Av dessa &r 20 uthyrda for
ndrvarande. Under aret har 13 personer flyttat, varav fyra har fatt
forsoksldgenhet genom socialtjdnsten, en har flyttat till en ldgenhet med
andrahandskontrakt, en person har flyttat till Goteborg for att studera. Sex
personer har aterfallit i missbruk, varav tva ar under behandling igen och en
avtjanar ett fangelsestraff. For 6vriga ar situationen okand.

Malet géllande boendet har mer &n uppfyllts. Boendet har ocksa fungerat bra
och det finns planer pé att utdka antalet ligenheter pd Hotellhem Magnus
Ladulas. Ekonomiskt sett star boendesidan av projektet pa egna ben.

Vid arsskiftet var alla boende utom tva sysselsatta med arbete eller studier. Av
de personer som saknar arbete/studier deltar en 1 ppen verksamhet péd en
psykiatrisk oppenvardsenhet och den andre ar pensiondr. Projektet bedomer att
kombinationen boende — arbete 4r det som varit orsaken till framgang for
boendet. Rainbows medlemsorganisationer anser att denna form av boende
underléttar 6vergdngen fran den dygnet runt rehabilitering de erbjuder till ett
liv i egen ldgenhet. Projektet har ocksé blivit béttre pa att slussa de boende
vidare.

Fritiden sker i forsta hand via det utbud som finns inom
medlemsorganisationerna. Sarskilt har satsats pa drogfria alternativ vid
storhelgerna, aktiviteter som arrangerats av Nobba Brass & Nubbe, Lankarna
Johanneshov och Basta Arbetskooperativ.

Rapport — arbete och arbetstrining

Malet har varit att 6ka mdjligheten for ett antal individer att fa arbete igen (det
individinriktade humanitdra malet). Inledningsvis sattes malet att 20-25
personer skulle vara sysselsatta inom projektet.

Vid arsskiftet 2005/2006 var 16 personer verksamma inom Rainbow.
Darutdver var ytterligare 2 personer sysselsatta pa Krinolinen. Projektet anser
att prognosen ér god for att uppna mélet med minst 20 personer i arbete. Ett




antal personer som arbetat pd Rainbow har ocksa gétt vidare till studier eller
annat arbete.

Inriktningen pé arbetsplatser har blivit ndgot annorlunda &n planerat. Idéerna
om café/restaurang och second hand har fullfoljts men har blivit mindre
omfattande 4n vad som var planerat.

Caféet/restaurangen var stingd under forsta halvaret 2005 da en ombyggnad
skulle ske for att varm mat skulle kunna serveras. Trots positivt besked fran
miljoforvaltningen och klartecken om finansiering blev det ingen ombyggnad,
da hyresvirden sa nej. Projektet kunde dock starta cafét/restaurangen igen, men
med enklare mat som ej krdvde tillagning. Med 6kad marknadsforing,
uthyrning av lokalerna m.m. har projektet okat tillstrdmningen av géster.
Prognosen for att caféet/restaurangen ska kunna béra sig ar dock oséker, 1
forsta hand p g a den hoga hyreskostnaden for lokalen. Darfor sdker
projektledningen en billigare lokal dir det ocksa gér att laga varm mat.
Sokandet har inte gett ndgra resultat &nnu. Projektledningen anser att
caféet/restaurangen, bortsett frdn de ekonomiska problemen, &r en bra
arbetsplats for de boende.

Second hand butiken och maleriverksamheten har ddremot goda forutsattningar
att utvecklas och bli en reguljar verksamhet.

Sammanfattning av den ekonomiska rapporten

Socialtjanstndimnden bidrar arligen med upp till 2 miljoner kronor, medel som i
forsta hand ska tdcka kostnader for café/restaurang, second hand butik, hyra
forsokslagenheter, de projektanstillda m.m.

Resultatet for perioden 2005-01-01—2005-12-31 gav totalt sett ett dverskott pa
16 497 kronor. Nér projektet avslutas hosten 2006 ska verksamheten vara
ekonomiskt sjdlvgaende, dvs. utan det stod av staden pa 2 mkr/ar. Dérefter ar
tanken att eftervardsplatser ska séljas till stadsdelsforvaltningar och Enheten
for hemlosa. Genom dessa inkomster dr det tankt att verksamheten ska
finansieras.

De viktigaste orsakerna till att resultatet inte blivit battre dr den hoga hyran pé
cafélokalen pd Magnus Ladulasgatan, ej inkomna intikter nér restaurangen var
stangd forsta halvaret 2005 samt att restaurangen inte har kunnat laga varm
lunchmat vilket med stor sdkerhet hade lockat fler lunchgéster. Boendesidan av
projektet har dock kunnat béra sina egna kostnader.

Forvaltningens synpunkter

Projektet har cirka ett halvar kvar innan det ska avslutas och dédrmed vara
ekonomiskt sjdlvgaende. Nar detta tjansteutlatande skrivs ser forutsittningarna
for detta inte sa bra ut, trots att boendedelen idag bér sig ekonomiskt. Det dr
uppenbart att stora dtgdrder behdvs for att 16sa de ekonomiska problemen. Det
ar forvaltningens forhoppning att projektledningen lyckas med detta.




Vid rapporteringen av andra halvaret 2006 ska en plan presenteras for hur
projektet ska kunna permanentas utan ytterligare projektmedel. Efter att
projektet har avslutats 2006-09-30, ska ocksa en slutrapport ldmnas. Ett av
delmadlen, att utarbeta modeller for integrering av marginaliserade grupper, ar
ocksa en viktig del i det fortsatta arbetet. Den utvirdering som Arne
Kristiansen gor kommer forhoppningsvis att beskriva och beddma de modeller
man utvecklat i projektet.

Forvaltningen vill séarskilt lyfta fram det lyckade resultatet att s ménga som 20
for ndrvarande bor inom projektet och de allra flesta av dessa ocksé ar
sysselsatta. Vidare ar det positivt att utslussningen till annat boende ocksé
utvecklats till det béttre. Ursprungsidén med projektet var att stirka en av de
svaga lankarna i vard- och rehabiliteringskedjan for missbrukare och hemlosa,
dvs. tiden efter genomgangen institutionsbehandling, utifran helheten boende-
arbete-fritid. Detta anser forvaltningen att projektet i huvudsak har lyckats
med. Det vore olyckligt om de goda erfarenheter projektet har haft inte kan
fortsatta att utvecklas. Ménga ménniskor med en tidigare svar situation har
genom projektet lyckats komma ett rejélt steg vidare mot ett béttre liv, genom
en lagenhet, ett arbete och nya fritidsaktiviteter.

Bilagor

1. Ekonomisk rapport for Stockholmsmodellen, ar 2005

2. Komplement till den ekonomiska rapporten for Stockholmsmodellen,
ar 2005

3. Utvérdering fran forskaren Arne Kristiansen vid Socialhgskolan i Lund,
maj 2005




