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Forslag till beslut
Socialtjanstndmnden godkénner slutrapport 6ver verksamhet och ekonomi for
projektet Stockholmsmodellen, perioden 2006-01-01—2006-09-30.
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Eddie Friberg

Bakgrund

Ett av socialtjanstnimndens mél &r att skapa varaktiga och sociala forbattringar
for marginaliserade och utsatta personer. Ytterligare ett mal ar att samarbeta
med frivilligorganisationer och andra aktorer for att gemensamt forbéttra
situationen for de utsatta.

Hosten 2003 inleddes ett samarbete mellan staden, Rainbow Sweden
(klientrorelsernas paraplyorganisation) och Stiftelsen Hotellhem som fick
namnet Stockholmsmodellen. Syftet med projektet var att erbjuda
boendemdjligheter, arbetstrining och fritidssysselsdttning for att stidrka en av
de svaga lidnkarna i vard- och rehabiliteringskedjan for missbrukare och
hemldsa, ndmligen tiden efter genomgangen institutionsbehandling.
Socialtjanstnimnden beslutade 2003-09-23 att under tre ar finansiera
samarbetet med upp till 2 mkr/&r. Vidare beslutade socialtjanstndmnden att ge
forvaltningen i uppdrag att teckna en 6verenskommelse med Rainbow Sweden
om formerna for genomforandet, finansiering och redovisning. Denna
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overenskommelse upprittades 2003-11-25. Efter projekttidens slut var mélet
att verksamheten skulle vara sjdlvfinansierande.

Delresultaten av projektet har redovisats till socialtjinstndmnden halvérsvis,
vid sammantrddena 2004-11-30, 2005-05-19, 2005-11-22 och 2006-04-26.
Socialtjanstndimnden har godként samtliga rapporter. Vid rapporteringen av
projektets sista nio ménader 2006 ska dels en slutrapport ldmnas, dels en plan
presenteras for hur projektet ska kunna permanentas, utan ytterligare
projektmedel.

Denna slutrapport kompletteras med en utvérdering av forskaren Arne
Kristiansen vid Socialhdgskolan 1 Lund. Socialtjdnstndmnden fick del av
utvirderingen redan vid sammantradet 2006-04-26, men bildggs dven detta
drende.

érendets beredning
Arendet har utarbetats inom kansliavdelningen i samrad med styrgruppen for
Stockholmsmodellen.

Rapport — boende

Malet som sattes upp for projektet var att cirka 12-16 personer skulle kunna
erbjudas boende 1 Rainbows blockforhyrningar av Stiftelsen Hotellhem. Vid
projekttidens utgéng den sista september 2006 forhyrdes 24 ldgenheter av
Stiftelsen Hotellhem. Samtliga &r beldgna pa hotellhem Magnus Ladulas, hus
4. Utover dessa lagenheter har en villa forhyrts 1 Tyresé med fyra platser for att
kunna erbjuda olika slags boende. Dessutom har projektet tva ligenheter med
rivningskontrakt.

Tvé personer har varit verksamma som boendestodjare. Exempel pé
boendestdd som getts dr: motivera for att arbeta och ha en aktiv fritid,
kontrollera drogfrihet, behjilpliga for att fa till skuldsanering, bevaka kravet pa
att alla ska sta i bostadsformedlingens ko, uppmuntra till kontakt med sjuk- och
hélsovarden vid behov osv.

Samarbetet med socialtjdnsten har med ndgot enstaka undantag varit mycket
goda. Projektet har ocksé haft erfarenheten att socialtjénsten varit ngjd med vad
de haft att erbjuda. Aven samarbetet med Stiftelsen Hotellhem har fungerat val.

Under projekttiden har ett kvalitetssdkringssystem utarbetats for samtliga
enheter inom Rainbow som erbjuder dygnet runt rehabilitering. En av dessa
enheter har varit Stockholmsmodellens boende. Syftet var att utarbeta ett
system anpassat for klientbaserad rehabilitering. Systemet, Rainbow Quality
System (RQS), togs i bruk 1 januari 2006, och har utvecklats i samverkan med
Arne Kristiansen, forskare vid Socialhdgskolan 1 Lund.

Sammanfattningsvis har boendet fungerat mycket bra. Helhetsgreppet med
drogfritt boende, arbete, fritid och socialt umgénge &r ett framgangsrecept.



DNR 402-0566/2006
SID 3 (5)

Utslussning till eget boende, forsoksldgenheter via socialtjansten eller via
projektets egna rivningskontrakt har fungerat bra. Déarfor har ingen behovt
stanna kvar i boendet for lange. Nér en boende flyttat vidare har dessutom
Ovriga resurser fortfarande funnits till hands f6r denna person.

Projektet anser att det finns utvecklingsmdjligheter for att kunna erbjuda
hemldsa med likemedelsassisterad behandling ett boende med arbete,
kamratstdd osv. Detta har inte varit mgjligt under projekttiden da hotellhem
inte har sitt drogfria hus 4 dppen for dessa personer. Diskussioner pagér for att
finna en 16sning pa denna fréga.

Rapport — arbete

Malet var att vid projekttidens slut sysselsétta 20-25 personer, i forsta hand
bland de boende. Det 1dngsiktiga milet har varit att 6ka mojligheten for dessa
att fa arbete igen. Den 30 september 2006 var 27 personer* ur mélgruppen
verksamma inom projektet, varav 17 mén och 10 kvinnor. Under hela
projekttiden, dvs. 2003-2006, har totalt sett &nnu fler varit aktivt arbetande.
Malet har mer dn uppnétts, detta trots att restaurangen, av olika skél, inte
kunnat nyttja s& mycket personal som det var planerat. Under 2003-2004
arbetade ocksa flera ur mélgruppen i ett solidaritetsprojekt i Sarajevo, Bosnien.
Totalt gjordes 11 transporter med datorer, vitvaror m.m. dit. Dérefter
avslutades detta projekt i forsta hand for att utgifterna till slut 6versteg
inkomsterna.

* uppdelat pd foljande “arbetsplatser”:

Cafét/restaurangen 8 pers
Maleri 5 pers
Transport 3 pers
Secondhand butiken 4 pers
Projektkansliet 3 pers
Boendet 2 pers
Krinolinen 2 pers

Situationen fOr de storre “arbetsplatserna” ser lite olika ut 1 dagsléget.
Restaurangen har fungerat utmirkt som arbetsplats for de boende. I och med
en alldeles for hog hyra samt ekonomiska problem p g a att kdket inte kunnat
byggas om till ett riktigt restaurangkok och ddrmed ge storre intdkter, ser
prognosen dyster ut for en fortséttning. Stora anstrangningar har gjorts och gors
fortfarande for att 16sa denna fraga.

Secondhand butiken som ligger 1 anslutning till cafét/restaurangen har ocksa
fungerat bra. For ndrvarande ger den dock inte nagra dverskott, men ticker
hyra och personalkostnader.

Maleriverksamheten har utvecklats pa flera sitt, frn att endast ombesorja
ommalning av boendets ldgenheter till att skta malning inom fler delar av
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hotellhem och dven for privatpersoner. Verksamheten ger nu ett bra overskott
och har mgjligheter att utvecklas ytterligare. Planering for detta pagér.

Transportverksamheten fungerar bra och ticker idag kostnader for bil och
personal samt ger ett mindre dverskott.

Rapport — fritid

Under projekttiden har olika former av fritidsaktiviteter kunnat erbjudas de
boende och andra som arbetar inom Rainbow. Exempel pa aktiviteter:
sommarverksamhet, kultur- och sportevenemang, motion, matlagning m.m.
Fritidsaktiviteterna har varit sarskilt uppskattade under kvaillar och helger, da
flertalet inte arbetar eller studerar.

Rapport — sammanfattning

De kvantitativa mal som sattes for projektet har uppfyllts, bade nir det géller
antalet boende och antalet sysselsatta. Aven fritidsverksamheten ér nu en
integrerad del av verksamheten. En extern utvirderare, Arne Kristiansen fran
Socialhdgskolan i1 Lund, har gjort en utvérdering som blev klar varen 2006.
Utvirderingen visade ocksa att konceptet boende-arbete-fritid har fungerat bra.
Ett annat mél med projektet var att det efter projekttidens slut ekonomiskt
skulle kunna sté pa egna ben. Detta mal ar inte uppfyllt, i forsta handp ga
problemen med cafét/restaurangen. Rainbow arbetar aktivt vidare, dven efter
att projektet ar slut, for att 16sa denna problematik.

Den ekonomiska rapporten

Projektet har som ovan ndmnts inte lyckats bli sjdlvfinansierande. Bokslutet

2006 visade visserligen pa ett resultat pd 966 758 kronor, men di hyran av

cafét/restaurangen dr 900 000 kr per &r, behdver omfattande fordndringar goras

for att bibehélla verksamheten i nuvarande omfattning. En hel del atgérder

kommer dérfor att vidtas:

1. Projektledartjdnsten kommer att upphora och bli en del av kanslichefens
(Rainbow) ansvar.

2. Hyra ut café/restauranglokalen i &nnu hogre grad &n tidigare.

3. Utokat samarbete med stadsdelsforvaltningarna pa S6dermalm, och i denna
del sdka nadgon form av projektbidrag.

4. 1 okad omfattning ta betalt for de arbetsinsatser som gors.

5. Vid praktikanter fran Krami-Moa ta betalt for denna tjinst.

Forvaltningens synpunkter

Till att borja med vill férvaltningen framfora sin positiva syn pa att de
kvantitativa malen med projektet sa val har uppfyllts. Det géller alla delar, dvs.
en hog andel har fatt ett boende genom projektet, alla har varit sysselsatta
genom arbete eller studier samt aktiveringen under fritiden har varit god.
Aterfallen har varit ritt fi med tanke pa vilken malgrupp det handlar om.
Utslussningen till annat boende har ocksa utvecklats bra. Forvaltningen delar
didrmed projektledningens syn att helhetslosningen boende-arbete-fritid har
fungerat mycket bra. Tack vare projektet har manga méinniskor med en tidigare
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svar situation lyckats ta ett rejilt steg vidare mot ett béttre liv. Forvaltningen
anser darfor att det vore olyckligt om de goda resultat och erfarenheter som
projektet har gett inte kan fortsatta.

Ett av milen med projektet var ocksé att det efter projekttidens utgdng 2006-
09-30 skulle vara sjédlvfinansierande. I denna del har projektet inte lyckats.
Forvaltningen menar att det dr viktigt att verksamheten kan leva vidare, med
tanke pad de 1 Ovrigt goda resultaten. Det dr darfor av stor vikt att foreslagen
atgirdsplan ar tillracklig for att 10sa de ekonomiska bekymren. Rainbows
beddmning dr att de skulle behova tjana in”” 600 000 kr per &r for att klara den
ekonomiska situationen. Huvudproblemet &r den dyra cafélokalen, vilken
Rainbow &r bunden till genom ett hyreskontrakt till arsskiftet 2008/2009.
Forhoppningsvis kan hyresviarden erbjuda verksamheten en ldmplig
ersittningslokal, och ddrmed 14mna det nuvarande dyra hyreskontraktet.

Vidare vill forvaltningen uppmirksamma utvérderingen av projektet som ocksa
visar pd de goda resultaten. Utvérderaren har ocksa tittat ndrmare pé de
modeller for arbetet med tidigare marginaliserade grupper, som projektet
arbetat efter.

Bilagor

1. Slutrapport frén projektledaren for Stockholmsmodellen, ar 2003-2006

2. Ekonomisk rapport for Stockholmsmodellen, ar 2006

3. Utvirdering av forskaren Arne Kristiansson vid Socialhdgskolan i Lund,
maj 2006



