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Till
Kommunfullmiktige

Stadsledningskontorets forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att besluta foljande

I~ Godkénna inriktningen for programmet avseende Jirvafiltet, det sa kallade

Jarvalyftet.

-2

Kommunstyrelsen far i uppdrag att verkstélla programmet for Jirvalyftet.

3. Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsitta en politisk styrgrupp samt en operativ

tjinstemanna styrgrupp f6r programmet.

4. Finansiering sker genom disposition av de i eget kapital sirskilt reserverade
medel for ytterstadssatsning/Jérvalyftet med 200,0 mnkr. Medlen disponeras av

stadsledningskontoret.

Under forutsittning av fullmaktiges beslut beslutar kommunstyrelsen foljande.

5. Utse en politisk styrgrupp bestdende av totalt atta personer; borgarrad alternativt
personer ur kommunstyrelsens presidium, fem frén majoriteten samt tre fran

oppositionen.

6. Stadsdirektdren utser en operativ tjdnstemanna styrgrupp.
7. Stadsdirektoren ges i delegation att fatta beslut inom ramen for drendet genom att
disponera for andamélet avsatta medel. Enskilda drenden verstigande 15 mnkr

beslutas dock av kommunstyrelsen.

Irene Svenonius
Stadsdirektor

Torbjérn Johansson
Stabschef
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Sammanfattning

Klyftan mellan olika grupper i samhillet har fordjupats under de senaste aren.
Utanforskap och segregation leder till personliga tragedier. Men det 4r ocksa ett sléseri
for samhillet i stort. Att héva utanforskapet och bejaka integrationen &r en av Stockholms
stads storsta utmaningar.

Kommunfullméktige har i budgeten for 2007 givit kommunstyrelsen i uppdrag att
genomfGra ett sirskilt program avseende Jirvafiltet, det si kallade Jarvalyftet.
Kommunstyrelsen ska tillsitta en politisk styrgrupp som ska leda arbetet med att fi en
bittre och mer langsiktig hallbar social och ekonomisk utveckling for de boende i
Jarvaomradet. Programmet ska samordnas av stadsledningskontoret. En  sirskild
projektledare ska ansvara for programmet pa stadsledningskontoret. Jarvalyftet innehaller
flera olika delomraden som spénner 6ver méanga olika ansvarsomraden, forvaltningar och
bolag  inom  staden. De olika delomradena  #r boende,  trygghet,
arbetsmarknad/sysselsittning, stadsplanering, niringsliv samt utbildning.

Arendet
Detta drende har utarbetats inom stadsdirektérens stab.

Bakgrund

Under de senaste artiondena har den ena integrationssatsningen avldst den andra i de s4
kallade utsatta stadsdelarna. Det har handlat om savil statliga som kommunala initiativ —
Blommansatsningen, Nationella exempelsatsningen och lokala utvecklingsavtalen
(storstadssatsningen) samt ytterstadssatsningen och stadsdelsfornyelsen i Stockholm.
Stora ekonomiska resurser har pldjts in i samtliga av de tidigare integrationsprojekten,
utan att bestiende resultat har kunnat urskiljas i de relevanta omradena. De uppfoljningar
och utvdrderingar som gjorts pekar inte pa nagra betydande framsteg for att f till stind en
stabil och positiv samhillsutveckling bort ifrdn den etniska, ekonomiska och sociala
utanforskap som satsningarna syftat till att bryta. Fragor om fysisk milj6 och infrastruktur
samt nyproduktion av bostdder har inte haft ndgon framtrédande plats i satsningarna och
bostadsforetagens roll har i operativ mening varit blygsam. Brottsforebyggande
verksamhet och boendes trygghet har genomgaende funnits med i férnyelsearbetet, men
trots det kan ingen nedging i den polisanmilda brottsligheten konstateras. Att
satsningarna 1 enskilda bestandsdelar varit positiva och framgangsrika innebir inte att
man i stort ser avgorande tecken pd en langsiktigt positiv utveckling i stadsdelarna. I
manga fall har projekten priiglats av kortsiktigt tinkande vilket har forsvérat uppkomsten
av bestaende positiva resultat. Jarvalyfiet ska didremot ses som en langsiktig investering
for att skapa en bestaende positiv social och ekonomisk utveckling.

Kommunfullméktige har i budgetbeslutet for 2007 tagit upp frigor kring utvecklingen i
utsatta stadsdelar och skriver nér det giller Jirva: “For att rusta upp boendemiljéer och
bryta segregationen pa Jirvafiltet ska ett sirskilt projekt genomftras under
kommunstyrelsens ledning”.
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Stadsledningskontorets synpunkter och férslag

Fragor om fysisk planering och stadsutveckling respektive boendesegregation och
integration hanteras ofta pa olika stillen i stadens forvaltning. Det bostadssociala
perspektivet har ofta ldg prioritet i den fysiska planering och omvint har det visats sig
svart att fa in frdgor som ror den fysiska planeringen i bostadssociala sammanhang.
Denna uppdelning har ocksa varit tydlig i de lokala utvecklingsavtal som triffats inom
ramen for storstadssatsningen, dér de ansvariga i princip avstatt fran att ta in atgirder som
ror  bostadsomrddenas  fysiska  struktur  och  planmissiga forutsittningar.
Stadsledningskontoret anser att dessa frigor behdver kopplas samman. Fér att uppna en
hdllbar utveckling i olika boendemiljer maste olika perspektiv pa stadsutveckling
samordnas.

Kommunstyrelsen ska tillsitta en politisk styrgrupp som ska leda arbetet med att i en
béttre och mer langsiktig hallbar social och ekonomisk utveckling for boende i
Jarvaomradet. Stadsdirektoren ges ocksa i uppdrag av kommunstyrelsen att tillsitta en
operativ styrgrupp bestaende av ledande tjinstemin inom olika delar av forvaltningen och
inom  andra relevanta omriden. Programmet kommer att samordnas av
stadsledningskontoret med en sirskild projektledare som ansvarar for programmet. Den
fortsatta utformningen av Jirvalyftet ska bestimmas i ndra samarbete med
bostadsbolagen, de tekniska forvaltningarna, de bersrda stadsdelsforvaltningarna samt
andra lokala aktorer.

Malet med Jarvalyftet dr att fa en bittre och mer langsiktigt hillbar social och ekonomisk
utveckling for boende i Jarvaomradet. Det ska uppnis genom ett antal insatser som
inbegriper bade fordndringar pa den fysiska miljon som en bittre och tryggare narmiljo,
bittre infrastruktur och kommunikationer, fler bostadsritter genom ombildningar och
nyproduktion. Till dessa satsningar tillkommer insatser for att hija utbildningsnivan och
kunskaper i svenska spriket. Den enskilt storsta utmaningen 4r dock att bryta
bidragsberoendet och fa fler ménniskor i arbete genom riktade insatser inom
socialtjansten och genom okat samarbete mellan néringsliv, utbildningsvisendet och de
boende. Jirvalyftet ska med andra ord inte ses som ett kortsiktigt tidsbestdmt
integrationsprojekt utan som en investering for att skapa en bestdende positiv social och
ekonomisk utveckling.

Flera delomraden har identifierats. Det 4r boende, trygghet, arbetsmarknad/
sysselsittning, stadsplanering, ndringsliv samt utbildning. Till dessa delomraden kan
andra komma att liggas till i ett senare skede. Det ar styrgruppen som bestimmer den
fortsatta inriktningen pd Jirvalyfiet.

Boende

Bostadsbolagen, framforallt Svenska Bostdder, spelar en betydelsefull roll i det
forandringsarbete som startar med Jarvalyftet. Svenska Bostider har en dominerande
stallning som fastighetséigare och forvaltare i Jirvaomradet. Dessutom har bolaget redan
pabirjat ett omfattande arbete med att utveckla sitt fastighetsbestind genom
trygghetsskapande atgirder och genom integrationsinsatser. Svenska Bostiders utredning
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om de boendes trygghet kommer ocksa att ligga till grund for trygghetsskapande atgdrder
liksom ett antal ytterligare atgirder inom ramen for Jarvalyftet.

Ett viktigt mal for Jarvalyftet #r att skapa en mer blandad sammansittning av
upplatelseformer. Blandade upplételseformer ar en frutsittning for minskad segregation.
Hyresgdster i kommunala bostadsbolag har darfor ritt att frikopa sina ligenheter.
Anstrangningar gors nu av staden for att fa till stind ombildningar av hyresritter till
bostadsratter i bland annat Jdrvaomradet. Dirigenom kan inflytandet &ver den egna
bostaden och boendemiljén, de sociala nitverken férbittras och omradena stabiliseras.
Den sociala integrationen 6kar med blandade boendeformer och ett storre enskilt dgande
av bostider breddar och Gkar ocksa sparandet, vilket i sig #r angeliget. Frikdpen av
hyresldgenheterna  bor ocksa kombineras med nyproduktion av bostadsritter i
Jirvaomradet.

Blandade upplatelseformer ir viktigt, men det behdver kompletteras med andra
betydelsefulla aspekter som hur omradena ser ut och fungerar — om det gar att leva ett bra
vardagsliv i dem och vilken tillging man har till olika serviceinrittningar, kultur,
kommunikationer, offentliga platser och kommersiella anldggningar.

Vissa delar av stadens fastighetsbestand i Jirvaomradet har stora renoveringsbehov och
arbetet med att fornya och forbittra husen ér angeliget. Behov finns ocksa att forbittra
den fysiska miljén i omradena. Trygghetsskapande atgérder ar nodvindiga for att cka
tryggheten och de boendes trivsel. Vid ny- och ombyggnation ska sikerhet, trygghet och
trivsel utgdra betydelsefulla inslag i planeringen.

Samverkan med andra, privata, fastighetséigare i omradet dr ocksa &nskvirt och har redan
paborjats genom den gemensamma Fastighetsdgarforeningen pa Jarvafiltet.

Trygghet
Brottsforebyggande verksamhet och boendes trygghet har genomgéende funnits med i

storstadsarbetet men trots det kan ingen nedging i polisanmilda brott konstateras for
Jarvaomréadet som helhet. De valdsrelaterade brotten i forhallande till antalet invéanare ir
hégre i Jarvaomradet én genomsnittet for hela Stockholm. Sarskilt anmirkningsvirt 4r att
vald mot kvinnor och barn i hemmet utgér hela sextio procent av de vildsbrott som
anmals till polisen. De boende i Jirvaomrédet upplever ocksa stor otrygghet. Ménga
undviker att vistas i den gemensamma utemiljén. Trygghet blir dirmed en
demokratifraga, alla bor ha samma rét att utan radsla kunna rora sig fritt i stadsmiljon.

Det dr dérfor viktigt att satsningar pa fler synliga poliser, snabbare och tydligare insatser
mot ungdomsbrottslighet och stirkt samarbete mellan polisen och socialtjdnsten
kompletteras med trygghetsskapande atgirder i den fysiska miljén. Insatser som leder till
att skapa storre trivselfaktor och ddrmed till att fler personer kiinner storre lust att vistas
utomhus ska prioriteras.



CKkHg

STo

&

i

re_3

~

- hd
i\r E

A

TJANSTEUTLATANDE

Exempel pa trygghetsskapande insatser kan innefatta atgérder som frimjar utbyggnaden
av gng- och cykelbanor med bittre kopplingar till angransande omraden. Varierande och
andamalsenliga utemiljoer med bittre utomhusbelysning kan ocks4 ha positiv inverkan pa
tryggheten i ndromradet.

Vid ny- och ombyggnation ska sikerhet, trygghet och trivsel utgéra betydelsefulla inslag i
planeringen. Fastigheter med loftgangar bor till exempel undvikas. Aspekter som att
entréer bor lokaliseras mot gatan och att det blir en balanserad blandning av bostider,
verksamheter och afférer @r viktiga att ha med tidigt i planeringsarbetet. Vidare bor
behovet av fortétning av bebyggelsen utredas for att bryta de barridrer som idag skapar
otrygghet.

Arbetsmarknad/Sysselsittning

Trots en god ekonomisk konjunktur i Stockholm med héga tillvixttal 4r andelen
méanniskor som befinner sig i utanforskap hog. Endast hilften av befolkningen mellan 20
och 65 dr forvérvsarbetar i Jarvaomradet. Motsvarande siffra for hela Stockholm ir ca 75
procent. Manga av de boende i Jarvaomradet har ockséd utlandsk bakgrund. For att fler
ska kunna erbjudas ett riktigt arbete krévs att storre hinsyn tas till de arbetssokandes
individuella erfarenheter och utbildning fran deras ursprungsland.

Stadens uppgift ar att skapa forutsittningar for ménniskor i utanférskap att komma i
arbete, att satsa pa jobb istillet for bidrag. Kontakterna med socialtjinsten ska siledes
vara jobbinriktad. En stor del av dem som soker och far forsérjningsstéd kan arbeta.
Kommunfullméktige har i budget 2007 slagit fast att en jobbgaranti ska inféras i hela
staden. Den ska gilla for alla arbetsféra personer som pa grund av brist pa arbete séker
forsorjningsstod. Det betyder att senast fem dagar efter ansokan om forsorjningsstod ska
den arbetssokande bérja att pa heltid delta i jobbgarantin. Om personen inte kan matchas i
hop med ett ledigt jobb ska den arbetslose tilldelas arbetsuppgifter i staden kombinerat
med jobbsdkande och utvecklande aktiviteter.

Samtidigt behdvs forsorjningsstodet som ett sista skyddsnit i samhillet. Reglerna maste
utformas utifran vetskapen om att en del av dem som soker stéd tillhér de allra mest
utsatta i samhiillet.

Avgorande for att nd malet med minskat bidragsberoende #r tillkomsten av manga nya
och riktiga jobb, bade privata och offentliga. Om dessutom jobbgaranti kan genomforas i
en miljo av vixande arbetsmarknad #r utsikterna till framgang stora. En markant
minskning av bidragsberoendet &r ocksa av stor betydelse for stadens ekonomi.

Stadsplanering - tekniska férvaltningarna

De tekniska nimnderna stadsbyggnadsniamnden, exploateringsnimnden samt trafik- och
renhdllningsndmnden har en central roll i arbetet med att utveckla och forbittra den
fysiska miljon i Jarvaomrédet. De forindringar som kan behévas for att utveckla den
fysiska miljon beror atgirder som en mer tilltalande arkitektur, utveckling av gatunitet
och gemensamma offentliga platser som torg, innegardar och gronomraden. Det dr viktigt
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att staden far en samlad bild 6ver plan- och byggfrigorna for hela Jirvafiltet. Helt
avgdrande i denna del ar Svenska Bostiders verksamheter och insatser sisom storsta
fastighetsiigare.

Det dr viktigt att arbetet inriktas pa att minska de fysiska barridrerna runt Jarvaomradet,
att bostadsomradena kompletteras med nya byggnader med skiftande utformning och
karaktdr. Jérvafiltet ska bl. a genom stadsplanering bli en attraktiv del av Stockholm dit
ménniskor aktivt soker sig for att bo. Dessutom maste de tekniska namnderna bidra med
att skapa forutséttningar for fler lokala arbetsplatser.

De allménna kommunikationerna fran stadsdelarna i Jarvaomradet till innerstaden &r bra.
Det gar tunnelbana och flera olika busslinjer till de centrala delarna av Stockholm.
Daremot maste kommunikationerna inom Jérvaomradet och till angréinsande stadsdelar
forbittras. Det handlar om att prioritera fler busslinjer och cykel- och gangvigar till
angrdnsande omraden.

Naringsliv och andra aktorer

Det rader inte brist pa arbetsuppgifter i Stockholm. Det rader heller ingen brist pa
personer som kan ténka sig att ta en anstéillning eller bli egna foretagare. Trots detta #r
arbetslosheten hég och allt fler ménniskor riskerar att bli permanent arbetslgsa. Riktade
atgarder behdvs for att fa till stind ett bittre samarbete mellan de boende i Jirvaomradet
och niringslivet. Nya arbetsformer och huvudmin i jobbférmedling och slussning till
arbetsmarknaden ska utvecklas for att ge battre forutsittningar for arbetssokande att fa
kontakter bland foretagare och andra arbetsgivare i niromradet.

Naringslivsresurser med direkt uppdrag att stimulera och utveckla det lokala naringslivet
samt formedla service 4t dem som vill starta nya foretag 4r ocksi betydelsefullt. Ett
exempel pa en atgird i sammanhanget ir att initiativ tas for bildandet av en
foretagsledargrupp som far till uppgift att se dver mojligheterna till béttre samarbete
mellan de boende pa Jirvafiltet och foretagen.

Sveriges storsta IT-kluster ligger i Kista. Det #r ett omrade som leder utveckling och
anvindning av ny teknik. Forutsittningarna for att oka den fysiska och sociala
integrationen mellan féretagen i Kista och resten av Jirvaomradet ska prioriteras.

En mangfald av andra aktérer kan ocksa bidra i kampen mot utanforskapet. Idag finns det
ett antal aktdrer i Jarvaomréadet som kan bilda utgangspunkten i en rorelse for egenmakt
och arbete. Samarbetet med aktérer som starkt prioriterar och utvecklar lokala initiativ av
betydelse for mojligheten att 6ka sysselsittningen och delaktigheten i samhillslivet ska
utvecklas.

Utbildning

For att staden ska na framgang med Jarvalyftet krdvs det insatser inom skolomradet.
Skolan ska fokusera pa kunskap. Barn och ungdomar fran studieovana hemmiljGer dr de
stora forlorarna om det inte stills nagra krav eller forvintningar i skolan. Det ar dirfor
viktigt med tydlig méluppfyllelse. Fler barn maste lira sig att lisa och rikna tidigare och
béttre for att de ska ges rimliga forutsittningar till arbete senare i livet.

ID 6 (1242)
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SFl-utbildningen maste reformeras och bittre anpassas till behoven fran arbetsmarknaden.
En mer ingéende dialog mellan SFI och olika arbetsgivare kan underlitta for manga
invandrare att ta sig in pa arbetsmarkanden. Staden bor ocksé stddja olika projekt som
syftar till att SFl-studenterna far arbetstrina under utbildningen. Syftet med SFI-
utbildningen maste vara att ldra ut svenska spréket, inte ett alternativt forsorjningsstod.

Finansiering

Programmet for Jarvalyftet finansieras pa flera stt. Dels genom disposition av de i eget
kapital sdrskilt reserverade medel for ytterstadssatsning/Jarvalyftet om 200,0 mnkr.
Dérutéver uppskattar Svenska Bostider att bolaget kommer att fordela 140 miljoner
kronor for projekt inom ramen for Jarvalyfiet under 2007, 30 miljoner kronor i
investeringsutgifter samt 10 miljoner kronor i forstirkt organisation. Familjebostéder och
Stockholmshem ska bidra med motsvarande summa i forhallande till deras
fastighetsbestand i Jarvaomradet. Till dessa anslag ska eventuella statliga insatser i form
av olika lokala utvecklingsavtal och satsningar fran niringslivet liggas till den totala
finansieringen. Det centrala samordningsansvaret stiller krav pi besluts- och
genomfbrandeprocessen for hur atgérderna som finansieras av de sirskilt reserverade
medlen fOr Jarvalyftet ska hanteras. Stadsledningskontoret ges dérfor i uppdrag att ta fram
riktlinjer och struktur for besluts- och genomftrandeprocessen av atgirderna inom ramen
for Jarvalyftet. Genomforda insatser ska uppfylla de krav som stills pa atgérder som
finansieras genom disposition av eget kapital ndmligen att de ska vara begriinsade i tid
och inte utgora ordinarie drift.

Styrgrupp

Jarvalyftet ska ledas av en politisk styrgrupp som bor bestd av foretriidare som har
inflytande inom de omraden som &r avgérande for Jarvalyfiets framgang. Dessutom bér
oppositionen medverka. Stadsledningskontoret foreslar att styrgruppen bestér av totalt atta
personer; borgarrdd alternativt personer ur kommunstyrelsens presidium, fem fran
majoriteten samt tre fran oppositionen.

Dessutom ska en operativ styrgrupp tillsdttas. Stadsledningskontoret foreslar
kommunstyrelsen att stadsdirektren ges i uppdrag att tillsitta en operativ styrgrupp
bestdende av ledande tjanstemin inom olika delar av forvaltningen och inom andra
relevanta omrdden. Stadsledningskontoret ansvarar for arbetets genomftrande samt
samordning med berorda namnder och bolag. Ansvarig ér stadsdirektdrens stabschef, med
en projektledare direkt understilld.

Utvardering och uppf6ljning

For att pa bidsta sitt kunna utvirdera Jirvalyfiet krdvs regelbundna kvantitativa och
kvalitativa métningar av utvecklingen i det berérda omradet. Det kan exempelvis vara
intressant  att  folja  utvecklingen avseende sysselsittningsgrad, nya foretag,
bidragsberoende, skolresultat och ombildning av hyresritter. Lika viktigt 4r det att genom
kvalitativa undersdkningar studera Jarvabornas upplevda uppfattningar om utvecklingen i
naromradet.

ID 7 (1242)
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Den politiska styrgruppen ansvarar foér den samlade kontinuerliga uppf6ljningen och
utvirderingen av Jarvalyftet.

Bilagor

Riktlinjer for Jarvalyftet
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Bilaga
Riktlinjer for Jarvalyftet

Jarvalyftet genomfors i stadsdelarna runt Jarvafiltet: Akalla, Husby, Rinkeby, Kista och
Tensta.

Overgripande mal

Milen med Jarvalyftet ar att 6ka de berdrda omradenas attraktivitet for boende och
ndringsliv samt att fi en bittre och mer langsiktigt hallbar social och ekonomisk
utveckling for de boende i Jarvaomradet. Att hiva utanfdrskapet och bejaka integrationen
dr en av Stockholms stads storsta utmaningar.

Jarvalyfiet ska inte ses som ett kortsiktigt, tidsbestdmt integrationsprojekt utan som ett
allsidigt program och investering for att skapa en bestdende positiv social och ekonomisk
utveckling.

Delmal

Det dvergripande mélet med Jarvalyftet ska uppnas genom ett antal atgiirder som syftar
till att tillgodose sociala, ekonomiska och fysiska utvecklingsbehov. Atgirderna beskrivs
ndrmare i den genomftrandeplan som utarbetas under ledning av satsningens politiska

styrgrupp.

For genomforandeplanen och de étgirder som planeras och genomfors giller foljande
delmal.

I En mer blandad sammansittning av upplételseformer i boendet ska skapas bland annat
genom att de kommunala bostadsbolagen erbjuder hyresgdsterna att ombilda sina
lagenheter till bostadsritter och genom nyproduktion av bostadsritter.

Investeringar i trygghetsskapande atgirder i den fysiska miljon ska 6ka.

Minniskor i utanférskap ska ges béttre forutsittningar att komma i arbete.

Den fysiska miljon i Jarvaomradet ska forbittras, exempelvis genom utveckling av

gatundtet och offentliga platser som torg, innergérdar och grénomraden.

5. Nya arbetsformer och huvudmin inom jobbférmedling och slussning  till
arbetsmarknaden ska skapas for att ge bittre forutsittningar for arbetssdkande att fa
kontakt med foretagare och andra arbetsgivare i ndromradet.

6. En foretagsledargrupp med uppgift att se dver majligheterna till bittre samarbete
mellan foretagen och de boende i Jirvaomradet ska initieras.

7. Samarbetet ska forstirkas med de aktdrer som starkt prioriterar och utvecklar lokala
initiativ som bidrar till att 6ka sysselsattningsgraden och delaktigheten i samhillslivet.

8. Den fysiska och sociala integrationen mellan foretagen i Kista och dvriga
Jdarvaomradet ska 6ka.

9. Skapa forutsittningar for att det fria professionella kulturlivet ska etablera sig.

4= e
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10. 1 samarbete med skolan stirka forutsittningarna for det lokala motions- och
idrottslivet.

1'1. En tydlig maluppfyllelse inom skolan ska prioriteras och utvecklas.

12. SFl-utbildningen ska reformeras och bittre anpassas till behoven frin
arbetsmarknaden.

Atgirdskriterier
Samtliga atgirder som genomfors inom ramen for de totalt 200 mnkr som anvisas for
Jirvalyftet ska uppfylla minst ett av foljande kriterier.

1. Atgéirden syftar till att lyfta fram alternativt 6ka de berorda omradenas
attraktivitet for boende och néringsliv.

2. Atgirden bidrar direkt till att na det Svergripande malet.

3. Atgirden bidrar till att uppfylla ett eller flera delmal.

Samtliga dtgdrder ska syfta till langsiktigt positiva forindringar som pa sikt sinker
stadens kostnader eller motverkar &kade kostnader.

Medverkande namnder och kommunala bolag

Programmet for Jdrvalyftet omfattar stadsdelsnimnderna Spanga-Tensta och Rinkeby-
Kista, fackndmnderna exploateringsnamnden, trafik- och renhallningsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, socialtjanstndamnden och utbildningsnimnden samt de
kommunala bolagen Svenska Bostéder, Stockholmshem och Familjebostiider.

Aven Svriga kommunala nimnder och styrelser kan vid behov bidra med expertis inom
sina respektive verksamhetsomraden.

Finansiering

Programmet for Jarvalyftet finansieras genom en i bokslut 2006 angiven disposition av
eget kapital om 200,0 mnkr. Dérutéver beriknas Svenska Bostider bidra med 180 mnkr.
Familjebostider och Stockholmshem ska bidra med motsvarande summa i forhallande till
deras fastighetsbestand i Jirvaomradet.

Till denna finansiering kan eventuella statliga insatser i form av Lokala utvecklingsavtal
(LUA) och satsningar fran niringslivet liggas. Dessutom bor mojligheten att soka
delfinansisering fran EU:s strukturfondsprogram fér budgetperioden 2007-2013
undersokas.

Genomférande

I. Nulagesanalys och genomférandeplan

Stadens samlade resurser ska utnyttjas sa effektivt som mojligt. Det ir dérfor viktigt att de
prioriteringar som gors och de atgirder som genomfdrs inom ramen for Jarvalyftet
baseras pd noggranna nuldgesanalyser och behovsprévningar i de aktuella omradena, med
utgangspunkt frén de angivna malen. Dessa nuligesanalyser ligger sedan till grund for
den genomfGrandeplan som uppriittas och faststélls av kommunstyrelsen.
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GenomfGrandeplanen bor 4ven innehalla tydliga beskrivningar nir det giller de
medverkande ndmndernas och styrelsernas ansvar for verkstillande och eventuell
egenfinansiering av varje enskild 4tgird. Beslut avseende disposition av bokslut i
reserverade medel for Jarvalyftet sker i samband med bokslut.

IIl. Overgripande ansvar
Kommunstyrelsen utser en politisk styrgrupp som leder arbetet att genomfora Jirvalyftet
och som d@ven ansvarar for att en genomforandeplan utarbetas och verkstlls.

[ll. Organisation

Stadsdirektdren utser en operativ styrgrupp bestiende av ledande tjinsteméin inom
medverkande forvaltningar och bolag. Den operativa styrgruppen ansvarar tillsammans
med  stabschefen vid stadsledningskontoret fér att utarbeta ett forslag till
genomfOrandeplan samt dérefter for att programmet genomfors i enlighet med
inriktningsérende, riktlinjer och plan. Inom stadsledningskontoret finns #ven en
projektledning med ansvar for det fortlspande arbetet och for regelbundna kontakter med
medverkande forvaltningar och bolag.

IV. Beslutsprocess

De atgirder som genomfbrs inom ramen for Jarvalyftet utgar fran samlade ligesanalyser
och ddrefter fran de prioriteringar som gors i genomforandeplanen av den politiska
styrgruppen. Genomforandeplanen och de &tgirder den omfattar faststills av
kommunstyrelsen.

Samverkan

. Ovrig offentlig verksamhet

De i bokslut avsatta medlen for Jirvalyftet ska inte finansiera reguljir verksamhet.
Daremot dr det angeldget att insatser inom Jarvalyftet samverkar med stadens ordinarie
verksamhet samt med Gvriga satsningar i omrédet, statliga savil som kommunala.

Vid en eventuell &verenskommelse med regeringen om fortsatta Lokala utvecklingsavtal
som berdr Jirvaomradet dr det ytterst angeliget att ett sidant avtal koordineras med de
insatser som sker inom ramen for Jirvalyftet.

Il. Externa aktorer

Det finns ett stort antal externa aktdrer som kan bidra till att paverka den sociala och
ckonomiska utvecklingen i Jarvaomridet. Det #r av central betydelse att dessa aktorer
identifieras och ges m&jlighet att aktivt delta i forandringsprocessen.

Uppféljning och utvirdering
FOr att pa bista sdtt kunna utvirdera Jarvalyftet krivs regelbundna kvantitativa och
kvalitativa miitningar av utvecklingen i det berdrda omradet. Det kan exempelvis vara
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intressant  att  folja utvecklingen avseende sysselsittningsgrad, nya foretag,
bidragsberoende, skolresultat och ombildning av hyresritter. Lika viktigt 4r det att genom
kvalitativa unders6kningar studera Jarvabornas upplevda uppfattningar om utvecklingen i
ndromradet. Den politiska styrgruppen ansvarar for den samlade kontinuerliga
uppféljningen och utvirderingen av Jirvalyftet.
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