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Socialtjanstndmnden

Deladrsbokslut samt tertialrapport 2 per den
31 augusti 2007 med prognos fér 2007

Forslag till beslut

1. Socialtjanstndimnden godkénner delarsbokslut samt tertialrapport 2 per den 31 augusti
2007 med prognos for 2007.

2. Forvaltningen foreslar att nimnden hemstéller hos kommunstyrelsen om budgetjuster-
ingar enligt avsnitt 7.4 med 4,0 mnkr.

3. Tjénsteutlatandet Gverlamnas till kommunstyrelsen.

4. Paragrafen justeras omedelbart.

Dag Helin
Eva C Sandberg Eddie Friberg Fredrik Jurdell
Rita Kahn Stella Dellios Eva Sandberg

106 64 Stockholm. Telefon 08-508 25 000. Fax 08-508 25 030
Bessksadress Swedenborgsgatan 20 www.stockholm.se/socialtjanstforvaltningen
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1 Sammanfattning

Forvaltningsledningen bedomer att mélen for verksamheten kommer att uppfyllas. Be-
domningen grundar sig pa den redovisning som ldmnats av verksamheterna 6ver malupp-
fyllelse och prestationsuppfoljning.

Prognostiserat nettoutfall uppgar till ett 6verskott om 10,4 mnkr. Avvikelsen beror frimst
pa att anslaget for utomlédnsplacerade funktionshindrade inte berdknas utnyttjas fullt ut.
For driftverksamheten prognostiseras att mindre underskott om 4,6 mnkr. Forvaltningen
foreslar att kommunstyrelsen godkdnner budgetjusteringar pa sammanlagt 4,0 mnkr enligt
foljande.

Tomstillningskostnader Stiftelsen Hotellhem 1,0
Kostnader for larm m.m. Stiftelsen Hotellhem 0,8
LSS-kollo 1,8
Administration av handikappradet 0,4

Socialtjanstforvaltningen har aktivt medverkat i forberedelsearbetet for inforande av Jobb-
torg fran 2008 i staden samt medverkar nu i planerings- och genomférandefasen.

Den 15 maj 2007 beslutade socialtjanstndmnden att godkdnna forvaltningens forslag till
plan for upphandling och konkurrens samt aktivitetsplan for aren 2007- 2009. En forstu-
die pagir om de verksamheter som ska konkurrensutsittas under 2007 och kommer att
ligga till grund for utformningen av forfragningsunderlagen.

Kartldggning av antalet personer med psykiska funktionshinder i staden samt de behov av
insatser som finns har genomforts. Resultatet ska diskuteras med stadsdelsforvaltningarna
med sikte pa att ta fram forslag till utvecklingsomraden, bl.a. boende och sysselséttnings-
verksamheter.

Barncentrum. kommer enligt gjorda berdkningar med nu tillgidnglig statistik fullt utbyggd
att omfatta 900 - 1 200 barn &rligen. Till detta kommer ca 800 barn som har bevittnat vald
inom familjen, men som &nnu inte betraktas som malsdgande i en réttsprocess.

Under tertialet har samtliga personer som skt nattlogi och som uppfyllt kraven kunnat
erbjudas logi enligt tak-6ver-huvudet-garantin.

Antalet tidsbestillningar pa Familjeradgivningen dr ofordndrat jamfort med ar 2006. For-
dndrade budgetforutsittningar i forhallande till 2005 och 2006 innebdr dock att ca 300
farre drenden kan tas emot under aret. Den genomsnittliga véntetiden till forsta erbjudna
nybesokstid uppgick till 26,4 vardagar.
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Stockholms stads program for kvinnofrid antogs i april 2007 av kommunfullmaktige..
Socialtjanstndmnden har av kommunfullmiktige fatt tvd overgripande uppdrag om he-
dersrelaterat fortryck och vald. En stadsovergripande kartlaggning om det hedersrelatera-
de valdets omfattning och karaktir ska genomforas och former tas fram for hur kunskap
om barns, ungdomars och kvinnors rittigheter effektivast ska dverforas till madnniskor
som flyttat till Sverige. En projektledare har anstéllts for att ansvara for utredningen och
kontakter har knutits med Stockholms universitet i syfte att genomféra en omfattande
kartldggning. Arbetet berdknas pdga t.o.m. hosten 2008.

2 Bakgrund

Kommunstyrelsens uppfoljning av verksamheten 2007 gors med utgangspunkt fran kom-
munfullméktiges beslut om budget for 2007 inklusive av kommunstyrelsen beslutade
budgetjusteringar samt fran nimndernas verksamhetsplaner. Tertialrapporterna med hel-
arsprognos utgor en del av den l6pande uppfoljning som kommunstyrelsen ansvarar for.
Uppfdljningen bygger i huvudsak pa att prognostiserade avvikelser mot budget och mot
verksamhetens mal redovisas och kommenteras. En bedomning och analys av savil det
ekonomiska som det verksamhetsmaissiga utfallet ska redovisas i tertialrapporterna.

Detta tjénsteutldtande har utarbetats av forvaltningsledningsgruppen. Information om
drendet har lamnats vid forvaltningsgrupp den 14 september 2007.

3 Staden ska vara en attraktiv plats fér boen-
de, féretag och besék

3.1 Arbetsmarknadsfragor
3.1.1 Generella insatser

Forvaltningen har arbetat med en revidering av riktlinjerna for ekonomiskt bistand. Arbe-
tet har skett med utgéngspunkt frén att krav pad motprestation ska vara en huvudregel.
Forvaltningen foresléar i sin behandling av remissen géllande riktlinjerna att riktlinjerna
for introduktionsersittning for flyktingar och invandrare, som i allt vésentligt f6ljt riktlin-
jerna for ekonomiskt bistand, konsekvensédndras.

Forvaltningens arbete har préglats av att staden kommer att inrétta Jobbtorg fran 2008.
Ansvaret for inforandet av Jobbtorg vilar pa stadsledningskontoret. Socialtjanstforvalt-
ningen har aktivt medverkat i forberedelsearbetet med tjénsteutldtande, remissarbete,
framtagande av forfragningsunderlag for upphandling av tjanster mm. samt medverkar nu
i planerings- och genomforandefasen.
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Forvaltningen har lopande kontakter med Sveriges kommuner och landsting (SKL),
Kommunforbundet Stockholms ldn (KSL), andra kommuner och myndigheter for infor-
mations- och erfarenhetsutbyte om arbetsmarknadsfragor. Dialog fors med lansarbets-
ndmnden om fOrutsittningarna for arbetsformedlingens medverkan pé jobbtorgen samt
inférandet av nya arbetsmarknadspolitiska atgirder rérande mélgrupper dér bade staden
och staten har ett ansvar for insatser.

Forvaltningen arbetar aktivt med samordningen av de stadsovergripande flyktingfragorna
och for en dialog med lansstyrelsen angdende avtal om flyktingmottagandet i staden. En-
ligt Migrationsverket forutspas ett fortsatt hogt flyktingmottagande under de nirmaste
aren. Avtalsslutande part &r Migrationsverket. Forvaltningen 4r representerad i lédnsstyrel-
sen arbetsgrupp for utveckling av introduktionen av nyanldnda och samverkan mellan
olika myndigheter/aktorer inom flyktingmottagandet.

3.1.2 Operativ verksamhet

Stockholms Arbetsmarknadstijéinster (START)

Enheten erbjuder stadsdelsforvaltningar, andra myndigheter och organisationer olika
tjidnster for arbetslivsinriktad rehabilitering. START:s mal under aret har varit att oka
efterfragan pa verksamhetens tjdnster genom att erbjuda flexibla och kundorienterade
16sningar. Aktuellt ar att:

e [ samarbete med arbetsformedlingen infora arbetsmodellen Jobbnétet i Stockholm for
utslussning till arbetsmarknaden.

e Sitta igang ett ungdomsteam, coachingcenter, med uppdrag att erbjuda praktisk yr-
kescoaching for unga vuxna.

e Inom hela personalgruppen utarbeta en gemensam vardegrund om START:s uppdrag
och mal. I fokus ska klienternas och kundernas uttalade behov av arbetslivsinriktade
tjénster sta.

e Utveckla ett bedomnings- och redovisningssystem med syfte att mita, f6lja upp och
rapportera resultaten av de individuella rehabiliteringsuppdragen.

START f6ljer upp sina insatser och effekten av dessa i ett databaserat statistikprogram,
utifran brukarens individuella handlingsplan samt enkédtuppfoljning med brukare och be-
stdllare i samband med avslutning av varje individuell rehabiliteringsinsats.

Under forsta halvéret har en sammanstillning gjorts om det kvalitetsarbete som pagatt
inom verksamheten. Aven en klientenkitsammanstillning har genomforts for ar 2006.
Béda sammanstillningarna visar pa forbattringar sedan tidigare sammanstéllningar men
visar ocksa pa att det finns forbattringsomraden att arbeta med.

Enheten kommer inte att uppna en budget i balans 2007. Ett underskott med ca 2,0 mnkr
prognostiseras. Detta kan till storsta delen hanforas till START:s Rehabteam, som haft en
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fortsatt minskad efterfragan pa de kvalificerade kostnadskrdvande rehabiliteringstjénster
de kan erbjuda. For att komma tillrdtta med underskottet gors en dversyn av verksamhe-
ten. Rehabteamet planeras fordndras och mer anpassas till den efterfrigan som finns.
Chefstjansten vakanshalls for ndrvarande.

Det kan betonas att det totala antalet rehabiliteringsuppdrag som kommit fran stadsdels-
forvaltningarna till START har 6kat. S& mycket som en 50 procentig 6kning av antalet
uppdrag berdknas totalt under aret. Daremot har en stor fordndring skett d& karaktiren pa
uppdragen helt har éndrats. Stadsdelsforvaltningarna koper kortvariga, “mindre kvalifice-
rade” och mindre kostnadskrdvande insatser, dér sillan insatser frain Rehabteamets rehab-
ledare och arbetsterapeuter efterfrigas. Darutover har forsdkringskassan i princip upphort
med att kopa arbetsformégeutredningar, som dr arbetsterapeuternas specialomrade.

Den 1 april startade START Jobbnitet som en pilotverksamhet, ett projekt i samverkan
mellan START, Enheten for hemldsa och arbetsformedlingen. Atta klienter har genomgatt
den forsta delen av projektet. En klient vergick relativt omgéende till fast arbete. Av de
sju som limnade projektet vid sluttidpunkten for etapp 1, i juli, hade fem provanstillning-
ar eller praktikplatser. For de resterade tva finns en planering mot arbete. Etapp 2, med
10-12 deltagare, &r planerad till hosten och platserna kommer att vara intéktsfinansierade.
Aven stadsdelsforvaltningarna kan placera klienter i projektet.

For att komma tillrdtta med intéktsproblemen kommer man att besoka samtliga stadsdels-
forvaltningar for att diskutera kommande behov av olika rehabinsatser. Det som tidigare
framkommit ar att man efterfragar korta enkla bedomningsinsatser for personer som har
forsorjningsstod av arbetsmarknadsskél. Vidare efterfragas kompetenshdjande praktikin-
satser fOr personer dir bedomningen é&r att brister i spraket &r ett stort hinder for att kom-
ma in pa arbetsmarknaden. Samtidigt uttrycker man att det ocksa finns behov av de mer
kostnadskrdvande insatser som START kan erbjuda, men att man prioriterar andra insat-
ser. Detta bekriftas ocksa av de erfarenheter som gjordes under senhosten 2006, dé stads-
delsforvaltningarna erbjods “gratisplatser” under en period. Stadsdelsforvaltningarnas
efterfrdgan dkade dramatiskt och START fick t.o.m. svart att fullt ut mota denna efterfra-
gan. Vidare pagér en dversyn av lokalkostnader och lokalbehov.

START:s organisation och bemanning kommer med all sannolikhet att behdva fordndras
for att matcha verksamheten till de kommande Jobbtorgens behov av olika rehabiliterings-
och/eller kompetenshdjande insatser.

KrAmiMoa

KrAmiMoa som tar emot kvinnor och min som for sin rehabilitering ar i behov av ar-
betsmarknadsinriktade atgérder, star infor ett flertal osdkra faktorer. Verksamheten har
hittills drivits i samarbete med ldnsarbetsndmnden och kriminalvérden. Lénsarbetsndmn-
dens medverkan i framtiden &r oklar och beror pé vilka grupper och insatser de &ldggs att
prioritera. Infor verksamhet/budget 2008 kommer KrAmiMoas framtida tillhorighet i for-
valtningen att diskuteras.
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4 Valfriheten ska éka

KF-uppdrag

Utreda forutséttningar for att infora en familjeradgivningspeng.

Socialtjanstndmnden beslutade den 30 augusti 2007 att uppdra &t forvaltningen att fullfol-
ja arbetet med inforandet av kundval i kommunal familjerddgivning enligt forslag som
forelagts ndmnden samt att dterkomma till nAimnden innan utgangen av ar 2007 med for-
slag till utformning av kundvalssystemet med sikte pa inférande fran och med den 1 mars
2008.

4.1 Upphandling och konkurrensutsattning

Den 26 mars 2006 antog kommunfullmiktige policys for upphandling och konkurrens.
Stadsledningskontoret har dérefter utarbetat anvisningar som bl.a. anger att varje nimnd
ska uppritta en aktivitetsplan som skulle redovisas i samband med tertialrapport 1.

Den 15 maj 2007 beslutade socialtjanstndmnden att godkdnna forvaltningens forslag till
plan for upphandling och konkurrens samt aktivitetsplan for dren 2007. Aktivitetsplanen
har redovisats i samband med tertialrapport 1. Vad géller de verksamheter som ska kon-
kurrensutsittas under 2007 pagér en forstudie som kommer att ligga till grund for utform-
ningen av forfragningsunderlagen. Forstudien kommer att redovisas den 26 september
2007 i forvaltningens styrgrupp for upphandlingar.

Den 7 september 2007 har forvaltningen inbjudit till en marknadsdag. Inbjudna till mark-
nadsdagen dr de aktorer pd marknaden som bedriver privat vard. Syftet med marknadsda-
gen dr att forvaltningen ska presentera de verksamheter vilka ar redovisade i aktivitetspla-
nen for aktorerna. Syftet dr ocksé att vicka intresse for att eventuellt 14gga anbud i kom-
mande upphandlingar.

For nérvarande har forvaltningen inte fatt ndgra intresseforfragningar avseende avknopp-
ning.

Socialtjanstforvaltningen har idag ett stort upphandlingsatagande och atagandet avser
varor och tjdnster till de egna verksamheterna, entreprenader samt upphandlingar pa upp-
drag av stadsdelsnimnderna.

Det finns ett flertal verksamheter inom socialtjanstforvaltningen som har intdktskrav och
som fér sina intdkter genom att sélja tjanster till i forsta hand stadsdelsforvaltningarna.
Socialtjianstforvaltningen har ett omfattande samarbete med frivilligorganisationer.
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5 Hoégre kvalitet i omsorgen

5.1 Funktionshindrade

KF:s mal

For personer med psykiska funktionsnedséttningar ska bostéder i olika former byggas ut
och mojligheterna till sysselsittning, studier och arbete forbattras.

KF-uppdrag

Samordna utvirdering av de utvecklingsprojekt som bedrivits inom ramen for de statliga
medlen.

Mal fér den egna verksamheten

Funktionshindrade och deras anhoriga ska fa mojlighet till avlastning, miljdoombyte och
okade mojligheter att pa ett meningsfullt sétt fa okad tillgidnglighet att delta i samhaéllsli-
vet. Uppdragen utfors savil i egen regi som i samarbete med frivillig- och intresseorgani-
sationer.

5.1.1 Generella insatser

Kartldggningen av antalet personer med psykiska funktionshinder samt de behov av insat-
ser som finns har genomforts. Resultatet ska diskuteras med stadsdelsforvaltningarna med
sikte pd att ta fram fOrslag till utvecklingsomraden, bl.a. boende och sysselsittningsverk-
samheter.

Genomforandegruppen har fortsatt sitt arbete med att utreda och initiera utbyggnad av
bostdder med sérskild service for funktionshindrade. Arbetet med att formulera hur man
ytterligare kan forstdrka och paskynda utbyggnaden pégar och forslag presenteras under
hosten.

Inventering av utvecklingsprojekten har paborjats och kommer att redovisas under aret.
Den gemensamma 6verenskommelsen om samverkan och om ansvars- och kostnadsfor-
delning nir det géiller personer med psykiska funktionshinder och/eller beroendeproble-
matik utvirderades under varen. Forslag till ytterligare forbéttringar och 6verenskommel-
ser ska ldmnas under &ret utifran utvirderingsresultatet.

5.1.2 Operativ verksamhet

Enheten fér ledsagarservice

Enheten formedlar ledsagare till personer med grava fysiska eller psykiska funktionshin-
der. Syftet ar att underldtta deltagande i fritids- och kulturaktiviteter, exempelvis triffa
vanner, delta i kultur- och foreningsliv, utdva sportaktiviteter och annat som brukaren
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véljer. Man vénder sig bade till den som beviljas ledsagning enligt socialtjanstlagen (SoL)
och den som beviljas ledsagning enligt lagen om stdod och service till vissa funktionshind-
rade (LSS). Service ges ocksa till handikappforeningar. Vidare erbjuds avldsarservice till
dem som véardar funktionshindrade anhoriga i hemmet.

Enheten miter méluppfyllelse i antal utforda ledsagartimmar antingen individuella sddana
eller de som genomfors i grupp liksom foreningsuppdrag, i férhallande till vad som prog-
nostiserades 1 verksamhetsplanen. Malet under 2007, att tillhandahalla ca 54 000 ledsagar-
timmar kommer att uppfyllas.

Korttidshemmen Drémmen och Navet

Korttidshemmen Drémmen och Navet erbjuder verksamhet for funktionshindrade ung-
domar och vuxna fran 12 &r och uppét, insatserna ges enligt lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade, LSS, korttidsvistelse utanfér egna hemmet. Bada korttidshem-
men erbjuder dven akutplatser for kortare/ langre perioder. Efterfrigan pa Navets helg-
platser okar. Daremot ar efterfragan pa vardagar lag.

Ett projekt kommer att genomforas under hosten 2007 med malet att utveckla korttids-
hemmet Navet till ett aktivitets- och motescenter under veckans alla dagar for ungdomar
med fysiska funktionshinder och/eller lindrig eller méttlig utvecklingsstorning.

Antalet géstdygn pa Drommen ligger 17 procent éver budgeterad niva. Av periodens 482
gistdygn har 116 varit akutplaceringar, ca 24 procent Under sommaren har 3 brukare
flyttat till eget boende vilket kommer att generera en nagot ldgre siffra till nista tertial.
Nya brukare ar pa vig in i verksamheten.

LSS-kollo

Enheten erbjuder stadsdelsforvaltningarna och linskommunerna korttidsvistelse i form av
sommar- och lovverksamhet for barn, ungdomar och vuxna med utvecklingsstérning,
autism eller autismliknande tillstdnd. Insatsen beviljas enligt LSS 9 § p 6. Deltagarna ska
ges rekreation, social samvaro och miljdombyte.

Malupptyllelse méts genom antal utférda dygn och antalet placeringar. Kvaliteten i verk-
samheten méts genom en brukarenkit och en handlaggarenkit. Brukarenkéten efter som-
marens olika verksamheter sammanstills just nu. 35 procent av svaren har inkommit och
98 procent av dessa édr ndjda eller mycket ndjda med vistelsen. Cirka 1 procent anger
missndje med omvardnad, kontakt eller med aktiviteter.

LSS-kollos atagande ér att alla av stadsdelsforvaltningarna beviljade insatser som kommit
in senast sista ans6kningsdag ska verkstéllas. Samtliga som fatt beslut om insats i tid fran
Stockholms stad har erbjudits plats, fyra beviljade insatser fran annan kommun har tyvarr
inte kunnat tillgodoses. Aven flera deltagare fran Stockholms stad, vars ansékan kommit
in forsent, har kunnat beredas palats pa kollo. Stadsdelsforvaltningarnas placeringar ar
anslagsfinansierade medan lanskommunernas ar intdktsfinansierade. Stadens anslag finns
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inom socialtjanstforvaltningens budget. Stadsdelsforvaltningarna beviljar varje ar fler
placeringar 4n vad som ryms inom anslaget.

Efterfragan av “’kollo” pé jul- och pésklov har drastiskt minskat i gruppen ungdom med
lindrig/mattlig utvecklingsstorning. Dessutom kan skolorna i och med att de sjélva forlag-
ger pasklovet vilja att ha lov annan vecka &n den som planeras inom LSS-kollo.

Det har skett en prestationsékning med 224 dygn under sommaren vilket beror pa att ett
stort antal ansokningar fran personer med Aspergers syndrom inte kunde rymmas i befint-
lig verksamhet. Dérfor startade enheten en verksamhet for 18 deltagare. Dérutover har
beldggningen pa befintliga gérdar varit hogre an tidigare, 103 procent.

Utan att ha gett avkall pa en hog sdkerhet och en god omvardnad har en stram budgethall-
ning gillt under sommaren.

En viss osédkerhet rader ndr det giller lokalférsorjning 1 framtiden. Fastighetskontoret
kommer att ha farre girdar i sin 4go for uthyrning. Pa den 6ppna marknaden &ar det svart

att hitta lokaler som fyller kraven pa tillgénglighet, nérhet till natur, avskildhet for vissa
malgrupper och som ocksé har en rimlig hyresniva.

5.2 Barn och ungdom

KF:s mal

Forebyggande och tidiga insatser till barn och ungdomar ska prioriteras.

KF-uppdrag

- Fortsitta utveckla arbetet inom HVB barn och ungdom.
- Utveckla verksamheten med myndighetssamverkan inom ramen fér Barncentrum.

Mal fér den egna verksamheten

- Genom uppsokande arbete, i samarbete med landstinget, frivilligorganisationer och
polis samt genom kvalificerade insatser i Oppenvéard och pa institutioner och i famil-
jehem, forbattra situationen for utsatta barn och ungdomar.

- Att rekrytera familjehem och tillhandahélla utbildning och fortbildning for familje-
hem.

- Genom lagstadgad fordldrautbildning for blivande adoptivfordldrar medvetandegora
och stérka blivande adoptivfordldrar att hantera en framtida adoption.

5.2.1 Generella insatser

Forvaltningen ansvarar for att samordna den 6versyn som genomfors tillsammans med
landstinget om ramarna for ungdomsmottagningarnas verksamhet. Forslag till gemensam
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uppdragsbeskrivning har utarbetats. Arbetet fortsdtter med att utforma system for ersétt-
ning och uppfoljning.

Sedan &rsskiftet har lagstiftningen om unga lagdvertridare forindrats. Andringarna i lag-
stiftningen innebér bland annat att landets kommuner har ansvar for verkstillighet av pa-
foljden ungdomstjénst. Forvaltningen har ansvarat for arbetet med att utforma strukturer
och rutiner for stadens ungdomstjinst. I samband med lagdndringen infordes en ny be-
stimmelse om ’sdrskilt kvalificerad kontaktperson”. Landets kommuner har tillforts stat-
liga medel for att utforma insatsen. Med anledning av lagéndringarna har forvaltningen
reviderat riktlinjerna for unga lagovertradare.

Med medel frdn Mobilisering mot narkotika ansvarar forvaltningen for tva projekt om
unga i riskzon. Flera stadsdelsforvaltningar deltar i utbildning och testning av bedom-
ningsinstrumentet ADAD (Adolescent Drug Abuse Diagnosis)och beslutsstodet SAV-
RY(=Structured Assessment of Violence Risk in Youth) som komplement i utredningsar-
betet kring ungdomar. Forslag pa hur dessa beddmningsinstrument ska implementeras
samt kostnader for detta tas fram under hdsten.

Forvaltningen ansvarar vidare for att utveckla kunskap och arbetssitt om ungdomar som
tillfalligt vistats i Sverige och begar brott och dér det ocksé finns misstanke om ménni-
skohandel. I detta arbete samarbetar forvaltningen med polis, dklagare, Utrikesdeparte-
mentet och Socialstyrelsen samt berdrda stadsdelsforvaltningar. Foérvaltningen arbetar for
att kommunerna ska fa erséttning fran staten for dessa ungdomar.

Precens bedriver verksamhet for unga brottsoffer respektive unga lagévertradare — Stod-
centrum for unga brottsoffer och medling — vid sju polisstationer i samtliga tre polismés-
tardistrikt 1 Stockholms stad. Da socialtjinstndmnden véren 2007 beslutade att Stddcent-
rum ska inarbetas i budgeten for 2008 ska projektanstéllningarna pa Stodcentrum tillséittas
med ordinarie anstillningar. Detta rekryteringsarbete pagar. Omplacering av Stodcentrum
till ndgon av driftverksamheterna kommer att goras fran den 1 januari 2008.

Arbetet med att utveckla Komet, samspelsprogram for svenska forhéllanden for fordldrar
och lérare, fortsitter. Under varen 2007 har Kometgruppen bl.a. pabdrjat utveckling av
forskoleKomet. I Stockholm har ytterligare cirka femton personer gatt gruppledarutbild-
ning i fordldraKomet, tjugo personer certifieras i behandlingsprogrammet forstirkt Ko-
met, tjugo har slutfort ungdomsKomet och tio skolKomet. 500 000 kr har beviljats for
utvirdering av ungdomsKomet fran Mobilisering mot narkotika och Alkoholkommittén
och lansstyrelsen har beviljat 600 000 kr till utvirdering av forstarkt Komet.

Precens fortsitter att stodja det lokala drogférebyggande arbetet bland annat genom regel-
bundna nitverkstriffar med stadsdelsomradenas preventionssamordnare. Aven deras che-
fer inbjuds varje termin for trdffar om gemensamma och angeldgna fragor. Precens stoder
ocksa referensgruppen “Ideella organisationer” genom regelbundna moéten och diskussio-
ner om forebyggande arbete.

SID 11 (38)



.sTo

T

‘s W(\

&

~
>

A

TJANSTEUTLATANDE
DNR 201-0002/2007
SOTN 2007-09-20

En utvérdering av fyra stadsdelsforvaltningars arbete med forebyggande insatser for unga
vuxna kommer att genomforas med hjilp av ekonomiskt stdd fran lansstyrelsen. En rap-
port berdknas vara klar i december 2008.

5.2.2 Operativ verksamhet

Resursteamen Barn och Ungdom

Resursteamen Barn och ungdom bestar av fyra omraden:

Q Placeringskonsultation och uppfoljning av ramavtal ar en anslagsfinansierad verk-
samhet som svarar for konsultation och radgivning till stadsdelsforvaltningarna gél-
lande val av vardform for barn och ungdomar 0-20 &r. Prestationerna beréknas till 1
200 konsultationer och 2-4 besdk hos varje upphandlad vardgivare per ar.

Q Familjehem som pa uppdrag frén stadsdelsforvaltningarna i Stockholm placerar ung-
domar i aldrarna 13-20 ar i familjehem. Familjehemsinspektorerna rekryterar famil-
jehem till den egna verksamheten, ger stdd till familjehemmen samt foljer upp ung-
domens placering. Vidare erbjuds genom enhetens psykolog utredning och beddm-
ning av eventuellt vardbehov samt samtalsterapi. Prestationen beréknas till ssmman-
lagt 11 000 genomférda varddygn for placerade ungdomar per ar. Insatserna &r in-
tiktsfinansierade.

Q Familjehemskonsulterna utgdr en del av stadens familjehemsvard med ansvar for
rekrytering och utbildning av familjehem. Genom psykologtjinsten erbjuder man
ocksd handledning till familjehem och handlidggare i stadsdelsforvaltningarna samt
tolkningar av familjehemsintervjuer. Enheten svarar for ett 10-tal olika tjdnster inom
familjevardsomradet. Familjehemskonsulternas budgetomslutning &r ca 2,4 mnkr.
Under 2007 har enheten varit ofinansierad i avvaktan den utredning om utveckling
familjevarden i1 Stockholm som pégér. Med anledning av denna utredning tecknades
inga Overenskommelser med stadsdelsforvaltningarna om kop av enhetens tjdnster
2007.

Q Resurscentrum for adopterade och deras fordldrar har kunskap om och haller sig a
jour med forskning och kunskapsutveckling om adoptionsfragor och sprider den kun-
skapen till alla inom staden som i sitt arbete kommer i kontakt med adopterade och
deras familjer. Resurscentrum driver ocksé en Oppen socialpedagogisk verksamhet,
Spira, for adopterade barn i dldrarna 0-6 ar.

Socialtjinstndmnden har fattat beslut om att det socialpedagogiska centret, Spira, skulle
inrdttas frdn januari 2007. Inga medel fanns reserverade for detta i ndmndens budget.
Kostnaderna berédknas till 3,0 mnkr.

Resurscentrum innefattar en del som ansvarar for den lagstadgade obligatoriska utbild-
ning, ”Forberedelse infor adoption” (FIA) som blivande adoptivfordldrar genomgér. Infor
2007 planerades utbildning for 720 personer under aret, baserat péd foregaende érs siffror.
Det antal som personer som genomgar utbildningen kommer att bli vasentligt lagre, bero-
ende pa att vissa givarlédnder infort stringare restriktioner vad géller adoption. Utbildning-
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en finansieras via intdkter fran kursdeltagarna. Resurscentrum ansvarar for att kursleda-
re/utbildare inom FIA far grund- och vidareutbildning.

For de olika delarna inom Resursteamen Barn och ungdom prognostiseras att presta-
tionsmalen kommer att uppnas.

Barncentrum

Verksamheten blev under tertial 1 en egen sektion inom Kriscentrum for kvinnor och ska
bitrdda stadsdelsndmnderna i drenden som ror misshandel och Gvergrepp mot barn och
unga samt medverka till kunskapsutvecklingen om utsatta barn. Barncentrum ar uppdelat
pa tre polisdistrikt, sdderort, visterort samt city. Barncentrum har en gemensam barnan-
passad lokal vid Kungsholms Torg 13A.

Vid Barncentrum samverkar socialtjinsten med Polismyndigheten i Stockholms lén,
Aklagarmyndigheten i Stockholm, Stockholms léns landsting (Barn- och ungdomspsyki-
atrin BUP, Barnmedicin) och Réttsmedicinalverket vid utredningar om barn som miss-
tdnks vara utsatta for allvarliga brott. Syftet &r att barnen ska erbjudas bista mdjliga om-
héndertagande av de samverkande myndigheterna nir dessa ska utfora sina respektive
utredningar med olika syften och olika metoder.

Arbete pagar for ndrvarande med att faststilla prestationerna for Barncentrum. Enligt
gjorda berdkningar med nu tillgidnglig statistik kommer verksamheten fullt utbyggd att
omfatta 900 - 1 200 barn arligen. Till detta kommer ca 800 barn som har bevittnat vald
inom familjen, men som &nnu inte betraktas som malsdgande i en réttsprocess.

Stockholm HVB barn och ungdom

Stockholm HVB barn och ungdom erbjuder en samlad vardresurs i stadens regi for barn
och ungdomar. Verksamheten drivs med god kvalitet, grundas pa dokumenterad erfaren-
het och resultatuppfoljning och i enlighet med barnkonventionens virderingar och krav.
Det ekonomiska resultatet méts genom intékts- och prestationsredovisning. Enheten pro-
gnostiserar en ekonomi i balans.

Malupptyllelsen méts genom systematisk dokumentation av mélgruppen vid inskrivning-
en, genom métning av maluppfyllelse av uppdragen vid utskrivningen, genom klientens
och uppdragsgivarens bedomning av insatsen i samband med utskrivningen samt genom
uppfoljningsuppgifter sex manader efter utskrivningen utifran information fran socialsek-
reterare, ungdomar och fordldrar. Dessa métningar har genomforts internt under &ren
2004-2006. Fran och med i &r har metoderna for datainsamlingsarbetet fordndrats och
administreras numera direkt mellan de enskilda verksamheterna och forvaltningens IT-
enhet.

Fr.o.m. maj 2007 reducerades platsantalet bade vid Surbrunnsgatans stodboende (fran 22
platser till 10 platser) och Eurenii Minne akut och utredning (fran 13 till 8 platser) Eurenii
Minne flyttade i maj till nya lokaler, vilka dr mindre kostnadskrdvande. Personalstyrkan
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reducerades for att svara mot platsantalet. Samtliga verksamheter for barn och familjer har
frigjort personalresurser for utokad 6ppen- och eftervérd.

HVB barn och ungdoms verksamheter for ensamkommande asylsokande ungdomar,
Linggarden och Sdderbo, har haft hogre beldggning dn vad som var budgeterat, vilket
innebdr att ett forvintat underskott inte har uppstétt. Riksdagen har fattat beslut om att
fran den 1 juli hdja bade grundersittningen och schablonerséttningarna for boendeplatser.
Den arliga grunderséttningen har fordubblats, vilket innebér att verksamheterna kommer
att erhélla statligt bidrag med ytterligare 0,5 mnkr .

Giovannis behandlingsboende for flickor flyttade i maj till nya, mer &ndamalsenliga och
kostnadseffektiva lokaler. Under sommaren har verksamheten haft god efterfragan.

BAS behandlingsboende for pojkar och Giovannis behandlingsboende for flickor har un-
der sommarménaderna haft en plats vardera till Socialjourens forfogande for akutplacer-
ing av ungdomar.

Med anledning av den avtagande efterfragan pa BAS avgiftsfinansierade 6ppenvardstjéns-
ter, har verksamheten kunnat ata sig ett nytt uppdrag genom att organisera stadens arbete
med insatserna ungdomstjanst och kvalificerad kontaktperson. Dessa uppdrag finansieras
med statliga medel. For ungdomstjénsten berdknades 150 drenden per ar. Efterfragan har
emellertid varit mycket storre. 105 ungdomar har redan tagits emot fran start t.o.m. juli.
Antalet uppdrag kommer in i allt snabbare takt. HVB barn och ungdom kommer darfor att
behova ytterligare resurser motsvarande en befattning under 2008 for detta uppdrag.

Léansstyrelsen genomfor for ndrvarande tillsyn av alla HVB- hem i landet. Inom HVB
barn och ungdom har tillsyn skett vid Kruton, Linggérden och Giovannis behandlingsbo-
ende. Granskningen har skett enligt kriterierna kvalitet och innehéll i varden, sikerhet, de
inskrivnas delaktighet i virden, de inskrivnas sociala och kidnsloméssiga behov, hélsa och
personalens utbildning.

Den sammanlagda beldggningen uppgar till 72 procent mot budgeterad beldggning om 83
procent. Ovan beskrivna omstéllningar syftar till att fa enhetens prestationer att motsvara
den berdknade &rsprognosen.

HVB barn och ungdom kommer under hosten att starta ett s.k. PUT- hem (PUT - perma-
nent uppehallstillstind). Startkostnader for detta PUT- hem é&r tillkommande kostnader
berdknade till ca 0,2 mnkr.

Maria Ungdomsenhet

Maria Ungdomsenhet &r stadens centrala enhet for ungdomar upp till 20 ar som har en
missbruksproblematik eller som befinner sig i riskzon for missbruk. Ungdomarna ska vara
bosatta inom Stockholm stad eller kommun som har avtal med enheten.
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Da enheten under 2006 tillsammans med landstinget genomférde en omorganisation var
det svért att i verksamhetsplaneringen for 2007 berdkna antalet prestationer. I det interna
kontraktet skrevs att planerade prestationer f6r 2007 far utga fran tertialrapport 1. Progno-
sen i tertial 1 var att 4 500 behandlingstimmar skulle genomforas under éret. Utifran dren-
detillforseln hittills under aret kommer enheten enligt reviderad prognos att utféra 4 860
behandlingstimmar.

Under perioden 2007-05-07 — 2007-06-08 genomfordes en besdksenkit. Overlag var re-
sultaten mycket goda och sévél ungdomar som anhoriga och socialtjdnst gav mycket hdga
betyg. Fordldrastegen, som &r en videobaserad utbildning i grupp har utvérderats externt.

Ungdomsjouren &r en sektion inom Maria Ungdomsenhet vars uppdrag &r att under dagar,
kvillar, natter och helger bedriva uppsdkande arbete i city med ungdomar upp till 20 ar.
Syftet ar att forhindra att ungdomarna hamnar i missbruk, kriminalitet, prostitution eller
annat socialt nedbrytande beteende. Vidare samordnar och ansvarar Ungdomsjouren for
det uppsdkande arbetet i staden vid extraordindra situationer. Uppdraget for de tva social-
sekreterare vilka ér stationerade vid Citypolisens ungdomsrotel dr att arbeta uppsdkande
gentemot héktade och anhallna ungdomar samt medverka vid polisforhor.

Ungdomsjouren har registrerat 3 000 kontakter med ungdomar varav 55 procent ar flick-
or. Detta dr en 6kning med 694 kontakter i jamforelse med tertial 2 2006. Da Ungdoms-
jourens vanligaste uppdrag pa féltet dr att soka efter flickor som &r eftersokta av sina for-
dldrar, efterlysta av polisen, det finns ett beslut om handrickning eller de ar utkastade
hemifran, fortgar arbetet med att utveckla metoder i samverkan med polis for dessa insat-
ser.

Maria Ungdomsenhet beviljades i1 juni 2007 utvecklingsmedel fran ldsstyrelsen till tva
utvecklingsprojekt: BSFT som &r en kort strategisk familjeterapi for drogmissbrukande

ungdomar och trestadssamarbete om dokumentations- och statistikprogram som innebér
att utveckla statistikforingen pa ett enhetligt sétt i Stockholm, Gteborg och Malmg.

5.3 Hemlésa och missbrukare

KF:s mal

- Hemlo6shet ska forebyggas och olika stod- och vardboenden ska utvecklas.
- Missbruk ska forebyggas, sérskilt ska nyrekryteringen i aldern 13 — 25 &r motverkas.

KF-uppdrag

- Bedriva ett aktivt forebyggande arbete och sérskilt motverka nyrekryteringen av
missbrukare i aldern 13 — 25 ar.

- Soka upp personer som dr hemldsa och motivera till stod, vard och behandling samt
utveckla olika stod- och vardboenden.
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- Medverka till att varden och behandlingen av missbrukare &r 1angsiktig och samman-
hallen.

Mal for den egna verksamheten

- Genom uppsokande arbete, myndighetsutovning, insatser i samarbete med andra
myndigheter, privata aktorer och frivilligorganisationer, kvalificerad behandling och
placering pa institutioner och boenden, forbéttra mdjligheten for hemldsa att finna va-
gar ur hemlosheten.

- Genom uppsokande arbete, radgivning och behandling i 6ppenvard och pa institutio-
ner och genom samarbete med landstingets beroendevard och psykiatri f4 miss-
brukande personer att upphdra eller minska sitt missbruk och forbéttra sin livssitua-
tion. Uppdragen sker i samarbete med andra utforare.

5.3.1 Generella insatser

Arbetet med att vidareutveckla samverkan, bade inom stadens verksamheter och mellan
staden och andra aktorer som direkt eller indirekt arbetar med missbruksproblem fortsét-
ter. Forvaltningen har deltagit i olika samverkansprojekt och verksamheter tillsammans
med kriminalvarden, lansstyrelsen, landstingets beroendevard, polisen, Vigverket m.m.
Forvaltningen har deltagit i revideringen av det gemensamma policydokumentet for 1dnets
kommuners och landstingets missbrukar- och beroendevard under ledning av Kommun-
forbundet Stockholms 14n (KSL) och landstinget. Under aret presenteras ett nytt policy-
dokument déar samverkan kring insatser till olika mélgrupper fortydligas.

I syfte att utveckla vard- och behandlingsinsatser inom missbruksomradet pagar Faring-
soprojektet. Projektet finansieras med statliga medel. Tva socialsekreterare/koordinatorer
arbetar med metodutveckling kring utslussning av kvinnliga missbrukande interner fran
anstalt. Projektet sker i samverkan med stadsdelsforvaltningarna och kriminalvérden.

En gemensam Overenskommelse har tagits fram mellan staden och kriminalvidrden om
rutiner for handldggning av drenden om vardvistelse enligt 56 § lagen om kriminalvard i
anstalt, KrvL, (tidigare s.k. § 34-placeringar).

Arbetet med att implementera anviandningen av utrednings- och uppfoljningsmetoden ASI
(Addiction Severity Index) i stadens missbrukarvérd fortsitter. Aven detta projekt finansi-
eras av statliga medel via lansstyrelsen.

En kartldggning av stadens arbete med forsoks- och trdningsldgenheter har genomforts.
Kartliggningen kommer att foreldggas socialtjanstndamnden.
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5.3.2 Operativ verksamhet

Tak-6éver-huvudet-garantin

Malet med garantin dr att se till att hemldsa som inte sjélva kan ordna nattlogi ska erbju-
das det. For att erhalla en plats ska kontakt tas med socialtjidnsten senast fore kl. 24.00 det
aktuella dygnet. Den sdkande far inte heller vara valdsam eller hotfull. Garantin f6ljs upp
dagligen, sedan den 1 juni 2007 via ett vidareutvecklat IT-system som &r snabbare och
mer flexibelt.

Under tertialet har samtliga personer som sokt nattlogi och som uppfyllt kraven kunnat
erbjudas logi. Jimfort med samma period ar 2006 har beldggningen okat ndgot for mén
och minskat nagot for kvinnor. Sedan tertial 1 har beldggningen minskat nagot for mén
och okat nagot for kvinnor. Minskningen for mén beror i1 forsta hand péa att det dr normalt
med en nigot minskad beliggning sommartid. Okningen bland kvinnoplatserna forklaras i
forsta hand av att beldggningen tidigare i ar varit ovanligt 1&g, och att den nu har balanse-
rats till en mer normal beldggning. Den genomsnittliga beldggningen for mén &r ofta mer
stabil dver tid medan beldggningen for kvinnor ddremot varierar kraftigt 6ver tid. Det gar
heller inte att pa forhand gissa nér topparna kommer. Hittills i &r har den genomsnittliga
beldggningen per manad for kvinnoplatserna varierat mellan 56 och 77 procent. Mans-
platserna har haft en genomsnittlig beldggning nagot under 100 procent. Vid tillfdlliga
toppar i beldggningen finns ytterligare extraplatser (som inte dr med ndr beldggningspro-
centen berdknas) att tillga for badde méan och kvinnor.

Nér beldggningen var som lédgst pa kvinnosidan under varen inledde forvaltningen en
nirmare undersokning av situationen for kvinnorna pé akutboendena. Det har dock varit
svart att hitta en forklaring till att beldggningen varierar s kraftigt och varfor den varit s&
lag forsta delen av aret. Tillsammans med personal pa akutboendena har situationen un-
dersokts for de kvinnor som har det sdrskilt problematiskt. Exempel pé fragor som stéllts:
Hur kan ett béttre stod ges till dessa kvinnor? Saknas nagot i stodet till dessa kvinnor? Var
befinner de sig nér de inte bor pa ett akutboende? Forvaltningen aterkommer till nAimnden
ndr ett tillrdckligt underlag finns i denna fraga.

Det é&r svart att prognostisera hur ménga som kommer att utnyttja platserna framover.
Detta beror péa att beldggningen ser olika ut for varje ar och inte foljer en viss arskurva.
Den genomsnittliga beldggningen (mén och kvinnor) har varit mellan 90 till 94 procent de
senaste fyra aren. Dérfor kan det med ritt stor sannolikhet sdgas att arets resultat kommer
att ligga ungefér pa samma niva. Mojligen kan beldggningen 6ka ndgot, da mansplatserna
hittills i &r har utnyttjas mer &n under tidigare ar motsvarande period. Nagon storre risk att
staden inte ska leva upp till tak-6ver-huvudet-garantin foreligger inte. Ett tillréckligt stort
antal extraplatser finns att tillga pa akutboenden, varav ett tiotal utnyttjas mycket sillan.

I detta sammanhang, med fler boende pé akutboendena, 4r det av stor vikt att det uppso-
kande arbetet utdkas. Pé plats pa akutboendet kan uppsdkarna tillsammans med persona-
len ldnka de hemldsa vidare till den ordinarie socialtjdnsten. Mycket arbete behdver satsas
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for att erbjuda de hemldsa ett mer stadigvarande boende och/eller andra stodinsatser som
till exempel behandling och sysselséttning.

Uppsokarenheten f6r vuxna

Enheten ansvarar for stadsovergripande uppsokande arbete i staden riktat mot framfor allt
missbrukare, psykiskt sjuka och hemldsa i stadsmiljon. Uppsokarenhetens uppdrag ér att
lanka individer fran malgruppen till det ordinarie hjilpsystemet. Enheten ar ett komple-
ment till stadsdelsforvaltningarnas uppsokande arbete. I Uppsdkarenheten for vuxnas
uppdrag ingar ocksa att uppmirksamma, identifiera, och lyfta fram brister i hjélpsystemen
genom att kartldgga och rapportera om trender, boplatser och andra sociala problem som
uppmirksammas genom det faltforlagda arbetet.

Enheten anvinder for forsta aret konkreta matt som métmetoder for maluppfoljning och
arbete pagar med att pa ett enkelt sdtt dokumentera vad som utforts under féltarbetet.

En kartliggning av unga vuxna i riskmiljéer har gjorts av Uppsdkarenheten. Andelen
unga vuxna pa harbarge har 6kat orovickande pa senare ar. En ans6kan om projektmedel
for ett projekt for unga vuxna pa Grimman har darfor inldimnats till ldnsstyrelsen till ett
projekt, som syftar till att skapa en snabb vardkedja for malgruppen frén akutboen-
de/hérbarge till en mer langvarig insats. Projektet planeras padga under ett ar.

Samverkansprojektet med landstinget riktat till hemldsa med ndgon form av psykisk ohil-
sa som vistas pa Centralstationen med omnejd finansieras av Miltonpengar. Centralsta-
tionsprojektet har arbetat med 100 personer fran starten juni 2006. Av dem har 32 ldnkats
till ordinarie hjélpsystem.

Flatenprojektet startade upp i en ny form den 1 juli 2007. Majoriteten av de boende i det
avslutade projektet tillhérde Enheten for hemldsa. En behandlingsassistent fran Uppso-
karenheten och en socialsekreterare fran Enheten for hemldsa ansvarar for arbetet pa
campingen. For nirvarande &r 4 av de sju platserna belagda. Boendet pa campingen é&r
avgiftsbelagd med 70 kronor/dag och person.

I héirbirgesteamet arbetar uppsokare frén socialtjdnst och landsting langsiktigt med ett
mindre antal hirbargesboende med multipel problematik och ldng hemldshet. Teamet
arbetar for ndrvarande med 30 klienter.

Lots-verksamheten, som sker i samarbete med polisen och landstingets beroendevard, har
under tertial 2 arbetat med 8 klienter. Sju av dessa har gatt vidare till fortsatt behandling.

Uppsokarenheten anordnade i samarbete med Mobilisering mot narkotika en konferens i
juni 2007 med syftet att stimulera fler kommuner att tillhandahélla uppsokande verksam-
het bland narkotikamissbrukare, att ge impulser till nédtverkets vidare utveckling samt
metodutveckla det uppsdkande arbetet.
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Regelbundna moten genomfors tillsammans med kvinnoteamet pd Enheten for hemldsa,
S:t Goransteamet och Prostitutionsenheten for att overfora kunskap om utsatta kvinnor
som behover ldnkas till ordinarie hjdlpsystem.

Enheten for hemlésa, Efh

Den 20 augusti 2007 fanns 824 pagaende drenden for insatser pd Enheten for hemldsa,
Efh. I nedanstdende tabell redovisas antalet personer som kontaktat Efh under tertialet,
vilka som blivit aktuella pd Efh och vilka som hénvisats vidare till andra myndigheter/
organisationer. Av de 494 personer som sokt sig till Efh under maj-augusti 2007 har 32
procent blivit aktuella och 68 procent hinvisats vidare. Sammanlagt 962 personer har
varit aktuella pa Efh sedan arets borjan.

Antal Andel
Aktualiserad pa Efh 158 32%
Tillhorighet, Stadsdel inom Stockholms stad 114 23 %
Tillhérighet, Kommun inom Stockholms 14n 44 9%
Tillhorighet, Kommun 6vriga landet 52 11 %
Hénvisad till annat land inom EU 22 4%
Hénvisad till annan myndighet 12 2%
Har social forankring och forsérjning 17 3%
Ovrigt 75 15 %
Totalt: 494 100 %

Malet dr att insatser ska leda till ett varaktigt boende

Mialet att Efh:s insatser ska leda till varaktigt boende. For att se i vad mén hemldsa perso-

ner som blir aktuella p& Eth far hjilp till ett varaktigt och ordnat boende har en kategorise-

ring skett. De ca 824 aktuella personerna kan delas in i tre grupper:

e De som har ett instabilt och oordnat boende. De &r uteliggare, bor pa hiarbargen (akut-
boenden), pé korttidsboenden eller i husvagn mm.

e De som har ett mer ordnat stabilt boende, pa négot stodboende.

e De som har ett sjalvstindigt boende i trdnings- eller forsdksldgenhet.

1. Kortvarigt boende

Det giller oftast nyregistrerade personer, eller de som befinner sig i ett aktivt missbruk
eller som pa grund av komplex problematik inte vill eller kan bli godkidnda for ett mer
ordnat boende. Totalt dr det 294 personer som har eller har haft en instabil boendesitua-
tion varav 252 dr mén och 42 ar kvinnor, vilket innebédr 31 procent av antalet aktuella
personer pa Eth.

2. Stabilt boende

Manga av Efh:s klienter bor pa olika stddboenden och inackorderingshem. Alltfler bor pa
de s.k. lagtroskelboendena som tillkommit under senare ar. Tabellen nedan visar antalet
personer under perioden januari - juli, som erbjudits denna form av boende.
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Typ av boende Mdin  Kvinnor Total
Inackorderingshem 214 40 254
Stodboende, ej Eth 103 5 108
Ovr. plac. inst (ej HVB-tillstand) 27 7 34
Familjehem, ¢ HVB 15 6 21
Summa: 359 58 417

De flesta stodboenden/ inackorderingshem ar av varaktig karaktir, med personal dygnet-
runt med dygnskostnad for placerande enhet. Under 2006 erbjod Efh ett 40-tal personer
att flytta vidare fran olika institutioner, till mer sjilvstdndiga boenden.

Eth har 108 trianingsldgenheter blockforhyrda genom Stiftelsen Hotellhem. Det finns ing-
en tidsgrins for boendet, ndgra har bott i manga &r. Boendestodjare dr kopplade till boen-
det. Tabellen nedan visar aktuell beldggning per den 21 augusti 2007.

Efh:s blockforhyrningar Platser| Mdn Kvinnor| Total Beliggning
Régd 22 14 7 21 95 %
Pelikan 19 18 18 95 %
Stegen 34 29 29 85 %
Monumentet 19 10 5 15 79 %
Vale 14 6 6 43 %
Total: 108 71 18 89 82 %

Eth har sagt upp blockforhyrningen av Vales kvinnoboende. Utflyttningen av kvinnorna
sker successivt till andra boendeformer enligt uppgjord planering.

3. Sjdlvstindigt boende i forsoks- och triningsldgenheter

Tillgangen pa lagenheter 0kar och alltfler av Efh:s klienter bor i1 forsoks- och trdningsla-
genheter (72 personer). For att f4 en forsoksldgenhet ska personen ha dokumenterad skot-
samhet under en ldngre tid. Kotiden &r ca sex manader och efter i genomsnitt ett boende i
forsokslagenhet under 12 manader kan kontraktet overtas av personen. Personen kan da
overforas till stadsdelsforvaltning.

Mdn  Kvinnor Antal| Inflyttade

2007

Forsokslédgenheter 35 15 51 20
Traningsldgenheter 16 5 21 10
Total: 51 20 72 30

Kon till forsoks- eller traningslagenheter uppgar i dagsléget till ett 40-tal personer.
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Oppenvdrdsprogrammet Skyddsnditet
Skyddsnétet dr Efh:s strukturerade grupp- och kursaktiviteter i syfte att stirka klienternas
mdjligheter till sjélvstdndigt boende och social trygghet. Under perioden januari - juli
2007 har 60 personer deltagit. Skyddsnatet har byggts ut med fler kurser under perioden. 1
ovriga och mer Ooppna aktiviteter inom Skyddsnétet har ett hundratal deltagit till och fran.

Personer
Aterfallsprevention 14
Motivationskurs 14
Kogrupp till Igh 9
Datakurser 23

Gemensam mottagning med landstinget
Eth har beviljats projektmedel fran lénsstyrelsen under 2006 for att i samverkan med
landstinget starta en gemensam mottagning mellan socialtjinst, beroendevard och psykiat-
ri for personer med tungt missbruk ofta i kombination med psykisk ohélsa.

TJANSTEUTLATANDE
DNR 201-0002/2007
SOTN 2007-09-20
SID 21 (38)

Mottagningen startade den 15 april 2007. Hittills har projektet varit mycket framgéngs-
rikt. Hittills har det varit mellan 50 — 60 ldkarbesdk i manaden. Det betyder att ménga av
Efh:s klienter idag har en lidkarkontakt och medicinerar som de tidigare inte gjort. Darut-
over har sjukskoterskan mottagning pa formiddagarna for provtagning, medicinering och

drogtester. En ansokan for ar tva ér inldmnad till lansstyrelsen.

Prognos, vardkostnader 2007

Mdin Kvinnor
Individ och familj (tkr) Kostnad antal| kostnad antal Total
Behandlingshem 7 545 51 609 71 8154
LVM-hem 2917 10 1721 7 4638
Inackorderingshem 31581 237] 4815 40 36395
Stodboende, HVB 5225 104 285 5| 5510
Hérbéargen, Korttidsboende 7525 267 1091 43] 8616
Ovr. plac. Inst (ej HVB-tillstand) 3509 28 503 71 4012
Familjehem, ¢j HVB 1969 16 638 6| 2608
Oppenvard, behandling 159 5 32 2 191
Oppenvard, arbete sysselsittn. 1038 30 438 11 1476
Summa: 61469 10 132 71 601
Budget: 68 748
Avvikelse: —2853

Aldre och funktionshindrade

Kostnaderna for dldre- och handikappomsorg har minskat under aret. I forhallande till
tidigare ar ar detta ett trendbrott, trolig orsak dr den gjorda satsning pa dkad kompetens
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och kvalitet i utredningar och bedomningar som skett och att Efh nu atgérdat ett eftersatt
behov. Nya drenden kommer nu mer i ’normal” takt.

Mdin Kvinnor
Aldre och funktionshindrade (tkr)| Kostnad kostnad Total
Summa: 26 632 1622 28 254
Budget: 29 000
Avvikelse: 746

Forsorjningsstod

Prognosen for forsorjningsstdd redovisar ett 6verskridande for 2007. Forsorjningsstodet
har successivt kat de senaste tvé aren. Det finns en klar koppling mellan minskade vérd-
kostnader och stigande socialbidragskostnader. Néar klienterna flyttar till egen bostad be-
viljas forsorjningsstod enligt en hogre norm, déar hyra och uppehélle ingdr. Men antalet
personer som erhaller forsorjningsstod har ocksa okat, vilket betyder att flera av de nytill-
komna klienterna saknar egen forsorjning.

Antalet bidragshushdll med arbetsloshet som forsorjningshinder:

mdnad bidragshushdll| varav arbetsloshet som

forsorjningshinder
Maj 306 81
Juni 317 79
Juli 311 74

Arbete och sysselsdittning

Majoriteten av Efh:s klienter har pension eller sjukerséttning. Efh forvaltar 97 personers
pension (egna medelsforvaltning). Antalet personer som stér till arbetsmarknadens forfo-
gande har dock 6kat under senare &r, men fortfarande har manga en socialmedicinsk pro-
blematik. Genomsnittsaldern for mén &dr 50 ar och for kvinnor 44 ar.

Vigen till arbete handlar oftast om rehabilitering, arbetstrining, arbetspraktik, OSA-
anstdllningar (OSA - Offentligt Skyddat Arbete), kdp av platser fran stadsdelsforvaltning-
arna (psykiska funktionshinder) Krami och START. Efh samarbetar &ven med Soderjobb,
en verksamhet inom S6dermalms stadsdelsforvaltning for personer som man beddmer star
néra arbetsmarknaden. Idag har 15 personer O.S.A-anstillning och 8 dr inskrivna i Jobb-
nétet (projekt med START) och ett 30-tal personer arbetstrinar.

Budgethallningssdtgdrder

Efh har intensifierat arbetet med att 6ka mojligheterna for hemlosa att fa ett eget boende.
Idag bor fler 4n tidigare av Efh:s klienter i lagenheter. Detta arbete kommer att fortsitta,
men kréver en fortsatt tillgang till forsdks- och tridningsligenheter. Ett samarbete som
inletts med bostadsforetaget Wallenstam samt den formedling som sker via bostadsfor-
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medlingen, ir viktigt i detta arbete. Atgérderna leder till minskade virdkostnader, men

kraver andra former av kompletterande insatser om det ska fungera bland annat féljande:

e  satsning pa arbetsrehabilitering/sysselséttning och utbildning

e fler boendestodjare som kan f6lja upp och stodja klienterna i ldgenheterna

e fortsatt utveckling av samverkan mellan olika vardgivare for de mest vardkrdvande
samt

e  Skyddsnitets olika aktiviteter med bl.a. dataundervisning, forberedelser infor att
flytta till egen ldgenhet samt motivations- och &terfallsprevention for att férebygga
ny utslagning.

Akut-, korttids- och stédboenden f6r hemlésa

De stadsgemensamma boendena Drevvikshemmet, Triaden, Norrtull, Vistan, Gamlebo,
Basboendet, Réacksta, Hvilan och Grimman &r akut- och korttidsboenden samt stéd- och
omvardnadsboenden av s.k. lagtroskelkaraktir. Det innebér att boendena tar emot klienter
som har psykiska problem och/eller pdgdende missbruksproblem. Drogpaverkade klienter
tas emot, men det dr inte tillatet att droga/missbruka pé institutionen.

Beldggningskraven for kvinnoverksamheterna har faststéllts till 85 procent och for dvriga
boenden 90-96 procent. Samtliga boenden, forutom Véstan och det nyoppnade referens-
boendet pa Racksta, uppfyller beldggningskraven mer dn vil. Referensboendet i Racksta
Oppnade under véren och har dnnu inte full beldggning. Beldggningen pa Vistan liksom
pa ovriga kvinnoboenden fluktuerar och &r for ndrvarande 1ag. En dversyn av kvinnoplat-
serna pagar.

Medborgarkontoret for hemlésa

Medborgarkontoret erbjuder hemldsa i Stockholm samtal med socialsekreterare samt till-
géng till dator och telefon utan tidsbokning. Den enskilde kan f& hjilp att tolka och 6ver-
klaga myndighetsbeslut, fylla i ansdkningar och st6d med att samordna kontakter.

Under érets andra tertial har medborgarkontoret haft 664 besok. Detta kan jamforas med
totalt 439 under forsta tertialen 2007. Ca 19 procent av besoken gjordes av kvinnor och ca
46 procent av besoken gjordes for att traffa medborgarkontorets socialsekreterare. Upp-
skattningsvis dr ca hélften av besokarna boende pa Grimman medan den andra hilften
hittat hit pa andra sétt, genom vénner, hemsidan eller blivit hdnvisade fran andra boenden
och héarbargen, bostadsformedlingen, sin handlaggare eller Uppsdkarenheten alternativt
S:t Goranteamet. Vad det giller aldersfordelningen pd medborgarkontorets besdkare kan
man se en forskjutning mot att fler yngre sokt sig hit.

Samverkan med landstinget

Erstabacken startade sin verksamhet i mars 2005 och &r ett medicinskt stddboende med 8
platser i heldygnsomsorg i samverkan med landstinget. Verksamheten &r ett icke perma-
nent boende for behandling, omvardnad och rehabilitering och erbjuder kvalificerad so-
matisk-, psykiatrisk- och beroendevérd i kombination med psykosociala insatser och bo-
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ende. Det medicinska stodboendet erbjuder hemsjukvérd for personer som saknar boende
och hospicevard for personer i livets slutskede.

Entreprenader - insatser fér hemlésa

Planeringshemmet Hammarbybacken erbjuder akut nattlogi for mén och kvinnor. Verk-
samheten har upphandlats i konkurrens och Planeringshemmen AB ansvarar sedan den
1 april 2002 for driften. En ny upphandling har genomforts och avtal har skrivits med
Planeringshemmen AB for en ny trearsperiod fr.o.m. den 1 april 2007. Avtalet kan for-
langas ytterligare tva ar.

Planeringshemmet Hammarbybacken tillhandahaller enligt avtalet 16 akutplatser med
fordelningen 10 platser for mén och 6 for kvinnor samt 10 platser for forlangt akutboende
for man. Dessa 10 platser ar ett dygnetruntboende. Det finns darutover 6 extraplatser i
form av akut nattlogi for méin. Planeringshemmet har standigt full beldggning pa platserna
for médn medan beldggningen pa kvinnoplatserna liksom pé dvriga kvinnoboenden fluktu-
erar. En dversyn av beldggningen pa kvinnosidan pagar.

Sedan den 6 november 2006 har Skarpndck Care AB en ny dgare, Carema AB. Skarpnéck
Care AB ir nu ett dotterbolag till Carema AB, dvs. en egen juridisk person. Nagon skill-
nad i verksamheten véntas inte. Avtal har tecknats for tiden 2005-01-01 — 2007-12-31 och
kan darutdver forlangas under ytterligare tva ér.

Skarpnick Care AB tillhandahéller enligt gédllande avtal

e 45 forlangda akutplatser i form av dygnetruntboende med uppfdljning och planering
for hemldsa vuxna mén med missbruks- och/eller psykiska problem samt

o mojlighet att 6verbeldgga med 10 platser i form av akut nattlogi for akut logisdkande
hemlosa.

Frén och med den 25 april 2003 har Stadsmissionen ansvarat for driften av tva personliga
ombud for hemlésa med psykiska funktionshinder. Projektmedel for verksamheten fran
lansstyrelsen beviljas for ett ar i taget. Avtal med Stadsmissionen har tecknats for tiden
2007-01-01 — 2009-12-31. Avtalet kan forldngas ldngst t.o.m. den 31 december 2011.

HVB Vuxna

HVB Vuxnas uppdrag/mal ar att frimja méanniskors mdjligheter att utvecklas och skapa
forutsattningar for ett vardigt liv. Klienternas behov beskrivs i individuella uppdrag och
olika insatser kombineras sa att uppdraget uppfylls.

HVB Vuxnas métmetod for att uppfylla uppdraget/maélet dr antalet fullfoljda respektive
inte fullfoljda uppdrag pd HVB Vuxnas verksamheter. Malet for 2007 &r att 50 procent av
uppdragen ska vara fullfoljda. Prognosen for aret dr att mélet kommer att uppnas. Att
uppdrag inte kan fullfoljas beror pa olika orsaker som att klienterna aterfaller i missbruk,
avbryter pa egen begéran placeringen etc. Manga av dessa dterkommer i senare skede for
behandlingsinsatser.
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Planerade prestationer Budgeterad beldggning Beldggning
Behandlingshem 85 % 75 %
Stodboende 86 % 81 %
Omvérdnadshem 92 % 95 %

Beldggningen har minskat jamfort bade med tertial 1 2007 och med tertial 2 2006. Kop av
platser fran lanskommuner har kat medan kop av platser fran stadsdelsforvaltningarna
och framfor allt fran forvaltningens Enhet for hemlosa, har minskat.

Samlokaliseringen av institutionerna Alvis och Linden har medfort ligre intikter jAmfort
med budget pa grund av att platsantalet pd Linden har minskats med 16 platser. Kvinno-
boendet Syrenen visar ocksa ett underskott eftersom efterfragan under é&ret varit mycket
lag. Aven stodboendet Riddaren visar ett storre underskott p grund av l1ag beldggning.
For ovriga verksamheter har efterfragan varit som budgeterats och de uppvisar budgetba-
lans eller smérre 6verskott.

Lokalfragan for Bandhagshemmet (stodboende for psykiskt sjuka missbrukare, 62 platser)
ar akut och maste 16sas med erséttningslokaler under hosten 2007. En eventuell flyttning
under innevarande ar, kan generera intdktsbortfall och kostnader som inte &r budgeterade
for verksamhetsanpassning,

5.4 Insatser fér prostituerade

Prostitutionsenhetens uppdrag ir att arbeta for att minska prostitution och efterfrigan av
sexuella tjdnster. Personer som &r eller har varit i prostitution eller har liknande erfarenhe-
ter och kopare av sexuella tjinster utgdr méalgruppen. Enheten arbetar ocksa aktivt med
traffickingfragan och ingér i ett EU-projekt. Personalen ska med sin specialistkunskap i
fragor om prostitution och sexuell problematik kunna erbjuda personal pa stadsdelsfor-
valtningar och andra samarbetspartner information och stdd i fragor som ror omradet samt
ha kunskap om prostitutionens omfattning i staden. Uppsokare pa féltet ska soka kontakt
med prostituerade och erbjuda olika insatser.

Timanstéllda 1dkare, gynekolog och psykiater betalas av landstinget som dven finansierar
en del av enhetens barnmorska. Till ldkare och barnmorska dr personer med prostitution
och/eller missbruk bosatta i Stockholms l4n vilkomna. En viktig uppgift ar att arbeta for
att forhindra spridning av HIV och andra STI-sjukdomar (STI — Sexually transmitted in-
fections).

Under tertialet har enheten haft totalt 653 besok. Lakare och barnmorska har haft kontakt
med 121 kvinnor och 16 mén som gjort 255 besok pa enheten. Hos socialsekreterare har
drygt 400 besok har varit inbokade for samtal med 49 enskilda personer. I det uppsdkande
arbetet har 120 gatuprostituerade kvinnor kontaktats varav 40 varit nya. Arbetet med traf-
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ficking och myndighetssamverkan har under sommaren 2007 tagit en heltidstjénst i an-
sprak.
5.5 Radgivande verksamheter

Mal for den egna verksamheten

Genom lagstadgad familjerddgivning stirka ménniskor i parrelationer att i svéra livssitua-
tioner hitta 16sningar for sig sjdlva och sina barn .

Familjerédgivningen

Enheten &r Stockholms stads specialistverksamhet for samtalsbehandling vid samlevnads-
problem, konflikter och kriser i parforhéllanden eller i andra vuxna, néra familjerelationer.
Familjeradgivning erbjuds dem som begir det. Familjeradgivningen erbjuder dven samar-
betsavtal till separerade fordldrar i syfte att traffa 6verenskommelser om barnen.

Antalet tidsbestéllningar dr oforédndrat jamfort med ar 2006. Fordndrade budgetforutsatt-
ningar i forhéllande till 2005 och 2006 innebér dock att ca 300 férre drenden kan tas emot
under aret. I takt med att vakanshallning av familjeradgivartjanster sker, i syfte att klara
budgetforutsittningarna, forvéntas véntetiden ytterligare 6ka. Den genomsnittliga vénteti-
den till forsta erbjudna nybesokstid uppgick till 26,4 vardagar.

Jourhavande kurator

Jourhavande kurator, som &r en sektion vid Socialjouren, ar stadens telefonjour for mén-
niskor i akuta krissituationer och svara livssituationer. Ménniskor i akut kris erbjuds
psykosociala samtal med rad och stod. Jourhavande kurator ska enligt internt kontrakt for
2007 besvara ca 9 000 samtal per ar.

Behandlingsenheten fér alkohol- och narkotikaberoende

Enheten erbjuder konsultation, rddgivning och samtalsbehandling till alkohol- och narko-
tikaberoende 6ver 18 ar och deras familjer. Dessutom erbjuds konsultation, handledning
och utbildningsinsatser for personal inom socialtjdnsten och andra vardgivare. Inom verk-
samheten finns PUMAN, program for unga med risk att utveckla alkohol/ narkotikabero-
ende.

Behandlingsenheten prioriterar unga missbrukare och de som inte tidigare sokt miss-
bruksvéard. Allt fler med ordnad social situation och hemmavarande barn sdker kontakt for
en 0kad alkoholkonsumtion. Flera par har hianvisats fran stadens familjerddgivning. Beso-
kare med invandrarbakgrund, som dr en prioriterad malgrupp, har 6kat nagot i jamforelse
med tidigare ar.

Maitmetod for maluppfyllelsen &r att en uppfoljning ska goras ett ar efter avslutat behand-
ling i form av intervjuer med besdkargruppen for att fortlopande kvalitetssikra (utveckla)
verksamhetens arbetssédtt och metoder. En brukarenkdt gors en gang per ar under tva
veckor for att undersdka hur bl.a. service och bemdtande uppfattas av besdkargruppen.
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Verksamheten har t.o.m. vecka 34 genomfort 843 besok/insatser (totalt antal inbokningar
har varit 1 125). Totalt antal besdkare under perioden har varit 206. Nya bestkare under
tertialen har varit 23. Behandlingsenheten forvantas uppfylla prognosen for genomforda
samtal/insatser och telefonmottagning.

Entreprenad - alkohol- och narkotikaradgivning

Verksamheten har upphandlats i konkurrens. Checkpoint Center AB erbjuder fran och
med den 1 februari 2004 kostnadsfri alkohol- och narkotikarddgivning for vuxna. Avtalet
har forléngts till och med den 1 januari 2009.

Checkpoint Center AB har en forebyggande inriktning och fokuserar pa tidig intervention.
Verksamheten vinder sig i forsta hand till personer som ar riskkonsumenter av eller miss-
brukar alkohol eller narkotika, men som fortfarande har kvar en social férankring med
familj, arbete och bostad och som inte vill sdka hjélp inom det ordinarie hjéalpsystemet.

Lokalplanerarna (tidigare LoBen)
Lokalplanerarnas uppdrag ér att sélja kvalificerade projektledaruppdrag, arkitekt- och
fastighetsekonomiska tjénster inom hela staden.

Den beriknade prestationen for 2007 har varit ca 4 500 timmar. Hittills har enheten natt
upp till 1 931 timmar och det aterstar dirmed 2 569 timmar som ska presteras till och med
december.

Enheten har under éaret haft farre uppdrag dn tidigare. Flera stadsdelsforvaltningar har
slagits samman, vilket gjort att de avvaktat med lokalforandringar. Ett antal av de skolpro-
jekt som paborjats har ocksé lagts pa is pa grund av skolornas dverflyttning till utbild-
ningsndmnden. Dessa faktorer har paverkat efterfragan av Lokalplanerarnas tjénster.

Under véren har enheten haft regelbundna moéten med utbildningsforvaltningen och plane-
rat framtida uppdrag. Uppdragsméngden fran utbildningsfoérvaltningen kan bli stor. Enhe-
tens mal ar att ha ca hélften av stadens skolor som kunder till arsskiftet, vilket bedoms
vara rimligt. Aven med #ldreforvaltningen har diskussioner forts om att Lokalplanerarna
kan gé in och forstirka med den kompetens som finns. Ett flertal stadsdelsforvaltningars
egna resurser i friga om lokaler har skurits ner betydligt i och med 6verflyttningen av
skolan till utbildningsndmnden, vilket gor att efterfrdgan pa tjénster kan komma att dka.

Under varens relativt 14ga beldggning har ett kvalitetsarbete med hjélp av en konsult pé-
borjats. Ett marknadsforingsmaterial har tagits fram. Mentorer har ocksa knutits till verk-
samheten, vilka kommer att bli ett stdd i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Skuldradgivningskonsulterna
Mialet for Skuldradgivningskonsulternas verksamhet ér att pa uppdrag av stadsdelsforvalt-
ningarna vara en specialistfunktion for att bista stadens budget- och skuldradgivare. Vida-
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re dr uppdraget att utveckla och samordna metoder, samarbetsformer, information och
utbildning samt ge stadsdelsforvaltningarna storre mdjlighet att effektivisera och vidare-
utveckla sitt arbete med budget- och skuldradgivning.

For att méata maluppfyllelsen anvdands muntliga och skriftliga utvarderingar. Skuldradgiv-
ningskonsulterna kommer att uppfylla malen for andra tertialen.

I budgetplaneringen for aret var forutsattningarna berdknade pa intékter fran 18 stadsdels-
forvaltningar och Enheten for hemldsa samt att varje stadsdelsforvaltning skulle betala 60
tkr per ar for abonnemang pa enhetens tjanster. Efter halvarsskiftet da antalet forvaltning-
ar blev farre, dndrades forutsittningarna for den budgetplanering som gjordes infor aret.
Budgetberdkningen forutsatte att i stort sett samtliga stadsdelsforvaltningar skulle teckna
avtal. Detta uppfylldes inte och efter halvérsskiftet dr bara ca hélften av stadsdelsforvalt-
ningarna med i det abonnemangssystem, som &r en forutséttning for att driva verksamhe-
ten. Eftersom enhetens kostnader till helt 6vervégande del bestar av 16nekostnader for tva
anstdllningar, finns inget utrymme for budgethéllningsatgirder, for att uppna en budget i
balans.

Fran néagra stadsdelsforvaltningar har budget- och skuldrddgivarna gatt samman i olika
konstellationer och har pa sa sétt stod av varandra i sitt arbete. Konsumentverket har ock-
sa 1 den nya skuldsaneringslagen dlagts ansvar for att bistd kommunerna med rad och stéd
i skuldradgivningsfragor.

Eftersom efterfragan pa Skuldradgivningskonsulternas tjénster dr vikande och inget tyder

pa att denna utveckling kommer att avta planerar férvaltningsledningen darfor, att i verk-
samhetsplanen for 2008 foreslé att Skuldradgivningskonsulterna avvecklas.

6 En trygg och snygg stad

KF:s mal

‘ Kvinnofrid ska rada bade i hemmen och pé gatorna.

KF-uppdrag

- Samordna och stodja det brottsforebyggande arbetet i staden.
- Utveckla metoder for att pd bésta sétt mota véald inom familjen.

Mal for den egna verksamheten

Genom uppsokande verksamhet, radgivning, behandling i 6ppenvérd och pa institutioner
skapa skydd for utsatta flickor och kvinnor och stirka kvinnor i svara livssituationer.
Uppdragen utfors i samverkan med frivillig- och intresseorganisationer.
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6.1 Jourverksamhet

Socialjouren

Socialjouren dr ett komplement till stadsdelsforvaltningarnas sociala enheter och ansvarar
for handldggning av akuta sociala problem som uppstar pa icke-kontorstid. Socialjouren
har @ven det akuta psykosociala ansvaret vid katastrofer, stérre olyckor och brédnder inom
Stockholms stad, samt ansvar for att berdrd stadsdelsforvaltning aktiveras.

Enligt Socialjourens interna kontrakt finns angivet att jouren ska handldgga ca 21 000
drenden och ta emot ca 4 000 besokande och gora mellan 950 och 1 000 hembe-
sok/utryckningar under 2007. Socialjourens &drendeantal har okat jamfort med samma
tertial forra aret. Det géller savil barnavardsidrenden som kvinnomisshandel d.v.s. d&renden
med svar problematik. Barnavardsplaceringarna har t.o.m. tertial 2 6kat, men den markan-
ta 6kningen av placeringsbeslut med tving under 2006 har dock éaterigen minskat.

6.2 Insatser for valdsutsatta kvinnor

6.2.1 Generella insatser

Kvinnofridsprogrammet och Operation kvinnofrid

Stockholms stads program for kvinnofrid antogs i april 2007 av kommunfullméiktige.
Under aret kommer Precens att medverka till programmets implementering i stadsdelsfor-
valtningarna. Socialtjanstndmnden har av kommunfullméktige fatt tva 6vergripande upp-
drag om hedersrelaterat fortryck och véald. Det forsta uppdraget ror en stadsovergripande
kartlaggning om det hedersrelaterade valdets omfattning och karaktir och det andra inne-
bér att nimnden ska foresld former for hur kunskap om barns, ungdomars och kvinnors
rattigheter effektivast ska overforas till manniskor som flyttat till Sverige. En projektleda-
re har anstéllts for att ansvara for utredningen och kontakter har knutits med Stockholms
universitet i syfte att genomfora en omfattande kartliggning. Arbetet beréknas pagé t.o.m.
hosten 2008.

Stadens deltagande i Operation Kvinnofrid i Stockholms l4n samordnas via Precens.
Under tertialet har reklam- och kommunikationstjdnster upphandlats. I detta arbete har
operationens arbetsgrupp (stadens samordnare ingér i gruppen) haft en central roll. Mate-
rialframtagning och aktivitetsplanering samt uppdatering av hemsidan pagér infér den
kommande utatriktade kampanjen i november 2007.

Regeringen anslog i vintras utvecklingsmedel till kommunernas forfogande for att for-
stirka och utveckla stodet till valdsutsatta kvinnor och barn som bevittnat vald. Lanssty-
relsen i1 Stockholms lén har fatt ca 21 miljoner kronor att fordela. Socialtjdnstnimndens
och stadsdelsndmndernas ansokningar ska vara inlimnade den 1 oktober hos lénsstyrel-
sen. Precens inbjod i slutet av juni tillsammans med kansliavdelningen stadsdelsforvalt-
ningarna och socialtjanstforvaltningens berdrda verksambheter till ett informationsmote i
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syfte att erbjuda samordning i stadsdvergripande fragor. Synpunkter och utvecklingsbe-
hov ldmnades av sex stadsdelsforvaltningar. Samtliga i staden verksamma kvinnojourer
har dven kontaktats och forberedelserna att ansdka om utvecklingsmedel for kvinnojou-
rers behov paborjades i juni.

6.2.2 Operativ verksamhet

Barncentrum och Relationsvaldscentrum har under aret knutits till Kriscentrum for kvin-
nor som tva sjélvstandiga sektioner.

Det skyddade boendet pa Kriscentrum for kvinnor har plats for 10 kvinnor och deras barn.
Belédggningen i det skyddade boendet har under tertial 2 uppgétt till 90 procent, ca 28
besok/vecka har tagits emot i den Oppna mottagningen och 1 072 joursamtal har tagits
emot. Av de 40 kvinnor som hittills under aret har flyttat frdn Kriscentrum har 35
(88 procent) flyttat till ett fredat boende och 5 kvinnor har flyttat hem till mannen.

Relationsvdldscentrum - projekt for valdsutsatta kvinnor och deras barn i visterort
Projektmedel har beviljats fran ladnsstyrelsen for ett gemensamt projekt mellan social-
tjanstforvaltningen, fem stadsdelsforvaltningar i vésterort (Héasselby-Villingby, Bromma,
Rinkeby, Kista och Spanga-Tensta), kommunerna Solna, Sundbyberg, Ekero, Vésterorts
polismistardistrikt, Visterorts aklagarkammare, Stockholms léns landsting och kriminal-
varden. Projektet bygger pa samverkansmodeller som har utarbetats i Kanada, dar man
arbetar framgéangsrikt med personer som varit utsatta for vald i néra relationer.

En projektledare samt tre projektmedarbetare rekryterades under tertial 1. Socialarbetarna
ar placerade hos Visterortspolisen och ska erbjuda stdd till vuxna personer som varit ut-
satta for vald i néra relationer.

Forbdttrat omhdndertagande av vdldsutsatta kvinnor pa kvinnoinstitutioner

Akut- och korttidsboendet Hvilan har féitt projektmedel fran lénsstyrelsen till skyddat
boende och metodutveckling for véldsutsatta missbrukande kvinnor. Projektet upphdr den
30 september 2007. Forvaltningen har under tertial 1 genomfort en utbildning for persona-
len pa olika stddboenden i metoder att mdta misshandlade kvinnor. Syftet med utbild-
ningssatsningen ar att valdsutsatta kvinnor ska erbjudas ett professionellt omhéndertagan-
de oavsett om de har missbruks- och/eller psykiska problem. Misshandlade kvinnor som
kommer akut till Hvilan kan d& g& vidare till andra boenden som ocksé arbetar med
valdsproblematiken och kan ge kvinnorna fortsatt stod.
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6.3 Brottsférebyggande arbete
6.3.1 Generella insatser

Uppstartskonferensen om trygghetsarbete i Stockholm (”Tryggare Stockholm” den 3
maj) utvdrderades under perioden. Resultaten visar att 159 personer deltog under da-
gens foreldsningar och seminarier och deltagarna kom fran fackforvaltningar, stads-
delsforvaltningar, stadens bolag, polisen m.fl. Spridningen ses som en bekréftelse pa
att dagen sammanfort olika aktorer som har som mal att skapa trygghet.

Under tertialet har Precens arbetat med att motivera stadsdelsforvaltningarna att delta i
en ny trygghetsundersdkning. Intresset varierar bl.a. med hénvisning till att finansie-
ring saknas. Under perioden har Precens darfor arbetat med en plan for alternativ fi-
nansiering.

En néatverkstraff for lokala brottsforebyggande aktorer i staden har genomforts under
tertialet. Déar behandlades bl.a. en snabbinventering av hur flodet av ungdomsirenden
fran polisen till stadsdelsforvaltningarna fungerar, erfarenheterna fran trygghetsdagen
diskuterades liksom det brottsforebyggande arbetet i stadsdelsforvaltningarna — sérskilt
dér stadsdelsforvaltningar slagits samman.

6.4 Tillstandsfragor

Beddmningen av det ekonomiska utfallet under aret kvarstar sedan tertial 1. Tillstandsen-
heten kommer att fa ett underskott, vilket tdcks med fonderade medel fran tidigare &r samt
overflyttning av underskottet till kommande ar. Huvudforklaringen till underskottet ar
stora investeringar i utveckling av de administrativa systemen. Bland annat kommer till-

standshavarna att sjdlva kunna gora dndringar av vissa uppgifter via Internet.

Den érliga serviceundersékningen som genomfors av Stockholm Business Region visar
pa forbattringar i kundndjdheten hos Tillstindsenhetens kunder. Stockholms stad placerar
sig i mitten av de kommuner som undersokts. De storsta mojligheterna till forbéttring kan
uppnas genom att korta handlaggningstiderna och genom att ge kunderna dkad forstéelse

for de kostnader drendehandldaggningen innebar.

7 Ekonomisk hushallning och sankt skatt

Mal for den egna verksamheten

- Verksamheterna ska drivas kostnadseffektivt.
- Budgethillning och effektivt resursutnyttjande.
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Socialtjanstndmnden arbetar kontinuerligt med effektiviserings- och rationaliseringsatgér-
der som en naturlig del for att klara kravet pa budgethallning samt for att 4stadkomma ett
effektivt resursutnyttjande. Bland annat har for samtliga verksamheter upprittats interna
overenskommelser/kontrakt mellan forvaltningsledning och enhetschef. De interna kon-
trakten utgor underlag for uppfoljning av uppdrag, prestationer, ekonomiskt utfall, priori-
terade fragor och atgirder. Forvaltningsledningen for 16pande en dialog med respektive
enhetschef och bedomer méluppfyllelsen.

Tertialrapporten &r uppstilld efter samma utgédngspunkter som verksamhetsplanen. Ko-
lumnen ”VP 2007” i tabellen nedan visar den reviderade budgeten for verksamheten efter
kommunstyrelsens beslut i samband med tertialrapport 1 2007.

Kostnader/utgifter anges utan tecken och intdkter/inkomster betecknas med ett minus-
tecken. Ett minustecken (-) i kolumnen ”Avvikelse” avser ett underskott medan frénvaro
av tecken avser ett 6verskott. For resultatfonden, se forklaring i tabellen.

Prognostiserat nettoutfall uppgar till ett dverskott om 10,4 mnkr. Berdknad resultatoverfo-
ring till 2008 berdknas bli ett underskott pa 0,4 mnkr samtidigt som ingaende resultatfond
pa 0,5 mnkr tas i ansprak, se vidare nedan. Nettoutfall efter resultatfond uppgér ddrmed
till ett 6verskott pa 11,3 mnkr. Inga omslutningsforandringar foreslas.

7.1 Arsprognos

VP Arspro- | Avvikel-

2007 gnos se

Driftkostnader 1 094,8 1 060,2 34,6

Intéikter -427,1 -402,9 - 24,2

Nettoutfall 667,7 657,3 10,4

Ing&ende resultatfond frén 2006 () under- 05
skott) !

Utgdende resultatfond till 2008 () sver- 0.4
skott) !

Nettoutfall efter resultatfond 11,3

Arsprognosen bygger pa att de budgetjusteringar som beskrivs nedan beslutas. Avvikelsen
mot budget har tva orsaker; dels har kostnader och intékter motsvarande 42,5 mnkr bud-
geterats som extern forsdljning men berdknas istillet ske som forvaltningsinterna forsalj-
ningar och dels prognostiseras anslag for utomlénsplacerade funktionshindrade inte ut-
nyttjas fullt ut. Nedan redovisas prognos for avvikelse mot budget per den 31 augusti
2007 fordelat pa forvaltningens verksamhetsomraden. For jimforelse redovisas bokslut
2006 och tertialrapport 1 2007. Beloppen redovisas i miljoner kronor, mnkr. Fér en mer
detaljerad redovisning, se bilaga 2.
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Om man raknar upp utfallet i delarsbokslutet till helérsniva och jamfor det med den pro-
gnos som ldmnats fir man en differens pa ca 35 mnkr netto. Skillnaden kan forklaras av
att i prognosen har hénsyn tagits till arets Ionerorelse, nystartade projekt, pagaende rekry-
teringar och att tyngdpunkten i inkdpen ligger under tidig vér och sen host.

Avvikelse| Avvikel-| Avvikel-

i bokslut se- se-

2006 | prognos| prognos

T1 -2007 | T2 - 2007

Barn och ungdom 1,3 0,7 0,7
Funktionshindrade 0,5 -1,3 0,9
Jourverksamhet 0,5 0,9 0,7
Hemldsa, missbrukare 4,6 5,3 -0,4
Arbetsmarknadsfrégor -3,5 -1,8 2,1
R&dgivande verksamheter 2,0 0,1 -0,4
Insatser for valdsutsatta kvinnor 0,9 0,4 0,3
Insatser fér prostituerade 0,0 -0,3 0,1
Stadsévergripande frégor 0,7 -0,3 -1,1
Tillst&ndsfragor 0,1 -0,9 -0,9
Férvaltningsledning och administration 0,1 -0,1 0,9
Stad il frivilligorganisationer 0,8 0,0 0,0
Omstrukturering 4,5 -2,0 -1,3
Driftverksamheten SotN 9,9 -0,9 -4,6
Utomlansplaceringar 3,9 12,0 15,0
SotN fore oéverféring till resultat- 14,3 111 10,4

fond

7.1.1 Kommentarer till &rsprognosen

Forvaltningens driftverksamhet

Prognostiserat nettoutfall uppgar till ett underskott pa 4,6 mnkr. Avvikelserna kommente-
ras nedan och specificeras dven i bilaga 2. Prognosen bygger pa beslut om tertialrapport 1

2007.

e Overskottet inom omrédet barn och ungdom avser frimst Maria Ungdom dér man
varit medvetet aterhillsam med &teranstéllning vid vakanser infor stundande férhand-

lingar med kranskommunerna.

e Underskottet vad géller funktionshindrade avser LSS-kollo eftersom forvaltningen

uppfyllt tagandet att bereda alla en plats.

e Jourverksamheten pekar mot ett Gverskott frimst beroende pa ett lagre behov av ex-

trainsatt personal.
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e For omradet hemldsa och missbrukare prognostiseras ett mindre underskott. Under-
skottet hanfor sig dels till att Enheten for hemldsa drabbats av kostnadsokningar pa
grund av ett vixande antal LVM-anmaélningar och dels pé att det nyligen férhyrda
véaningsplanet pa Racksta med krav pa drogfrihet har for lag beldggning.

e Inom arbetsmarknadsfragorna &r det START-verksamheterna som visar ett under-
skott, frimst beroende pa ett minskat antal kvalificerade rehabiliteringsplaceringar
vilket ger lagre intdkter 4n budgeterat.

e Vad giller rddgivande verksamheter prognostiserar familjerddgivningen ett under-
skott p.g.a. fordndrade budgetforutsdttningar samtidigt som antalet tidsbestdllningar
ar oforandrat jamfort med tidigare ar. Darutover finns en oro for att skuldradgiv-
ningskonsulterna inte kommer att nd upp till intdktskraven.

e Underskottet for stadsovergripande fragor hianfor sig framforallt till kostnader for
handikappradets kansli, vardkedjeprojektet mot vald och gingbildning samt nya ata-
ganden inom arbetsmarknadsomradet.

e Inom tillstindsomradet har arbetsbelastningen dkat. For att mota detta och samtidigt
effektivisera arbetssittet pagér ett arbete med att ta fram ett webbaserat IT-stod som
introduceras under 2007.

e Forvaltningsledning och administration berdknas ge ett dverskott beroende bl.a. pé
vakanser och viss aterhallsamhet i samband med édteranstéllning.

e Omstruktureringséatgiarder berdknas leda ett underskott pa 1,3 mnkr. For att effektivi-
sera lokalutnyttjandet inom forvaltningen har omflyttningar genomforts. Dérutover
har effektiviseringar inom administrationen givit upphov till omstruktureringskostna-
der.

Utomléansplacerade funktionshindrade

Socialtjanstndmnden har under &r 2007 betalningsansvaret for ca 65 personer med funk-
tionshinder fran Stockholms ldn. De placerades av landstinget i staden fére kommunalise-
ringen &r 1995. Overenskommelser upprittades under 2004 och 2005 med anledning av
bosdttningskommunernas dvertagande av betalningsansvar utifrdn lagen om utjamning av
vissa kostnader for stod och service till funktionshindrade. Fler kommuner &n planerat har
Overtagit kostnadsansvaret vilket innebdr minskade kostnader for socialtjanstndmnden.
Staden far minskad statlig ersittning med motsvarande belopp. P4 grund av detta progno-
stiseras 15,0 mnkr i outnyttjat anslag for utomléansplacerade funktionshindrade for 2007.
Dessa medel aterredovisas till kommunstyrelsen i samband med bokslutet for 2007.

7.2 Delarsbokslut

Delarsbokslut ska upprittas per den 31 augusti. Delarsbokslutet utgér grunden for den
prognos som ndmnden ldmnar. Syftet dr frimst att ge underlag for béttre prognoser, ge
mer tillforlitligt underlag for ndmndens arbete med budget och verksamhetsplan samt
underlétta arsbokslutet genom att gora regelbundna avstimningar.
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I samband med tertialrapport 2 ska bade resultat- och balansrdkning ldmnas. Forvaltning-
en har periodiserat hyror, statsbidrag, vardkostnader, vardintékter, l6ner, samt 6vriga ko-
kostnader och intékter enligt stadens anvisningar for att fa en réttvisande resultatrikning
per den 31 augusti 2007. Forvaltningen har valt att periodisera kostnader och intdkter pa
100 tkr eller hogre.

Nedan foljer en kortfattad sammanstillning av kostnader och intikter for perioden och en
jamforelse med tertialrapport 1 foregéende ar:

Prognos Prognos .
T2 - 3007 T2 - 1?006 Differens
Driftkostnader 1 060,2 1071,2 11,0
Intakter -402,9 - 400,4 2,5
Nettoutfall 657,3 670,8 13,5

Forvaltningen redovisar en minskad nettokostnad med 13,5 mnkr jamfort med 2006. For-
valtningens intékter har 6kat med 2,5 mnkr medan kostnaderna har minskat med samman-
lagt 11,0 mnkr. Skillnaderna mellan aren forklaras dels av organisationsfordndringar i
staden dir delar av nimndens ansvar tagits 6ver av Aldrenimnden och dels av ett foriand-
rat kostnadsansvar for utomlinsplacerade funktionshindrade. Resultat- och balansrik-
ningarna redovisas i bilaga 1.

7.3 Besparingséatgarder
I samband med verksamhetsplanen for 2007 beslutade nimnden om béde satsningar och

besparingsatgérder. [ tertialrapport 1 kommenterades besparingsdtgérderna i korthet.
Samtliga atgérder dr genomforda.

7.4 Budgetjusteringar

Forvaltningen foreslar att ndmnden begér godkédnnande hos kommunstyrelsen av budget-
justeringar enligt f6ljande (mnkr):

Tomstéllningskostnader Stiftelsen Hotellhem 1,0
Kostnader for larm m.m. Stiftelsen Hotellhem 0,8
LSS-kollo 1,8
Administration av handikapprédet 0,4
Summa budgetjusteringar SotN 4,0
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7.4.1 Kommentarer till budgetjusteringarna

= Stiftelsen Hotellhem hade tomstillningskostnader pa 1,0 mnkr vid Alvsjd referensbo-
ende infor starten. Anledningen &r att kompetent personal rekryterades och anstélldes



.sTo

T

-
Y

&

~
>

A

TJANSTEUTLATANDE
DNR 201-0002/2007
SOTN 2007-09-20

successivt for att vara pa plats i god tid fore verksamhetens start. Boendet var efter
sommaren fullbelagt, och ar efter det sjdlvfinansierande.

=  Stiftelsen Hotellhem har haft extra kostnader for inkdp av larminstallationer och mob-
ler med 0,8 mnkr. Det dr viktigt att kunna fortsétta installationen av bréklarm pa
samtliga anldggningar, i och med ett flertal incidenter med hotfulla hyresgéster och
dven dess besokare. Stiftelsen dr skyldig att ména om en trygg och siker arbetsmiljo
for bade anstdllda och boende. Anledningen till det 6kade mobelbehovet dr att det &r
fler bostadssokande 4n vintat som varken har tillgdng till mobler eller har mojlighet
att f bidrag till mdbler. Hotellhems stadgar séger ocksa att de som frimsta syfte ska
tillhandahélla moblerade bostider.

= LSS-kollo erbjuder korttidsvistelse i form av sommar- och lovverksamhet for barn,
ungdomar och vuxna med utvecklingsstorning, autism eller autismliknande tillstand.
Insatsen beviljas enligt LSS 9 § p 6. Stadsdelsforvaltningarnas placeringar r anslags-
finansierade medan ldnskommunernas &r helt intéktsfinansierade. Stadens anslag
finns inom socialtjanstnimndens budget. Stadsdelsforvaltningarnas beviljar varje ar
fler placeringar 4n vad som ryms inom anslaget. Malet dr att alla beviljade kolloan-
sokningar ska genomforas for barn boende i Stockholm. LSS-kollo har mott en starkt
Okad efterfragan under sommaren 2007. Detta beror dels pé ett stort antal deltagare
med Aspergers syndrom och dels pa en 6kad beldggning pa befintliga gardar upp till
103 procent. Det har ddrmed skett en sammanlagd prestationsokning med 224 dygn
under sommaren. Verksamheten prognostiserar p.g.a. detta ett underskott med ca
1,8 mnkr.

=  Ansvaret for det administrativa stodet till kommunstyrelsens handikapprad overfordes
i budget 2007 fran stadsledningskontoret till socialtjanstndimnden. Kostnaden for detta
ar ofinansierad och uppgéar 2007 till 0,4 mnkr.

7.5 Resultatenhet

Inom Socialtjanstférvaltningen finns en resultatenhet, Tillstindsenheten. Vid utgéngen av
2006 hade enheten ett dverskott som uppgick till 0,5 mnkr. Enheten kommer inte bara att
utnyttja denna ingdende fond fullt ut under aret utan ocksa limna ett underskott till resul-
tatfonden infor nista ar. De intdkter som tas in ticker f.n. inte de kostnader enheten har
for sin verksamhet. Ett webbaserat IT-stod héller dessutom pa att tas fram som introduce-
ras under 2007. For att finansiera dessa atgéarder berdknas den ingdende resultatfonden pé
0,5 mnkr tas i ansprak och ett underskott pa 0,4 mnkr kommer att foras over till 2008, se
dven bilaga 3.5.a. En avgiftshjning planeras infor 2008.

8 Sarskilda redovisningar

8.1 Medarbetarfragor
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Antal medarbetare

Socialtjanstforvaltningen har 1 051 ménadsavlonade medarbetare varav 885 ér tillsvidare-
anstillda och 166 ar tidsbegriansat anstillda. Jimfort med december 2006 har antalet ma-
nadsavlonade medarbetare minskat med 5,1 procent. Antalet tillsvidareanstdllda har
minskat med 5,6 procent och antalet tidsbegransat anstidllda med 2,4 procent. Minskning-
en beror friimst p4 att Aldre- och handikappjouren forts over till dldreforvaltningen. Vida-
re antas minskningen bero pa viss dterhdllsamhet med nyrekrytering for att uppné en bud-
get 1 balans samt for att undvika eventuell 6vertalighet vid konkurrensutsittning.

Overtalighet

Forvaltningen har inte ndgra medarbetare som &r preciserat overtaliga. Under den kom-
mande sexmanadersperioden antas en smérre Overtalighet uppsta avseende yrkesgruppen
l6neassistenter eftersom 16neadministration fran och med februari 2008 kommer att hante-
ras av servicendmnden. Vidare antas overtalighet uppsta avseende yrkesgrupperna skuld-
radgivare, arbetsledare och arbetsterapeuter. Slutligen kan overtalighet komma att uppsta
avseende yrkesgrupperna behandlingsassistenter, socialsekreterare och administrativ per-
sonal i samband med kommande konkurrensutséttningar.

Eventuell overtalighet kommer i forsta hand att sdka 16sas genom matchning till lediga
anstédllningar inom forvaltningen. Om matchning inte kan ske kommer kollektivavtalets
bestimmelser om Gvertalighet vid arbetsbrist att tillimpas.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron fortsétter att sjunka och var vid halvarsskiftet 6,6 procent. Denna siffra kan
jamforas med 7,4 procent ar 2006, en skillnad pa 0,8 procentenheter, och 8 procent ar
2005. Samarbetet med forsdkringskassan och foretagshélsovarden i rehabiliteringsfragor
fortsétter i samma form som forut. En tidigare aviserad neddragning av forsikringskas-
sans medverkan har inte dgt rum, vilket varit betydelsefullt for den fortsatta nedgangen.

8.2 Lokaler

Behovet av en storre renovering av lokalerna for stodboendet Bandhagshemmet kvarstéar.
Arendet har tagits upp i VP for 2007, T1£6r 2007 och i underlag for budget for 2008. Till-
gingligheten har brister, hissar saknas och rummen behdver anpassas for funktionshind-
rade. Ur sdkerhets- och arbetsmiljosynpunkt bor receptionen byggas om, brandlarm och
personskyddslarm installeras.

Kostnaden for renoveringen &r beréknad till ca 37,0 mnkr. Tidigare har kok och matsal
renoverats for ca 5,0 mnkr. Socialtjdnstforvaltningen ser ingen mojlighet att driva verk-
samhet pa Bandhagshemmet om finansieringen av renoveringen enbart ska belasta HVB
vuxnas budget. Varddygnskostnaden kommer att 6ka fran 707 kr till 858 kr, en 6kning
med 21,4 procent for stodboende och fran 919 till 1 115 kr, en 6kning med 21,3 procent,
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for plustjénster, vilket gor att stadsdelsndmnder och andra kan fa svarigheter att kdpa
tjdnsterna.

Forvaltningen undersoker tdnkbara ersittningslokaler for Bandhagshemmet, framst inom
Micasa Fastigheter i Stockholms AB:s bestand, men dven hos andra hyresvirdar.

Kan inte en skilig finansiering erhéllas for ombyggnadsarbetena eller en skilig ersitt-
ningslokal erhéllas, kan det innebéra att socialtjdnstndmnden maésta ta stéllning till att
stinga stodboendet Bandhagshemmet.
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