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Forslag till Vision Jarva 2030 (Jarvalyftet)
Svar pa remiss fran kommunstyrelsen

Forvaltningens forslag till beslut
1. Socialtjanstnimnden hanvisar till tjdnsteutlatandet som svar pa remissen.
2. Socialtjanstnimnden dverldmnar tjansteutlatandet till kommunstyrelsen.

3. Paragrafen justeras omedelbart.

Dag Helin

Eddie Friberg

Sammanfattning

Forslaget till Vision Jérva 2030 vill teckna en samlad bild av dagens Jirva och vad
man kan uppnd med Jarvalyftet och samtidigt konkretisera Jarvalyftets malbild.
Visionen innehéller ocksa ett antal forslag och idéer. Forvaltningen anser att om
Vision Jarva 2030 (Jarvalyftet) ska bli mer framgangsrikt én tidigare satsningar i
dessa stadsdelar dr en omsorgsfull planering viktig och maste fa ta tid. Eftersom sa
mycket arbete gjorts 1 tidigare projekt dr det viktigt att ta tillvara de erfarenheter
som gjorts och att dven ldra av integrationssatsningar i1 andra stider i Europa och
tillgodogora sig goda exempel.
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Bakgrund

Kommunstyrelsen har till socialtjanstndmnden f6r yttrande dverldmnat stadsled-
ningskontorets “Forslag till vision Jarva 2030 (Jarvalyftet)”, forslaget bildggs
tjansteutlatandet. Remisstiden géar ut den 28 oktober 2008.

Detta tjansteutlatande har utarbetats inom kansliavdelningen.

Arendet har inom staden dven remitterats till stadsdelsnimnderna Rinkeby-Kista
och Spanga-Tensta, brand- och rdddningsndmnden, exploateringsndmnden, fastig-
hetsndmnden, idrottsndmnden, kulturndmnden, kyrkogardsndmnden, stadsbygg-
nadsndmnden, trafik- och renhallningsnimnden, utbildningsndmnden och dldre-
ndmnden.

Dérutover har drendet dven remitterats till ABF, Almega- Stockholm, Arbetsfor-
medlingen, Atrium Ljungberg AB, Banverket, Biskop Bengt Wadensjo, Boultbee,
Einar Mattsson, Fastighetségare i Jarva, Friskolornas Riksforbund, Foretagarna-
Stockholm, Forsdkringskassan, HSAN, HSB, Jarfilla kommun, Kista forsamling,
Kista Science City, KTH, Kunskapsskolan, LO, Medborgarskolan, Peab, Polisen,
Visterorts polisméstare, Roda Korset, SACO, Hyresgéstforeningen, Skanska,
SKTF, SL, Sollentuna kommun, Solna kommun, Stadsdirekt6r i Stockholm,
Stockholms Handelskammare, Stockholms stadshus AB, Stockholms Stadsmis-
sion, Stockholms Universitet, Sundbybergs kommun, Svenskt Néringsliv - Stock-
holm, Végverket.

Remissen i sammanfattning

Vision Jarva 2030 handlar om allt som kan uppnas med Jéarvalyftet som ar Stock-
holms stads och andra aktorers breda och ldngsiktiga satsning pd social och eko-
nomisk utveckling i stadsdelarna kring Jarvafiltet.

Hosten 2007 enades alla politiska partier i Stadshuset om en gemensam maélbild
for Jarvalyftet som &r en ldngsiktig investering for att forbattra levnadsvillkoren i
stadsdelarna kring Jarvafaltet, Akalla, Hjulsta, Husby, Kista, Rinkeby och Tensta.
Malséttningen ér att genom medverkan frdn boende och samverkan med andra
parter skapa en positiv social och ekonomisk utveckling som gor Jérva till ett om-
rade dit ménga vill flytta — och stanna kvar. Jarvafiltet ska ocksd vara en motor {for
tillvaxt i hela Stockholm. For att na dit krdvs medvetet arbete inom fyra huvudom-
raden:

e Bra boende och mer varierad stadsmiljo
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e Trygghet i vardagen
e Stirkt utbildning och bra sprakundervisning
e Fler jobb och dkat foretagande

Bra boende och mer varierad stadsmiljo

Jarvas struktur bygger i hog grad pa uppdelning mellan stadsdelar, mellan trafik av
olika slag etc. Att koppla samman stadsdelar med nya vigar och strak, bade inom
Jarva och mot omgivande stadsdelar vore positivt. Forutom forbattrade kommuni-
kationer kan det ge fler lokaler i nya lagen.

Flera gatu- och parkmiljoer bor samtidigt rustas upp, liksom manga gérdar och
andra gemensamma platser. Omradet har redan idag en blandning av hus i olika
skala, men den blandningen skulle kunna 6ka ytterligare, med fler smahus och fler
udda flerfamiljshus. De nya radhuskvarteren i Tensta och Rinkeby bor fa efterfol-
jare. Aktuella forslag i omradet visar att ocksa flerfamiljshus kan ges en utform-
ning som Okar variationen. Kompletteringar maste dock ske varsamt och med re-
spekt for att delar av Jarva redan har samma befolkningstéthet som innerstaden.

Om hustyperna varierar ar det sdmre stillt med 14genhetsutbudet. Det finns ett
stort behov av flera stora bostader for stora hushéll, samtidigt som det ar brist pa
smaldgenheter for t.ex. ungdomar. Hir visade bomédssan Tensta Bo 06 att det gar
att 6ka variationen i dagens hus genom ombyggnad.

Variationen i upplatelseformer bor ocksé dka. Dels genom att vid nybyggande
strdva efter fler bostads- och dganderétter, men dven genom omvandling till bo-
stadsritt, ddr hyresgisterna onskar det. Att 6ka antalet aktdrer pa Jarvas hyres-
marknad dr ocksa en viktig vig mot 6kad variation. Mangfald berikar dven i detta
avseende.

Stadsplanering har naturligen fokus pa fysiska atgirder, men ska inte underskattas
nir det géiller att ldgga en grund for 6vrig utveckling. I manga avseenden kan dér-
for Jarvas framtida fysiska struktur ses som en spelplan for Jarvalyftet i sin helhet.

Trygghet i vardagen

Manga brott kan forebyggas med enkla atgérder. Man jobbar i Jirva med atgarder
1 lagenheter, trapphus och killare, inventering av otrygga miljder, stod till utsatta
boende etc. Men ocksa med “’forvaltning i toppklass” diar ambitionen r att bli
bittre pa all den dagliga fastighetsskotsel som bidrar till helhetsbilden. For att lyfta
en stadsdel krdvs dock att alla drar & samma hall. I den nybildade féreningen Fas-
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tighetsdgare 1 Jdrva mots allménnytta, privatvirdar och bostadsrittsforeningar
kring gemensamma mal.

Till tryggheten bidrar ocksa miljon i stort. Nér husen star infor upprustning ar det
viktigt att ocksa titta pa helhetsmiljon. Var bor belysningen bli béttre, vilka 6dsli-
ga platser och passager kan byggas bort, vad kan skapa storre hemkénsla i stadsde-
larna? Men det handlar ocksa om att varda och underhélla det man har. Ny bebyg-
gelse kan stirka stadsdelarnas identitet och bidra till sjdlvkansla och stolthet bland
de boende. Det bidrar till kénslan av trygghet i omréadet.

Fastighetségare dr inte de enda som méste samarbeta i1 trygghetsfragor. Polisen r
en sjdlvklar aktor i trygghetsfragor, bade for att finnas till hands nédr nidgot hént —
och for att arbeta forebyggande ihop med till exempel skolor och féreningar. En
annan sjilvklar medverkande ar SL. Kollektivtrafiken dr en livsnerv i Jirva. Om
den kinns otrygg inskridnks méinniskors vardag.

Lika viktig dr fritidsverksamheten: i skolor, i idrottshallar, pa fritidsgardar och i
foreningslivet. Det dr ofta hdr man bygger nétverk, inte minst bland barn och
unga. Nitverk som bidrar till stabilitet, kontinuitet och trygghet.

Stirkt utbildning och bra sprikundervisning

Utbildning &r central for sdvil personlig som samhéllelig utveckling och enligt
manga studier en av de viktigaste faktorerna for 6kad integration. Skolan &r ett av
stadens viktigaste ansvarsomraden — inte minst i Jarva.

Jarva har en yngre befolkning &n staden i stort. Manga har utldndsk bakgrund och
behov av att ldra sig dnnu ett modersmal. Det giller &ven manga vuxna. For dem
ar spraket nyckeln till den svenska arbetsmarknaden — och till integration 1 det
svenska samhallet.

Att undervisa elever med olika bakgrund och varierande férkunskaper r alltid en
utmaning. Staden har linge satsat extra resurser pd Jirvas skolor och flera av dem
har visat sig vara bade foregangare med nya arbetssétt och mycket framgéngsrika
resultatméssigt. Samtidigt finns hir stora utmaningar. Vision Jarva 2030 har som
mal att eleverna i omradet mdter skolor av hogsta klass, som ser elevens behov
och dér elevernas resultat 4r minst lika bra som staden 1 dvrigt.

Fler jobb och dkat foretagande
Kista Galleria har sedan invigningen vuxit till ytterstadens nist storsta kdpcentrum
med Sveriges ndjdaste kunder. Antalet IT-foretag har 6kat med 27 % sedan 2004.

SID 4 (8)



TJANSTEUTLATANDE
DNR 1.6-0512/2008

Kista Science Tower ér fullt och under de nirmaste dren kompletteras silhuetten
med bade bostads- och hotelltorn i samma hojd. Kista har, som Stockholm 1 stort,
dragit stor nytta av hogkonjunkturen. Genom ett mer blandat néringsliv kan kom-
mande svingningar hanteras bittre.

Just nu etableras helt nya verksamheter, som gor Jarva mer mangfacetterat; vid det
nya hotellet vixer den nya Kistaméssan fram, i gallerians utbyggnad blir det nya
biblioteket/kulturhuset en av hornstenarna och fler satsningar med kultur och upp-
levelseprofil diskuteras.

Allt detta skapar i sin tur positiva effekter inom t.ex. servicendringarna i omradet,
vilket ocksa behdvs. Medan andelen forviarvsarbetande i staden som helhet ar ca
75 %, dr den i Jarva ca 50 %.

Jobbtorgen, som startade vid nyar 2008 har tre kontor i Jarva. Verksamheten har
redan fatt stor omfattning och borjat visa tydliga resultat.

Att underlétta ungdomars intrdde pa arbetsmarknaden dr en framtidsinvestering.
Ett sdtt dr att erbjuda feriearbeten och praktik i 6kad omfattning.

Forvaltningens synpunkter

Det dr angelédget att minska klyftorna i samhéllet och skapa forutsittningar for
delaktighet for alla medborgare. Att 4stadkomma ett samhélle dir alla utifrén indi-
viduella forutsittningar har lika mojligheter att utvecklas och utforma ett bra liv ar
ett stindigt pdgdende arbete. Inom staden &r det sjdlvfallet viktigt att de olika
stadsdelarna framstar som lika attraktiva och trygga att bo 1, att skolorna har lika
bra undervisning overallt och att forutséttningarna att fa ett arbete &r lika stora
oavsett var man bor i staden.

Med ambitionerna att skapa ett bra samhille for alla har staden under flera decen-
nier genomfort stora satsningar och betydande investeringar i vissa av stadens
mest eftersatta delar. Uppfoljningar och utvirderingar pekar pa att satsningarna i
manga fall inte lett till ndgra betydande framsteg for att nd en positiv och stabil
situation 1 dessa omraden. Detta kan bero pa flera olika faktorer, bland annat att en
verksamhet som karaktériseras av manga projekt ofta organiseras sé att projekten
drivs utanfor linjeorganisationen, som mer eller mindre isolerade verksamheter.
Bristen pa helhetssyn har ocksd medfort att satsningarna blivit enskilda punktin-
satser med brist pa anknytning till ordinarie verksamhet.
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En annan viktig slutsats som lyfts fram i tidigare utvirderingar av liknande initia-
tiv dr att denna typ av satsningar maste bedrivas uthalligt och med en inriktning
om ett langsiktigt arbete for att nd dnskade resultat. En alltfor kortsiktig och spre-
tig flora av olika projekt riskerar att motverka de dvergripande malen och kan ge
sdmre resultat.

Jarvalyftet dr ett bra initiativ som tyder pé att man tagit till sig den kritik som rik-
tats mot tidigare satsningar av samma karaktar. Forslaget till Vision Jarva 2030
vill teckna en samlad bild av dagens Jérva och vad man kan uppna med Jarvalyftet
och samtidigt konkretisera Jarvalyftets malbild. Visionen innehaller ocksa ett antal
forslag och idéer inom Jarvalyftets fyra huvudomraden: Bra boende och mer varie-
rad stadsmiljo, Trygghet 1 vardagen, Stirkt utbildning och bra sprakundervisning
Fler jobb och 6kat foretagande.

Forvaltningen anser att Vision Jérva 2030 ger en bra helhetsbild av de utveck-
lingsmojligheter som finns inom Jarvastadsdelarna. Det framstar tydligt att det &r
mojligt att 6ka omradets potential i olika avseenden genom att skapa nya samband
och bryta de nuvarande stadsdelarnas isolering. Férvaltningen delar den uppfatt-
ning som framfors i visionen att stadsplanering naturligen har fokus pé fysiska
atgirder, men att den inte ska inte underskattas nir det géller att 14gga en grund for
ovrig utveckling.

Det ar forvaltningens uppfattning att det dr angeldget att en satsning som Jéarvalyf-
tet redan fran borjan integreras i den ordinarie linjeverksamheten. Forvaltningen
vill darfor betona vikten av att de verksamheter som i ordinarie verksamhet ansva-
rar for olika frigor miste involveras om ett initiativ av detta slag ska bli hallbart
pa lang sikt. Dvs. utbildningsforvaltningen nir det géller skolfrdgorna, jobbtorgs-
organisationen nér det géller sysselsdttning osv.

En av de framgéngsfaktorer som flera tidigare utvirderingar pekat pa (utvérde-
ringar av stadens ytterstadssatsning, “’storstadssatsningen”, m.m.) ar hur olika
satsningar kan fa sin legitimitet genom att forsdkra sig om boendes och olika loka-
la aktorers engagemang och delaktighet. Det finns inget forslag i visionen hur ett
lokalt inflytande 6ver processerna och forslagen om insatser ska hanteras. Det dr
dven oklart om och i sé fall hur de olika berdrda stadsdelsndmnderna forvéntas
delta i processerna.

En annan angelégen del som behdver beaktas &r hur man informerar om en sats-
ning av detta slag och hur den ska kommuniceras med och mellan olika aktorer,
medborgare m.fl.. Férvaltningen anser att det mot bakgrund av den relativt sett
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laga informations- och kommunikationsnivan i tidigare satsningar bor en mer pre-
cis och omfattande informationsstrategi/plan goras. I satsningar av detta slag, som
omfattar hundratals miljoner kronor, bor en vél anpassad informations- och kom-
munikationsstrategi vara en av hornstenarna.

Visionen visar att man tagit stillning for att skapa trygghet genom att vitalisera
och skapa 6ppna stadsdelar med mdjlighet till manga mdten och 6kad rorlighet
mellan stadsdelarna. Man vill bland annat att detta ska ske genom fler vigar mel-
lan stadsdelarna, mer blandade upplatelseformer och stimulering av det lokala
ndringslivet. Mgjligen skulle man ur ett trygghetsskapande perspektiv kunna dra
detta dnnu ett steg lingre och dven undersdka mdjligheterna att locka myndigheter
(nationella, regionala och lokala) till omradet, savél som storre foretag. En storre
arbetande dagbefolkning i omradet skulle troligtvis bidra till fler positiva méten,
storre efterfragan pa lokal service och handel och dessutom troligtvis en storre
nédrhet mellan befolkningen i omradet samt fler arbetstillféllen.

Det ar tydligt att man vill se till att genom fordndringar av den yttre miljon skapa
trygghet och minska tillfdllena att begé brott. Det ur internationellt perspektiv le-
dande materialet nér det géller sddan typ av planering, Bo Trygg 05, har sitt ur-
sprung i Stockholm och bygger dessutom bland annat pé erfarenheter fran Jarva-
faltet. Forvaltningen anser att materialet Bo Trygg 05 ska vara normgivande i det
planerade fordndringsarbetet 1 den yttre miljon. Ett bra sétt att f6lja upp detta arbe-
te dr att gora trygghetsmitningar i hela bostadsbestdndet inom Jarvaomradet, ned-
brytbara pd mindre geografiska omraden.

I utvirderingen av brottsforebyggande insatser inom den s.k. storstadssatsningen
kom man fram till att man inte i tillrdckligt hog grad och inte i tillrickligt tidigt
skede involverat polisen i arbetet. Det framgar av forslaget att man anser att poli-
sen bor ha en aktiv roll, eller &tminstone vara mer synlig, men inte hur detta ska
uppnds. I stadsdelarna i Jirvaomridet finns det idag aktiva och vél uppbyggda
lokala brottsforebyggande rad med unik kunskap om omrédet. Dér dr samverkan
redan en realitet. Dessa bor fa en betydande roll i arbetet och hir har man ocksa
ingangen till polisen liksom i de s.k. chefssamraden pa polismistardistriktsniva
som polisen byggt upp.

I visionen finns inga forslag om snabbare och tydligare insatser mot ungdoms-
brottslighet och ett stiarkt samarbete mellan polisen och socialtjansten. Forvalt-
ningen anser att skola, socialtjénst och polis bor ha snabba kontaktvigar sig emel-
lan. For att detta samarbete ska fungera fullt ut bor ungdomsbrotten utredas av
polis i det omrdde ddr ungdomen é&r folkbokford i ndra samarbete — och helst sam-
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lokaliserat - med socialtjidnsten. Forsoket bor grundligt utvérderas. (Idag utreds
brotten av polis 1 det omrdde dar brottet begatts).

Den tita stadsmiljon som planeras stiller hdga krav pa att funktioner for barn till-
godoses 1 och néra stadsdelsomrddena. Gator och strék till viktiga malpunkter som
skolor, forskolor och lekplatser bor utformas pa ett tryggt och trafiksédkert sétt.

Visionen framhéller vikten av bra kollektivtrafik. Den stadsmiljé som planeras ger
ocksa forutsittningar for ett bra utbud av kommersiell service. Detta &r tva viktiga
forutséttningar for att dldre och manniskor med funktionsnedsittning ska uppna
full delaktighet i samhéllet. Tillgénglighetsfragor for funktionshindrade bor upp-
marksammas i det fortsatta arbetet for att forverkliga Vision Jarva 2030 (Jarvalyf-
tet).

Kompetensutveckling for personalgrupper som ska arbeta med fokus pa arbetslin-
jen inom ramen for jobbtorg dr ett annat viktigt inslag. Det kan t.ex. handla om att
sOka skapa gemensamma forhéllningssitt och en gemensam virdegrund for sivil
kommunal personal som for personal inom arbetsférmedling, forsdakringskassa och
andra aktorer i arbetet med att 6ka forvarvsintensiteten.

Sammantaget anser forvaltningen att om Vision Jarva 2030 (Jarvalyftet) ska bli
mer framgangsrikt &n tidigare satsningar i dessa stadsdelar dr en omsorgsfull pla-
nering viktig och méste fa ta tid. Eftersom sa mycket arbete gjorts i tidigare pro-
jekt dr det viktigt att ta tillvara de erfarenheter som gjorts och att dven léra av in-
tegrationssatsningar i andra stader i Europa och tillgodogora sig goda exempel.
Det dr angelédget att ta initiativ till nddviandig utveckling inom olika omrdden i
staden. Men det dr ocksa viktigt att anvénda stadens och samhallets resurser sa
effektivt som mojligt. Om Vision Jirva 2030 Jarvalyftet ska né sitt mal att med-
verka till en béttre och mer langsiktig social och ekonomisk utveckling fér boende
1 Jarvaomradet &r det viktigt att sdvil gora analyser inom de olika delomradena for
satsningen som att ta fram tvirsektoriella kunskapsunderlag for att fa ett helhets-
perpektiv innan beslut om insatser och investeringar tas.

Bilaga
Forslag till vision Jarva 2030 (Jarvalyftet)

SID 8 (8)



