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Inledning

Detta budgetunderlag ska under respektive inriktningsméal redovisa en
overgripande och sammanfattande analys av verksamheten de kommande
aren. Trender, utvecklingstendenser, strukturella och demografiska
fordndringar ska beskrivas samt effekterna av dessa och eventuella
atgirder. En sammanfattning av den ekonomiska utvecklingen redovisas
under avsnittet ”Ta ansvar for ekonomin”. Storre avvikelser mot
budgetplanen for 2005 med inriktning for &ren 2006 och 2007
kommenteras.

Arendet foljer stadsledningskontorets disposition.

Forbittra valfarden och de kommunala verksamheterna

Medarbetarna

Kompetensforsorjning

Ett led i att klara kommande kompetensforsorjning har varit férvaltningen
deltagit i stadens traineeprogram dér forsta omgangen avslutades varen
2004 da forvaltningens trainee, en IT-ekonom, kom i ordinarie arbete. Ett
annat ar att 1 samband med nyrekryteringar finna en bra dldersmix och
dédrigenom mgjliggora en forsorjning/balansering av kommande behov av
ledare. Forvaltningen har idag en bra aldersfordelning med en medeldlder
pa 45 ar och medianvérdet dr 44 ar.

Forvaltningen har inte haft problem att rekrytera kompetent personal och
hyser heller inga farhagor for framtida kompetensforsorjning.

En utveckling av elektroniska arbetsplatser mojliggor mer flexibla
arbetstider och arbetsforldggning. Inom forvaltningen finns det ett
flexibelt forhdllningssitt till bade arbetstider och arbetsforlaggning och en
oversyn av arbetstidens forliggning kommer att paborjas under 2005.

Sjukfranvaro

Renhéllningsforvaltningen har en sjukfrdnvaro langt under genomsnittet i
staden. Detta innebar att det inte finns nadgot behov av sirskilda insatser
for att reducera sjukfranvarokostnaderna. Forvaltningen arbetar dock med
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forebyggande insatser i form av friskvard, massage samt forser vid behov
arbetsplatser med diverse ergonomiska hjalpmedel.

Loner

En arlig lonekartldggning, forvaltningens litenhet samt att all lonesattning
gors 1 samrdd med administrativa chefen gor att risken for osakliga
l6neskillnader minimeras.

Ovrigt

Forvaltningen star infor arbetet med att inféra miljoledningssystem —
Miljodiplomering - av verksamheten. For att detta arbete skall dven skall
leda till en utveckling av verksamheten krivs att personalen for fordjupade
kunskaper i savél inom miljdomradet men dven en for vissa
personalkategorier inom avfallsomradet.

Utbildningsinsatser inom avfalls- och miljdomrédet innebér bland annat:

Baskunskap inom miljdomrédet for samtlig personal

Fordjupad kunskap inom miljoomradet for vissa personalkategorier
Upphandling och miljékriterier, produktval, miljoméarkning
Transportsektorns miljopaverkan

Naturresurshushallning

Lagstiftning

Studiebesok for att 6ka kunskap

Insamlings- och behandlingstekniker

Utbildning av systembyggnad for dokumenthantering i
ledningssystemet
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Kompetenshdjningen sker genom att till stor del anlita externa konsulter.

Kompetensinsats Kostnad
2005-2006

Basutbildning, miljo 40 000
Fordjupad kunskap miljo 30 000
Upphandling, miljokriterier 20 000
Transporters miljopaverkan 30 000
Naturresurshushallning 30 000
Insamlings & 30 000
behandlingsteknink

Lagstiftning 25 000
Lagstiftning, fordjupning 25000
Studiebesok 50 000
Studiebesok 50 000
Systembyggnad for 50 000
dokumenthantering
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Forvaltningen har som avsikt att s6ka medel f6r planerade
utbildningsinsatser ur kompetensfonden.

Bygga bostader och utveckla Stockholm
Renhallningsndmndens bidrag till ett 6kat bostadsbyggande, en vl
fungerande arbetsmarknad, utveckling av trafiksystem, goda
forutséttningar for ndringslivet samt att regionens betydelse starks
begrénsas till ataganden inom milj6- och avfallsomrédet.

Gora Stockholm till en ekologisk hallbar storstad
EU:s avfallshierarki, stadens miljoprogram och avfallsplanen ar
végledande vid alla ndmndens beslut.

Némndens informationspolicy har detta som en av sina utgangspunkter.
All var informationsverksamhet ska darmed utga fran budskapet i EU:s
avfallshierarki. Bland annat kommer detta att genomstromma de breda
informationskampanjer med mélgruppen stockholmare i allménhet som
forvaltningen genomfor med en kampanj per ar.



ABCDE

SID 5 (9)
Dnr: 02-0100/05

Miljo- och kvalitetskriterierna i de nya insamlingsupphandlingarna
Nya miljokriterier dr bland annat:

Samtliga ordinarie fordon pd trakt ska drivas med fornyelsebara
drivmedel.

Entreprenoren ska aktivt arbeta med att miljdanpassa sin verksamhet
via miljodiplomering, miljocertifiering eller annan metod. Redovisning
av foretagets miljopolicy.

Utbildning i heavy eco driving och miljokunskap ska genomforas
bland insamlingspersonalen.

Entreprendren har krav pé sig att forbéttra arbetsmiljon for
insamlingspersonalen.

Nya kvalitetskriterier ar bland annat:

Volymmétning, entreprendren ska genomfora en total volymmaétning
vartannat ar av insamlade méngder for uppdatering av forvaltningens
register.

Insamlingsberedskap, entreprendren alaggs att ha personal som kan
utfora insamlingsarbete under hela bestéllarens kontorstid, d.v.s. fram
till 16.45.

Daglig rapportering, problem m.m. som entreprendren kan forutse ska
rapporteras in till oss fora klockan 08.00 arbetsdagar.

Korkortskontroll. Tre gdnger per ar ska entreprendren hos utfirdande
myndighet kontrollera att chaufférer mm har giltiga korkort.
Nykterhetskontroller ska ocksa genomforas och redovisas.

Bemanning pa trakt, entreprendren ska forstarka bemanningen om
ovan personal anvinds i insamlingsarbetet.

Biologisk behandling

For att nd det nationella malet om insamling av 35 % av avfallet som ska
behandlas biologiskt bor det under de nidrmsta aren ske en dkad aktivitet. I
siffror berdknas det rora sig om ca 35 000 kérl som behdver stéllas ut. Hos
storre kunder, flerbostadsfastigheter, restauranger och
livsmedelslokaler/affdrer kan dven teknisk utveckling av insamlingssystem
ske (Miljomiljardsprojektet).
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Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Forvaltningen fortsatter att utveckla vart informationsarbete kring
basinformation. Under 2005 prévar vi for forsta gdngen att ga ut med
information direkt till samtliga stockholmshushall. En arbetsmetod som
kommer att utvdrderas. Forvaltningen kommer sammantaget att forstiarka
véra informationsrutiner for att utveckla stadens mojligheter att na
medborgarna med information om avfallshantering. I detta arbete dr webb
och samarbete med andra miljoaktorer av avgorande betydelse.

Forvaltningen axlar pa olika sétt det nya informationsansvaret nér det
giller forpackningar. Temat hur forpackningar ska sorteras och dtervinnas

kommer att fa en mer framtrddande roll 1 forvaltningens
informationsinsatser under de kommande aren.

Ta ansvar for ekonomin

Mnkr Utfall | Budget- | KF- Uppsk. | KF- Uppsk. | KF- Uppsk.

nivd | plan | budget- | plan | budget- | plan budget-

niva niva niva

2004 2005 | 2006 | 2006 2007 | 2007 2008 2008
Intékter 350,0 340,6 | 357,7 340,6 | 376,7 376,7 376,7
Driftkostnader -317,4 -334,2 | -348)5 -340,9 | -367,5 -379,4 -404,4
Avskrivningar -1,6 -4.8 -6,2 -6,9 -6,2 9.4 -12,1
Internrinta -0,7 -1,6 -3,0 2.4 -3,0 -3,8 -4,2
Netto 30,3 0,0 0,0 -9,6 0,0 -15,9 -44.0
Procentuell avvikelse 3% 4% 12 %
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Under planperioden 2006-2008 berdknas vasentliga fordndringar ske inom
foljande omraden som innebér dndrade budgetforutsittningar:

Ny stor upphandling av insamlingsentreprendrer. Avtalsperioden géller
frén och med april 2006.

Planerat inforande av 14-dagars himtning i samband med nya
insamlingsavtal.

Okad insamling av matavfall och 6kade volymer till biologisk
behandling for att uppné det nationella mélet om att samla in 35 %
organiskt avfall till ar 2010.

Avtalet med Birka Virme for behandling av insamlat hushallsavfall i
Hogdalenverket ger med volymdkningar 6kade forbranningskostnader
under planperioden.

Ny upphandling av drift och transporter Lovsta, Ostberga, Vantér.
Avtalsperioden géller frdn och med 2006-07-01, om inte nuvarande
avtal forldangs.

Ny upphandling av behandling av AVC-avfallet.
Antalet atervinningsstationer ska okas.

Den mobila insamlingen av farligt avfall ska utvecklas till ett
stadstidckande system och 1 6vrigt utveckla system sa att miangden
insamlat farligt avfall 6kar.

En atervinningscentral ska tas i drift respektive ar 2005-2007 vilket
innebér 6kade kostnader drift, transport och behandlingskostnader.
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Forindringar (- = dkade 2006 % 2007 % 2008 | %
kostnader och minskade intikter)
I forhallande till VP-05
Indexreglering insamlingsavtal,
ny upphandling 2006 samt 14-
dagars himtning -1,5 -4.9 -5,2
Matinsamlingskostnad -4.8 -15.9 -8.5
Lagre insamlingskostnad p.g.a.
utsortering for biobehandling 4,4 5.4 6,2
Summa okade
insamlingskostnader -1,9 1% | -154 9 % 7151 4%
Okade kostnader biologisk -0,4 -4,6 -5,5
behandling
Minskade forbrianningskostnader
m.a.a. 1,6 2,0 2,2
Utsorteringen for biobehandling
Okade volymer till behandling i
Hogdalen (berdknad pa 2 %-ig
folkméngdsokning) -1,9 -1,9 -1,9
Okade forbrinningskostnader -6,4 -5,9 0,0
enl.avtal
Summa okade
behandlingskostnader
hushallsavfall -7,1 9% | -104 13% 52| 6%
Okade kostnader farligt avfall -1,0 12 % -1,0 11 % 05| 5%
Ovriga kostnadsokningar ca 2,5
% per ar (16ne- och
prishdjningar, indexering AVC) -1,7 -1,7 -1,8
Minskade kostnader kylmobler
m.a.a producentansvaret aug 5.4 0,0 0,0
2005
Minskade kostnader for el-avfall
m.a.a. producentansvaret 3,6 0,0 0,0
Driftsittning av en ny AVC per -11,0 -10,0 -10,0
ar
Okade kapitalkostnader 2.9 -3.9 3.1
Mgjlig forbranningsskatt fr.o.m.
2006 med 200 kr/ton -46,0 0,0 0,0
hushéllsavfall
Ofordelade budgetmedel 2005 7,0
Summa inkl. forbrinningsskatt | -55,6
Summa exKkl.
forbrinningsskatt -9,6 34%| -413| 12% | -281| 7%
Minskade taxeintdkter m.a.a.
overgang fran séck till karl, allt
annat oférandrat -1,8 -3,2 -5,5
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Kostnadsokningen, exklusive forbranningsskatten, for 2006 om 9,6 mnkr
foreslas finansieras genom tidigare ars overskott som beldper pa 64,1
mnkr. Kostnadsdkningarna for 2007 och 2008 foreslés finansieras dels
med tidigare ars overskott och dels av taxedkningar for att fi en s.k.
trappstegseffekt istéllet for en kraftig taxedkning 2009. Beslutas det om en
forbranningsskatt med nivaer om 100-200 kr per ton eller mer sa maste
detta finansieras via en taxedkning.

Investeringar
Mnkr Berdknad | Berdknad | Berdknad | Berdknad | Berdknad Total
utgift utgift utgift utgift utgift Utgift
2006 2007 2008 2009 2010
Ny AVC 1, proj.start 2005 -20,0 -20,0
Ny AVC 2 -15,0 -5,0 -20,0
Ny AVC 3 -15,0 -5,0 -20,0
Ny AVC 4 -15,0 -5,0 -20,0
AVC, inpasseringskoder -1,0 -1,0
Ovrig upprustning -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -5,0
Karl, 14-dagar -7,1 -7,1
Kaérl matavfall villor -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 -10,0
Kaérl matavfall, flerbostadsh. -0,5 -1,5 -2,0 -2,0 -6,0
Kaérl matavfall, restauranger -0,4 -0,6 -1,0 -1,0 -3,0
Karl matavfall,
livsmedelslokaler -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,4
Summa -47,6 -25,7 -11,6 -21,6 -6,0 -112,5
Bilaga

1. SLK-bilagor




