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Sammanfattning

Hondurasprojektet, som staden varit engagerat i sedan ar 1999, har nu
kommit in pa sitt sista projektar. Projektet har vid tre tidigare tillfdllen
2001, 2003 och 2004, redovisats till renhéllningsndmnden och
kommunstyrelsen.

Syftet med foreliggande anmélan &r att, liksom tidigare, redovisa det
formella arsmotet som deltagande parter kontraktsenligt avhaller 1 princip
varje verksamhetsar. Av praktiska skil dr regelbundenheten inte helt strikt.

Det senaste arsmotet avholls 1 Tegucigalpa den 24 februari 2005 och har
pa grund av lokala forhallanden inte kunna anmalas till
renhéllningsndmnden f6rrin vid detta sammantride.

De olika delprojekten 16per som planerat och nér de resultatmal som satts
upp. Detta trots att projektet inledningsvis varit svért att bemanna med
personal bade fran Stockholms och fran Tegucigalpas sida.

Betydande kulturella skillnader, som pa intet sitt dr unika for detta projekt,
gor att det ibland uppstér storningar som kan upplevas ligga utanfor det
egentliga projektarbetet men likvil tar tid och kraft att 6verbrygga och gor
att de konkreta resultaten ibland later vénta pd sig. De flesta av dessa
storningar har dock 16sts tack vare att projektet haft tillgéng till erfaren
och kompetent personal som varit och dr engagerad i de olika del-
projekten.

Under tiden efter drsmdtet, 1 slutet av maj, har ett studiebesok i Stockholm
av stadsdirektdren och miljochefen fran Tegucigalpa genomforts. Detta
besok foll vil ut och uppskattades mycket av gésterna som blev bade
inspirerade och imponerade av Stockholms och Sveriges sétt att hantera de
omréaden av miljoarbetet som projektet handlar om.

I slutet av november 2005 édger lokala och nationella val rum i Honduras.
Mot den bakgrunden har Sida forkortat den ursprungliga projekttiden med
sex manader. Det innebdr att alla faltaktiviteter skall vara avslutade 1
borjan av november 2005 och att det formella avslutningsmétet kommer
att dga rum sent 1 oktober eller tidigt 1 november.

Avslutningsvis kan det aterigen vara virt att papeka att hela projektet dr
till fullo finansierat av Sida och orsakar darfér ingen nettokostnad for
Stockholms stad.
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Genomforda och kommande aktiviteter

Delprojekt 1

Institutionellt stdd och kompetensutveckling inom avfallshantering” har
avslutats under kvartal 1, 2004. En slutrapport har distribuerats till
ndmnden i samband med redovisningen 2004-02-18.

For ytterligare information om projektet hdnvisas alltsé till denna tidigare
redovisning.

Delprojekt 2

’Tillsynskampanj for industrins avfall” har nu avslutats. Projektet
slutredovisades vid arsmotet som holls 1 Tegucigalpa den 24 februari 2005.
Avslutningen har blivit cirka ett r forsenad eftersom projektledaren fran
miljoforvaltningen inte férlangde sin projektanstéllning efter 2003-12-31.
Projektet har alltsa fatt avslutas med hjéilp av en begransad konsultinsats
av SWECO International.

De éterstdende och nu genomforda aktiviteterna bestod i att tréna personal
1 den tillsynsverksamhet som utformats tidigare i projektet samt att genom
fora ett avslutande seminarium. Det praktiska resultatet bestdr i att man
skapat en modell, baserat pa 30 utvalda foretag i olika branscher, for att
utdka och fortsétta den nu paborjade tillsynsverksamheten.

Trots den redovisade forseningen &r den allménna uppfattningen att det
varit ett vardefullt projekt som tillfort mycket kunskap om hur man bor
bygga upp en ldngsiktig verksamhet med tillsynsfrdgor av den hir
karaktdren.

Projektet har kunnat genomf6ras inom den tillgdngliga budgetramen.

For mera detaljer hénvisas till bilagda handlingar som redovisades vid
arsmotet den 24 februari 2005 1 Tegucigalpa.

Delprojekt 3

”Utveckling av kommunal information med fokus pa avfall och milj6” har
ocksa genomgétt en organisationsfordndring i och med att engagerade
resurser fran Stockholms stad inte kunde férena detta engagemang med
deras respektive ordinarie arbetsuppgifter. For att kunna genomfora
projektet blev det alltsd nodvandigt att engagera extern konsult, Global
Reporting AB.

Projektet dr det mest mediala och utatriktade av alla delprojekten och har
genomforts med stor entusiasm frén alla deltagande parter. Med fortsatt
engagemang fran mottagarsidan kommer erfarenheterna och kunskaperna
som skapats att kunna ligga till grund for tillimpningar i hela Tegucigalpa
vilket har varit en grundlaggande strategi i projektet.
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Projektet bor kunna avslutas inom budgetramen.

For mera detaljer hinvisas till bilagda handlingar som redovisades vid
arsmotet den 24 februari 2005 1 Tegucigalpa.

Delprojekt 4

’Sjukhusavfall” har ocksa genomgétt en organisationsforandring i och
med att engagerad projektledare (samma som 1 delprojekt 2) avslutade sin
anstéllning pa milj6forvaltningen och ett konsultteam frdin SWECO
International engagerades for att genomfor projektet inom de gillande
tids- och budgetramarna.

Efter denna reorganisering har projektet utvecklats pé ett utomordentligt
sdtt och givit deltagarna de praktiska och teoretisk kunskaper som varit
madlet med insatserna.

For mer detaljer kring de olika insatserna och syftena med dessa hianvisas
till bilagda handlingar som redovisades vid arsmotet den 24 februari 1
Tegucigalpa

Delprojekt 5

”Erfarenhetsutbyte inom stadsplaneringsomradet” dr som tidigare
redovisats den i sérklass minsta projektet. Efter att i borjan av 2005
lyckats engagera en mycket kompetent resurs fran Stockholm
stadsbyggnadskontor for att genomfora projektet gick dven detta projekt
miste om en intern resurs fran Stockholms stad. Den engagerade
projektledaren valde att, alldeles fore projektstarten, engagera sig i ett
annat utlandsuppdrag och nagon ny resurs stod inte till forfogande.

Efter samrad med stadsbyggnadsdirektdren och stadsdirektéren beslot den
senare, pa rekommendation av undertecknad projektledare, att
rekommendera Sida att ldgga ner projektet och omfordela budgetmedlen
till 6vriga pagaende projekt. Nagot slutligt beslut i den fragan har &nnu
inte kommit men den dterstdende projektperioden ér nu sé kort att det ar
forenat med betydande svarigheter att starta upp ett nytt delprojekt och
genomfora det fore mitten av november.

Bilagor

1. Annual report 3 in the Stockholm — Tegucigalpa Co-operation,
June 2004 to December 2004
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2. Minutas
Reunion Anual del Proyecto Estocolmo — Tegucigalpa, realizada el
dia jueves 24 de febrero del 2005.



