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Utgangspunkt for nimndernas arbete med underlag for ar
2007 och inriktning for 2008 och 2009

Forslag till beslut

1. Underlag till budget 2007 med inriktning f6r 2008 och 2008 godkénns.

2. Beslutet forklaras omedelbart justerad.

Johan Castwall Marita Soderqvist
Forvaltningschef Administrativ chef
Inledning

Detta budgetunderlag ska under respektive inriktningsmaél redovisa en
overgripande och sammanfattande analys av verksamheten de kommande
aren. Trender, utvecklingstendenser, strukturella och demografiska
forandringar ska beskrivas samt effekterna av dessa och eventuella
atgdrder. En sammanfattning av den ekonomiska utvecklingen redovisas
under avsnittet ”Ta ansvar for ekonomin”. Storre avvikelser mot
budgetplanen f6r 2007 med inriktning for dren 2008 och 2009
kommenteras.

Arendet foljer stadsledningskontorets disposition.

Box 5214,121 18 Johanneshov Besdksadress: Rokerigatan 23-27
Tfn: 08-508 465 40, Fax: 08-508 465 70
E-post: rthf@rhf.stockholm.se
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Overgripande och sammanfattande analys

Inom ramen for fullméktigeuppdraget att svara for den lagstadgade
avfallshanteringen pa ett miljomaéssigt och kostnadseffektivt sitt kommer
verksamheten dven fortsiattningsvis att priglas av forandrings- och
utvecklingsarbete.

Arbetet med att hdja kvaliteten och kostnadseffektiviteten i
insamlingsarbetet kommer att fortsdtta. Det sker sdvil med stod av taxan
och andra insatser i syfte att stimulera rationellare och arbetsmiljomassigt
bittre hamtsystem, som genom att vidareutveckla upphandlings- och
uppfoljningsinstrumenten.

Malet att stimulera dkad killsortering och materialdtervinning innebér
fortsatta kommunikations- och stodinsatser samt fortsatta justeringar av
taxan i syfte att stimulera 6kad kallsortering och minskade avfallsmingder.
Omfattande insatser kommer att genomforas for att ldgga grunden for
madlet att &r 2010 samla in 35 procent av matavfallet for biologisk
behandling.

Drifts- och investeringsbudgeten innehéller medel for utveckling av
insamlingssystemen for grovavfall och farligt avfall.

Kostnaderna for avfallshanteringen beridknas 6ka med 50, 2 mnkr ar 2007,
med ytterligare 20,6 mnkr respektive 17.8 mnkr aren 2008 och 2009. Den
enskilt storsta kostnadsposten som bedoms tillkomma ar 2007 &r
forbranningsskatten som uppskattas till 19,6 mnkr.

Taxeintdkterna minskade mellan ar 2004 och 2005. Det samlade
taxeuttaget okar inte heller under budgetaret 2006. I stillet planeras 9,6
mnkr av tidigare ars overskott aterforas for att ticka verksamhetens
nettounderskott. For ar 2007 forslas dock att taxan hojs med 6 procent for
att mota den uppskattade kostnadsdkningen till f61jd av den nya
forbranningsskatten. Resterande underskott om 50,4 mnkr foreslas
finansieras via tidigare ars avsatta overskott. For respektive budgetar 2008
och 2009 foreslas taxehdjningar med 11 procent samt att resterande
underskott tacks med dterstiende medel av tidigare ars overskott.

Forbattra valfiarden och de kommunala verksamheterna
Medarbetarna

Kompetensforsorjning

Forvaltningen har inte haft ndgot problem med att rekrytera kompetent
personal. Sa ldnge forvaltningen sjélv styr ver rekryteringen finns det
inga farhagor for framtida kompetensforsorjning. Det finns inga
demografiska faktorer eller planerade verksamhetsforandringar som skulle
kunna innebéra overtalighet.
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Sjukfrdanvaro

Forvaltningens sjukfrdnvaro har alltid legat 1dngt under snittet i staden.
Négra sdrskilda insatser for att reducera sjukfrdnvarokostnaderna finns
inte. En orsak till den laga sjukfranvaron kan vara ett aktivt arbete med
personalfrdgor med fokus pé delaktighet, friskvdrd och ergonomi.

Ledarstrategi

Medelaldern dr 46 ar bland forvaltningens chefer. Under planperioden ér
det en avdelningschef som uppnar pensionséldern. Under de senaste aren
har ett antal personer rekryterats i syfte att overta ledarfunktioner, bl.a.
genom traineeprogrammet.

Loner

Under 2005 har en befattningsvardering genomforts pa samtliga tjénster.
Det sker en 16nekartlaggning arligen for att motverka osakliga
16neskillnader.

Jamstdlldhet och mangfald

Forvaltningen har som mal att pé olika sétt sprida kunskap om, bevaka,
informera och lyfta upp jamstilldhets- och méngfaldsfrigorna bade
avseende medarbetar- och kundperspektivet. Forvaltningens morgonmoten
ar bl.a. ett forum for detta arbete. Till dessa bjuds ibland representanter
fran olika organisationer/foreningar for att belysa méangfaldsaspekterna.

Ett mal i mangfaldsplanen dr att mangfaldsaspekterna ska beaktas vid
nyrekrytering. Det har visat sig att detta mal kan vara svart att uppfylla pa
kort sikt da rekryteringen, med anledning av det nya utvecklingsavtalet,
paverkas av overtaligheten i 6vriga delar av staden och dirmed
omstéllningskansliets arbete.

Diskriminering

Varje chef inom forvaltningen ska forebygga och motverka krinkande
sdarbehandling och diskriminerande strukturer genom att verka for ett
arbetsklimat som kénnetecknas av en 6ppen dialog och samverkan. Forum
for detta dr terkommande utvecklingssamtal, arbetsplatstréffar,
morgonmoten samt kartlaggning av arbetsprocesser och 16nespridning.

Sexuella trakasserier

Forvaltningens ledning 4r mycket tydlig i att Renhéllningsforvaltningen
ska ha en bra fysisk och psykisk arbetsmiljo som ér fri fran sdrbehandling
och sexuella trakasserier. Det far absolut inte finnas bilder, kalendrar,
skiarmsldckare m.m. som kan uppfattas som konsdiskriminerande. En
kontroll av detta gors i samband med fysiska skyddsronder. En
genomgang av jamstilldhets- och méangfaldsplan ska goras arligen pa
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respektive avdelnings arbetsplatstraffar. Diskrimineringsfrdgorna ska ha en
central plats vid medarbetarsamtalen.

Bygga bostader och utveckla Stockholm

Hallbart trafiksystem

Forvaltningens egna transporter sker for nidrvarande med fyra leasade
biogasbilar. Stadens krav pa anvidndandet av fornyelsebara brénslen styrs,
via kommande upphandlingar, att ocksa gélla fullt ut hos forvaltningens
insamlingsentreprendorer.

Gora Stockholm till en ekologisk hallbar storstad

Miljoprogrammet
Nedan redovisas Renhallningsforvaltningens bidrag till minskad paverkan
inom méalomradena.

Miljoeffektiva transporter

Renhallningsforvaltningen har full rddighet Gver egna transporter och stor
mdjlighet att verka for ldgre paverkan vid upphandling av entreprendrer.
Samtliga tjdnstebilar ska drivas med fornyelsebar energi. Motsvarande
krav kommer att stéllas pd insamlingsentreprendrerna vid kommande
upphandlingar.

Gififria varor och byggnader

Renhallningsforvaltningen har begransad mdjlighet att verka for lagre
paverkan. I stort sett samtliga varor handlas upp inom ramen for centrala
upphandlingsavtal. Vid upphandling av stddning stélls krav pa giftfria
rengdringsmedel.

Hallbar energianvdindning

Renhéllningsforvaltningen har begrdnsad mojlighet att verka for lagre
paverkan. Uppvarmning fran fjarrvirme ingér i hyran. Férvaltningen har
som mal att sdnka elforbrukningen per anstélld under planperioden.
Elforbrukningen inom kontorslokalen foljs arligen upp.

Hdllbar anvindning av mark och vatten

Renhallningsforvaltningen har full rddighet Gver arbetet med att minimera
lackage fran egen ej sluttickt deponi (Ldvsta). Stor mdojlighet att verka for
lagre paverkan fréan transporter och behandling. Genom medel fran
miljomiljarden sker sanering av Lovsta-omradet.

Miljéeffektiv avfallshantering
Renhéllningsforvaltningen har full rddighet att minska pdverkan inom
malomradet. En 6kning av antalet atervinningscentraler, miljstationer
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samt en styrning genom taxan sker mot en mer miljoeffektiv
avfallshantering.

Sund inomhusmiljo
Renhallningsforvaltningen har ingen mdjlighet att verka for lidgre
paverkan.

Insamling och behandling av organiskt avfall
Forvaltningen arbetar aktivt for att nd malet att 35 % av matavfallet ska
behandlas biologiskt ar 2010. I tabellen nedan redovisas

genomforandetakten.
Avfallskategori 2006 2007 2008 2009 2010 Idag Mal
Villor
kunder 3500 7000 10000 15000 20000 350 20000
ton 700 1400 2 000 3000 4 000 4000
Flerbosthus
kunder 80 400 700 1 000 1400 40 2 000
ton 400 2 000 3500 5000 7 000 10 000
Restauranger
kunder 200 400 800 1200 1400 80 1500
ton 2 000 4 000 8000 12000 14000 15 000
Livsm. Lok
kunder 100 133 167 200 267 70 266
ton 1500 2 000 2 500 3000 4 000 4 000
Summa
kunder 3 880 7933 11 667 17 400 23 067
ton 4 600 9 400 16 000 23 000 29 000 33000

Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Under 2005 har forvaltningen anslutit sig till ”Insyn” som &r en
webbaserad tjdnst ddr medborgarna létt kan soka efter
Renhallningsndmndens drenden. All basinformation ska finnas pé séval
lattlast svenska som i CD-ROM och Daisyformat for att underlétta for
medborgare med annat modersmal dn svenska att ta del av detta.

Forvaltningen arbetar tillsammans med andra miljoaktorer i att engagera
savil barn, ungdomar samt vuxna i syfte att, interaktivt och i dialog, lira
om resurshushéllning i vardagslivet och skapa insikt om hur man sjélv kan
ta ansvar for och paverka miljon.

Forvaltningen gor kontinuerligt enkdtundersokningar for olika mélgrupper
for att 4 en uppfattning om hur olika insatser slar igenom och om hur
brukarna/kunderna uppfattar forvaltningen.
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Visentliga forindringar jimfort med 2006 och tidigare plan

Exkl. omslutnings- Beridknad Beridknad Beridknad
forandringar. Utfall Budgetnivd KF-plan Budget KF-plan Budget KF-plan Budget
Mnkr 2005 2006 2007 2007 2008 2008 2009 2009
Intikter 3577 340,6  340,6 350,0 387,11 390,0 4337
Kostnader -323,0 -340,9 -369,4 -386,5 -384,4  -403,0 -421,5
Avskrivningar -1,9 -6,9 94 -9.8 -114 -13,1 -12.9
Internrinta -0,8 -2,4 -3,8 -4,1 -3,8 -4.9 -4.4
Netto 32,0 -9,6 -42,0 -50,4 -12,5 -31,0 0,0 -5,1
Taxeokning 6% 20,0 11% 40,0 11% 43,7

I KF-ramen for 2006 dr taxeintdkterna budgeterade till 340,6 mnkr.

Utfallet f6r 2005 var 333,4 mnkr. For 2006 beridknas taxeintdkterna

reduceras till ca 330 mnkr med anledning av att 14-dagarshimtningen,

som under 2006 slar med helérsbasis, samt genom nya styreffekter i 2006

ars taxa. Faktureringsmodulen i forvaltningens nya verksamhetssystem &r

inte 1 drift annu, vilket medfor att berdkningen ir osidker eftersom nagon

simulering av utfallssiffror inte kunnat ske.

Kostnadsokningar

Farindringar (- =okade

kostnader och minskade

intékter i forhallande till VP-

06) 2007 | % 2008 % 2009 %

Indexreglering

insamlingsentreprenader, 14-

dagars himtning, exkl. matavfall 3,3 2% 1,6 -1% 2,0 1%

Insamlingskostnad matavfall -8,1| 253% -8,1 72% -8,5 44%

Summa okade

insamlingskostnader -4,8 3% -6,5 4% -6,5 4%

Behandling hushallsavfall exkl.

matavfall -12,1 21% 0,7 -1% 0,9 -1%

Behandling matavfall, berdknat

pris om 600 kr/ton -0,1 2% -4,0 71% -4,2 44%

Ev. forbranningsskatt (85 kr/ton) -19,6| 100% -0,2 1% -0,2 1%
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Summa okade

behandlingskostnader -31,8 50% -3,5 4% -3,5 4%
Okade kostnader farligt avfall -1,0 11% -0,5 5% -0,5 5%
Driftsittning nya Avc -7,0 14% -5,0 9% -7,0 11%
Okade 6vriga kostnader,

indexering AVC, hyreshdjningar

m.m. -1,0 2% -1,0 2% -1,1 2%
Okade kapitalkostnader -4.6| -49% -4,1 29% 0,7 -4%
Totala kostnadsokningar -50,2 15% -20,6 5% -17,9 4%

Kostnadsokningarna for avfallshanteringen berdknas 6ka med 50,2 mnkr
for ar 2007 och ytterligare 20,6 mnkr resp. 17,8 mnkr for aren 2008 och
2009. For att undvika stora hojningar enskilda ar foreslés foljande:

e Ar2007 hojs taxan med 6 % vilket motsvarar forbrinningsskatten.
Resterande underskott om 50,4 mnkr finansieras via tidigare avsatta
overskott i sdrskild fond

e Ar 2008 hojs taxan med 11 %. Resterande underskott om 31,0 mnkr
finansieras via tidigare avsatta Gverskott 1 sirskild fond.

e Ar2009 hojs taxan med 11 %. Resterande underskott om 5,1 mnkr
finansieras via tidigare avsatta verskott i sirskild fond.

Eventuella utékade uppdrag och dtaganden med anledning av nya
nyckeltal i miljoprogrammet och en fortsatt uppfoljning av
atervinningstationerna kan innebéra ytterligare kostnadsdkningar for
kommande ér.

Jdamforelse med tidigare flerarsplan

Foregaende Forslag Foregdende  Forslag

2007 2007 2008 2008
Intikter 376,7 350,0 376,7 390,0
Kostnader -379,4 -386,5 -404.,4 -403,0
Avskrivningar 9.4 -9,8 -12,1 -13,1
Internrinta -3,8 -4,1 -4,2 -4.9
Netto -15,9 -50,4 -44.0 -31,0
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Kostnadsavvikelsen i jimforelse med tidigare flerarsplan &r 7,1 mnkr och
hanfor sig till framst till forbranningsskatten (19,6 mnkr), minskade

matinsamlingskostnader (7,8 mnkr) och minskade grovavfallskostnader

(3,0 mnkr).
Investeringar
Utfall
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
AVC Linta -23 370 00 00 00 00 00 00 00 00 0,0
Miljostationer 00 -0l 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Upprustning AVC,
MS 95 -30 -25 -10 -10 -10 -10 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Kirl, 14-dagars
hdmtning 43 20 -35 -35 00 00 00 00 00 00 00
Kirl, matavfall 00 -3,7 -55 -56 -7,6 -71,3
Proj nya AvC -10 00 00 00 00 00 00 00 00 00 0,0
Verksamhetssyst.
Ovr inventarier -2 24 -00 -00 -00 -05 -05 -05 -0,5 -0,5 -05
Avc Brediéng 00 -50 150 00 00 00 00 00 00 00 00
Ny AVC 00 00 100 -110 00 00 00 00 00 00 0,0
Ny Avc 00 00 00 00 150 -50 00 00 00 00 0,0
Summa -18,3 -53,2 36,5 -21,1 23,6 138 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -15
Bilagor

1.

SLK-blanketter



