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Sammanfattning

Hondurasprojektet, som staden varit engagerat i sedan ar 1999, har nu avslutats.
Projektet har vid fem tidigare tillfallen 2001, 2003 och 2004 (tva ganger),
redovisats till renhallningsndmnden och kommunstyrelsen.

Syftet med foreliggande rapport dr att, liksom tidigare, redovisa det formella
avslutningsmétet som deltagande parter kontraktsenligt nu avhallit.

Motet avholls 1 Tegucigalpa den 24 oktober 2005 med deltagande av samtliga
involverade parter, Stockholms stad, Tegucigalpa stad och Sida. Orsaken till att det
dr6jt med redovisningen till nimnden ér att den slutliga finansiella avrakningen
har oplanerat dragit ut pa tiden.

De olika delprojekten har genomf6rts i enlighet med de uppgjorda tidplanen och
de mal som satts upp har i samtliga fall uppnatts vil. Ett mindre delprojekt har av
tidsskél och resursbrist ej genomforts. Beslut om detta har traffats gemensamt av
parterna. Generellt for projektet &r att det varit svart att bemanna med personal
frén respektive stads forvaltningar som ursprungstanken var. Ett storre inslag av
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konsultinsatser har déarfor varit nddvandigt for att genomfora projektet enligt det
underliggande samarbetsavtalet och det av Sida godkinda projektforslaget.

Betydande kulturella skillnader, som pa intet sdtt dr unika for detta projekt, har
gjort att storningar uppstatt som har upplevts ligga utanfor det egentliga
projektarbetet men likvil har de forvéntade resultaten blivit sa bra att
méluppfyllelsen kan sdgas ar vil godkénd.

Projektet har, enligt Sidas interna regler, utvirderats av opartisk konsult. Resultatet
av utvarderingen far nog betraktas som mycket bra om man jamfor med andra
utvérderingar av liknande projekt.

I slutet av november 2005 dgde lokala och nationella val rum i Honduras.
Resultatet blev ett majoritetsskifte innebdrande att i stort sett hela
administrationen, traditionsenligt, byttes ut. Mycket av den formedlade kunskapen
forsvinner dirmed men enligt den information som kommit har dessbéttre
betydande delar av de uppnddda resultaten tagits tillvara av den nya
administrationen och tillimpas i det fortsatta miljoarbetet inom ramen for det
fragor som projektet hanterat.

Avslutningsvis kan det konstateras att projektet héllit sig under den av Sida
anvisade budgeten och att utsatta tidsplaner for faltaktiviteterna hallits. Nagon
nettokostnad for Stockholms stad har darfor inte uppkommit.

Genomforda och kommande aktiviteter
Delprojekt |
’Institutionellt stod och kompetensutveckling inom avfallshantering” har avslutats

under kvartal 1, 2004. En slutrapport har distribuerats till nimnden 1 samband med
redovisningen 2004-02-18.

Projektet har kunnat genomforas inom den tillgéngliga budgetramen.

For ytterligare information om projektet hinvisas till bilagda handlingar ”Joint
Final Report, Annex 1.

Delprojekt 2

”Tillsynskampanj for industrins avfall” har nu avslutats. Projektet slutredovisades
vid arsmotet som holls 1 Tegucigalpa den 24 februari 2005. Avslutningen blev
cirka ett ar forsenad pa grund av ett oplanerat byte av delprojektledare. Projektet
avslutades med hjélp av en begrinsad konsultinsats av SWECO International.

Trots den redovisade forseningen dr den allménna uppfattningen att det varit ett
vérdefullt projekt som tillfort mycket kunskap om hur man bor bygga upp en
langsiktig verksamhet med tillsynsfragor av den hér karaktéren.

Projektet har kunnat genomforas inom den tillgdngliga budgetramen.

For mera detaljer hinvisas till bilagda handlingar Joint Final Report, Annex 2”.
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Delprojekt 3

”Utveckling av kommunal information med fokus pa avfall och miljo” har ocksa
genomgick en organisationsfordandring i och med att engagerade resurser fran
Stockholms stad inte kunde forena detta engagemang med deras respektive
ordinarie arbetsuppgifter. For att kunna genomfora projektet blev det alltsa
nddvindigt att engagera extern konsult, Global Reporting AB.

Projektet dr det mest mediala och utatriktade av alla delprojekten och har
genomforts med stor entusiasm fran alla deltagande parter. De avslutande
aktiviteterna genomfordes 1 slutet av varen 2005.

Projektet har 6verskridit budgetramen marginellt.
For mera detaljer hinvisas till bilagda handlingar Joint Final Report, Annex 3”.

Delprojekt 4

”Sjukhusavfall” genomgick ocksa en organisationsfordndring 1 och med att
engagerad projektledare (samma som i delprojekt 2) avslutade sin anstédllning pé
miljéforvaltningen och ett konsultteam fran SWECO International engagerades for
att genomfor projektet inom de gillande tids- och budgetramarna. Dock kvarstod
den expert fran Karolinska Universitetssjukhuset som engagerats.

Efter denna reorganisering utvecklades projektet pa ett utomordentligt sitt och
givit deltagarna de praktiska och teoretisk kunskaper som var malet med
insatserna.

For mer detaljer hdnvisas till bilagda handlingar ”Joint Final Report, Annex 4”.

Delprojekt 5

“Erfarenhetsutbyte inom stadsplaneringsomradet” genomfordes aldrig. Orsaken
till detta ar dels att det befanns vara omdjligt att engagera lamplig resurs fran
Stockholms stad samt att Tegucigalpa stad sade sig inte behdva hjéalp med denna
insats.

Efter samrad med berdrda parter beslots gemensamt att ej genomfora detta sista
och minsta delprojekt.

Finanser, revision och utvardering

Ursprungligen avsatte Sida 18 068 tkr for genomforandet. I och med att delprojekt
5 ej genomfordes sjonk den tillgdngliga budgeten med 500 tkr till 17 568 tkr.
Internt har projektet dock styrts med en budgetram pd 17 255 tkr. Den slutliga
kostnaden har blivit 17 100 tkr.

I den bifogade “Joint Annual Report” bifogas ej "Annex 4 och 5” eftersom dessa
bilagor ar svartydda om men inte grundligt fordjupar sig i projektets detaljer.
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I enlighet med Stockholms stads avtal med Sida har projektet reviderats av
auktoriserad revisor vid tva tillfdllen. Inga anmérkningar har dérvid framkommit
vid nagot av dessa tillfdllen.

For den opartiska utviarderingen av projektet har Sida engagerat SIPU
International vars rapport dven bifogas.

Bilagor
1. Joint Annual report, in the Stockholm-tegucigalpa Co-operation, June 2001
to December 2005 including minutes from the meeting. (Bilagorna till
Joint Annual report kan bestdllas fran renhdllningsforvaltningen)

2. Solid waste management and the environment in Tegucigalpa. Evaluation
final report, August 2006, SIPU International.



