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Arendets beredning
Arendet dr berett inom socialtjdnstavdelningen.

Bakgrund

Revisionskontoret har genomfort en granskning av budgetstyrning,
uppfoljning och kontroll inom individ och familjeomsorgens insatser for barn
och ungdomar i stadsdelsndmnderna Bromma, Katarina-Sofia, Vantor och
Skérholmen. De berorda stadsdelsndmnderna hade att yttra sig over
revisionsrapporten till kommunstyrelsen innan 31 maj. Ovriga stadsdels-
ndmnder har fatt rapporten for kinnedom och eventuella synpunkter.
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Revisionsrapportens slutsatser

Revisionskontoret sammanfattar resultatet av granskningen under nagra

rubriker:

e En central utvirdering bor goras av fordelningsnycklarna for individ och
familjeomsorgen. Fordelningsnycklarna dr baserade pa socioekonomiska
variabler och ska vara relaterade till resursbehovet i stadsdelsndmnderna
utifran totalt tillgdngliga medel. Omfattande omfordelningar av budget-
medel fran andra verksamheter genomf0rs i ndgra stadsdelsndmnder till
insatser for barn och ungdom inom individ och familjeomsorgen, som i
vissa fall 4nda har betydande underskott.

e Styrningen, uppfdljningen och kontrollen av barn- och ungdomsvarden
har forbéttrats, men kan utvecklas ytterligare.

e Stadsdelsndmnderna bor ha lokala riktlinjer for internbudgetering,
uppfoljning och prognostisering for att sidkerstélla den interna kontrollen.

e Befintliga uppfoljningsverktyg bor utnyttjas pa ett béttre sitt.
Det stér klart att Paraplysystemet, det centrala verksamhetssystemet for
individ- och familjeomsorgen ger stadsdelsforvaltningarna begriansade
verktyg for att ta fram verksamhetsinformation till budget- och uppfolj-
ningsarbetet. De granskade stadsdelsforvaltningarna kompletterar
verksamhetsinformationen fran Paraplysystemet med lokala uppfolj-
ningssystem.

e Staden bor ta ett storre centralt ansvar for att stadsdelsndmnderna har
effektiva gemensamma uppfoljningssystem for sina verksamheter.

e Stadsdelsndmnderna har det odelade ansvaret for att klara verksamheten
inom den totala budgeten.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen anser att revisionsrapporten belyser viktiga faktorer och
forutsittningar for en god budgetstyrning, uppféljning och kontroll inom
barn- och ungdomsvarden. I Enskede-Arsta stadsdelsforvaltning finns ett
organ-iserat internt arbete med regelbundna ekonomiska uppfoljningar i
ménadsrapporter. Alla enheter inom individ- och familjeomsorgen har
kontinuerligt genomgéng av det ekonomiska ldget med ekonomienheten.
Internt uppfoljningssystem finns ocksa for att folja upp kostnaderna for
placeringar.

Bilaga: Revisionsrapporten



